




































Anexa 1– Matrice de notare Lista Lunga 
 
 
 
 

CLASAMENT FINAL   8 7 12 5 4 3 9 2 6 1 10 11         
 

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE 
ADMINISTRAȚIE post Tip A 
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N/A – nu se aplică  |  1 – noțiuni de 
bază  |  2 – intermediar  |  3 – 

competent  |  4 – avansat  |  5 – 
expert 

  
              

  
  

A. Competențe   
              

  
  

Competențe specifice sectorului de 
activitate a întreprinderii publice 

                                  
 

A.1.1 Capacitatea de a 
înțelege si depăşi 
provocările tehnice 
și economice 
specifice domeniului 
de activitate 

Oblig. 1   2,80 3,00 2,00 3,60 3,60 3,80 2,00 4,00 2,40 5,00 2,00 2,20 36,40 36,40 60% 61% 
 

A.1.2 Capacitatea de 
creştere a 
performanței Regiei 

Oblig. 1   2,60 3,40 2,20 4,00 4,00 4,20 2,60 4,00 3,20 4,00 2,40 2,60 39,20 39,20 80% 65% 
 

A.1.3 Capacitatea de a 
asigura 
sustenabilitatea pe 
termen lung a 
Regiei. 

Oblig. 1   2,80 2,80 2,40 3,20 3,60 3,80 2,80 3,60 2,60 4,40 2,60 2,40 37,00 37,00 60% 62% 
 



A.1.4 Capacitatea de a 
dezvolta și susține o 
viziune strategică 
adaptată 
contextului pieței în 
care activează Regia 

Oblig. 1   2,60 2,60 2,20 3,00 3,40 3,60 1,80 3,80 2,80 4,40 2,00 1,80 34,00 34,00 60% 57% 
 

A.1.5 Capacitatea de 
înțelegere a 
necesității și de 
facilitare a realizării 
investițiilor 
necesare pentru 
atingerea 
obiectivele 
strategice 

Oblig. 1   3,20 3,40 2,20 4,00 4,00 4,60 3,00 4,40 3,00 4,60 2,20 2,60 41,20 41,20 80% 69% 
 

Competențe profesionale de 
importanță strategică 

                                  
 

B2.1 Capacitatea de a 
dezvolta și 
implementa o 
viziune pe termen 
lung, stabilind 
obiective clare, 
identificând 
resursele necesare și 
evaluând 
oportunitățile și 
riscurile pentru a 
ghida întreprinderea 
publică către succes 

Oblig. 0
,
7
5 

  2,40 3,00 1,80 3,60 3,60 3,80 2,20 3,80 3,00 4,20 2,40 2,40 36,20 27,15 60% 60% 
 

B2.2 Capacitatea de a 
influența, inspira și 
ghida întreprinderea 
publică către 
atingerea 
obiectivelor 
comune, prin 
stabilirea unei 
viziuni clare, 
dezvoltarea unui 
mediu colaborativ și 
motivarea 
membrilor echipei 
pentru a-și atinge 
potențialul maxim 

Oblig. 0
,
7
5 

  3,00 3,00 1,80 3,00 3,40 4,40 2,40 4,20 3,00 3,80 2,60 2,40 37,00 27,75 60% 62% 
 

B2.3 Capacitatea de a 
organiza și 
reorganiza procesele 

Oblig. 0
,
7
5 

  1,80 2,80 2,20 3,00 3,20 3,60 1,80 3,20 2,60 3,20 2,40 2,20 32,00 24,00 60% 53% 
 



întreprinderii 
publice 

B2.4 Capacitatea de a 
supraveghea 
procesele de 
planificare, 
gestionare și control 
a resurselor 
financiare ale 
întreprinderii 
publice prin 
utilizarea bugetelor 
ca instrument 
principal pentru a 
ghida deciziile și 
activitățile 
operaționale 

Oblig. 0
,
7
5 

  2,80 3,60 2,40 3,60 4,20 4,20 2,20 4,40 3,00 3,20 2,80 2,60 39,00 29,25 60% 65% 
 

B2.5 Capacitatea de a 
supraveghea 
politicile de 
identificare, 
atragere, dezvoltare 
și reținere angajați 
cu potențial ridicat 
și competențe 
esențiale pentru 
succesul 
întreprinderii 
publice 

Oblig. 0
,
7
5 

  3,00 3,60 2,40 3,60 3,80 4,20 2,60 3,40 2,80 3,80 3,00 2,60 38,80 29,10 60% 65% 
 

B2.6 Capacitatea de a 
supraveghea 
procesul de 
integrare a 
tehnologiilor 
digitale în 
procesele, cultura și 
operațiunile regiei, 
cu scopul de a 
îmbunătăți 
eficiența, 
performanța și 
adaptabilitatea 
acesteia la 
schimbările din 
mediul de afaceri 

Oblig. 0
,
7
5 

  2,40 3,00 1,80 4,20 3,60 3,80 2,40 4,00 2,40 3,80 2,60 2,60 36,60 27,45 60% 61% 
 

B2.7 Capacitatea de a 
identifica, evalua, și 
gestiona riscurile 
care ar putea afecta 

Oblig. 0
,
7
5 

  2,40 3,00 2,40 3,60 3,80 3,60 3,00 3,80 2,60 4,00 3,00 2,00 37,20 27,90 60% 62% 
 



obiectivele 
întreprinderii 
publice 

Competențe de guvernanță 
corporativă 

                                    
 

C3.1 Management prin 
obiective 

Oblig. 0
,
7
5 

  3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 37,00 27,75 60% 62% 
 

C3.2 Raportare și 
transparență 

Oblig. 0
,
7
5 

  3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,20 3,00 37,20 27,90 60% 62% 
 

C3.3 Dialogul social Oblig. 0
,
7
5 

  3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,00 37,80 28,35 60% 63% 
 

C3.4 Managementul 
performanței 

Oblig. 0
,
7
5 

  3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,00 37,80 28,35 60% 63% 
 

C3.5 Bune practici în 
domeniul 
guvernanței 
corporative 

Oblig. 0
,
7
5 

  3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,00 3,00 36,80 27,60 60% 61% 
 

Competențe sociale și personale                                     
 

D4.1 Comunicare 
instituțională la 
nivelul cerințelor 
postului 

Oblig. 0
,
5 

  3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,20 3,00 3,40 3,20 3,40 3,20 3,00 37,80 18,90 60% 63% 
 

D4.2 Capacitatea de a 
gestiona conflicte 

Oblig. 0
,
5 

  3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,40 3,20 3,40 3,20 3,00 38,20 19,10 60% 64% 
 

D4.3 Capacitatea de a se 
adapta la 
schimbările din 
mediul de afaceri 

Oblig. 0
,
5 

  3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,40 3,20 3,20 3,20 3,00 38,00 19,00 60% 63% 
 

Experiență pe plan local și 
internațional 

                                    
 

E5.1 Experienţă în relația 
cu autoritatile 
publice si de 
reglementare din 
domeniul de 
activitate al 
întreprinderii 
publice 

Oblig. 1   2,20 2,80 2,40 2,40 2,60 3,40 2,80 4,00 3,20 4,20 2,80 2,80 35,60 35,60 60% 59% 
 



E5.2 Experienţă în 
formarea, 
coordonarea şi 
dezvoltarea 
echipelor/colectivel
or de personal şi 
planificarea 
succesiunii în cadrul 
acestora 

Oblig. 1   3,80 2,60 2,80 2,80 2,80 3,60 3,40 3,60 3,40 3,80 2,80 2,80 38,20 38,20 60% 64% 
 

E5.3 Experiență în 
domeniul 
contabilității și 
auditului statutar 

Opț. 1   1,80 1,80 1,80 2,60 2,60 2,20 2,20 2,20 2,60 2,20 3,00 3,40 28,40 28,40   47% 
 

E5.4 Experiență în 
managementul 
riscului 

Opț. 1   3,00 2,60 2,60 3,00 3,00 3,00 3,40 3,00 3,40 3,60 2,60 3,00 36,20 36,20   60% 
 

E5.5 Experiență în 
domeniul economic, 
financiar, juridic 

Opț. 1   3,00 2,40 3,40 3,60 3,80 3,00 3,40 3,00 3,40 2,20 3,40 4,20 38,80 38,80   65% 
 

E5.6 Experiență in relația 
cu instituțiile 
europene din 
domeniul de 
activitate al 
intreprinderii 
publice 

Opț. 1   1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00 12,40 12,40   21% 
 

E5.7 Experiență în 
realizarea unor 
investiții sau 
proiecte în domeniul 
de activitate al 
intreprinderii 
publice 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

Competențe și restricții specifice 
pentru funcționarii publici sau alte 
categorii de personal din cadrul 
autorității publice tutelare ori din 
cadrul altor autorități sau instituții 
publice (grupă de competențe 
aplicabile doar funcționarilor 
publici sau altor categorii de 
personal din cadrul autorității 
publice tutelare ori din cadrul altor 
autorități sau instituții publice) 

                                    
 

F6.1 Capacitatea de a lua 
decizii strategice 

Oblig. 1   3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00 36,00 60% 60% 
 



F6.2 Capacitatea de a 
colabora 
interinstituțional 

Oblig. 1   3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00 36,00 60% 60% 
 

F6.3 Capacitatea de a 
elabora proiecte de 
acte normative și de 
legi, specifice 
domeniului de 
activitate al Regiei 
Autonome 
Administrația Român 
a Serviciilor de 
Trafic Aerian 
ROMATSA de a 
analiza si transpune 
in strategii actele 
normative si 
politicile publice din 
domeniul de 
activitate al I.P. 

Oblig. 1   3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,00 3,00 36,20 36,20 60% 60% 
 

Aliniere cu scrisoarea de așteptări                                     
 

G7.1 Capacitatea de a 
prezenta obiectivele 
specifice, 
măsurabile, care pot 
fi atinse/realizabile, 
relevante pentru 
regie si care sunt 
încadrate in timp, pe 
care va trebui să le 
atingă în viitorul 
mandat 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.2 Capacitatea de a 
prezenta profilul 
personal în 
declarația de 
intenție în directă 
corelare cu aceste 
obiective 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.3 Capacitatea de a 
formula în declarația 
de intenție aprecieri 
coerente privind 
provocările specifice 
cu care se confruntă 
întreprinderea în 
corelare cu 
contextul acesteia 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 



G7.4 Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
referitoare la 
performanța 
operațională a 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.5 Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
referitoare la 
performanța 
financiară a 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.6 Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
referitoare la 
rentabilitatea 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.7 Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
referitoare la 
calitatea serviciilor 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.8 Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
referitoare la 
politica de investiții 
aplicabilă 
întreprinderii publice 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.9 Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
referitoare la 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 



reducerea creanțelor 
întreprinderii publice 

G7.1
0 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de 
intenție care 
răspund așteptărilor 
în domeniul eticii, 
integrității și 
guvernanței 
corporative 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.1
1 

Capacitatea de a 
propune în 
declarația de 
intenție indicatori pe 
care îi consideră 
oportuni pentru 
monitorizarea 
performanței 
întreprinderii publice 
pe perioada 
mandatului, corelați 
cu obiectivele 
formulate 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

G7.1
2 

Capacitatea de a 
prezenta în 
declarația de 
intenție realist și 
comprehensiv 
tabloul 
constrângerilor, 
riscurilor și 
limitărilor posibile 
de întâmpinat în 
atingerea 
obiectivelor propuse 
și planul de acțiuni 
de 
reducere/eliminare 
a acestora 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

Subtotal A   81,20 85,00 73,60 90,80 93,00 97,80 78,80 98,80 85,00 100,6
0 

79,80 78,60 1043,
00 

875,1
5 

    
 

B. Trăsături   
              

  
  

T1 Reputație personală 
și profesională 

Oblig. 0
,
1 

  5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 5,80 60% 97% 
 



T2 Integritate Oblig. 0
,
1 

  5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 5,80 60% 97% 
 

T3 Independență Oblig. 0
,
1 

  5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 5,80 60% 97% 
 

T4 Expunere politică Oblig. 0
,
1 

  1,00 5,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,60 3,40 5,00 4,00 4,00 48,00 4,80 20% 80% 
 

T5 Abilități de 
comunicare 
interpersonală 

Oblig. 0
,
1 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

T6 Viziune Oblig. 0
,
1 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

T7 Orientare către 
rezultate 

Oblig. 0
,
1 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

T8 Capacitate de 
sinteză 

Oblig. 0
,
1 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60% 0% 
 

Subtotal B   16,00 20,00 18,00 18,00 20,00 20,00 20,00 19,60 18,40 20,00 16,00 16,00 222,0
0 

22,2     
 

C. Alte criterii   
              

  
  

U1 Rezultatele 
economico-
financiare ale 
întreprinderilor în 
care candidatul și-a 
exercitat mandatul 
de administrator sau 
de director 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
% 

0% 
 

U2 Înscrieri în cazierul 
fiscal și judiciar 

Oblig. 1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 58,00 100
% 

97% 
 

U3 Criterii de gen Oblig. 1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 58,00 100
% 

97% 
 

U4 Capcitatea de 
integrare a viziunii 
strategice cu 
principiile de 
dezvoltare durabilă, 
inclusiv integrarea 
aspectelor de mediu 

Oblig. 1   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80% 0% 
 

Subtotal ponderi   10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 8,00 8,00 116,0
0 

116     
 



TOTAL   107,2
0 

115,0
0 

101,6
0 

118,8
0 

123,0
0 

127,8
0 

108,8
0 

128,4
0 

113,4
0 

130,6
0 

103,8
0 

102,6
0 

1381,
00 

1013,
35 

    
 

Total pondere   79,55 82,70 73,15 88,20 90,35 94,25 78,10 95,01 83,19 97,10 76,00 75,75 1013,3
5 

1013,3
5 

    
 

Scor final (1-5)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00         
 

Clasament   8 7 12 5 4 3 9 2 6 1 10 11         
 

    
  

                 

 



Anexa 2 Matrice finală 

CLASAMENT FINAL   4 1 5 3 2   
      

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE 
ADMINISTRAȚIE post Tip A 
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N/A – nu se aplică  |  1 – noțiuni de bază  |  2 – 
intermediar  |  3 – competent  |  4 – avansat  |  
5 – expert             

A. Competențe 
            

Competențe specifice sectorului de activitate a 
întreprinderii publice                     

A.1.1 

Capacitatea de a 
înțelege si depăşi 
provocările tehnice și 
economice specifice 
domeniului de 
activitate 

Oblig. 1   3,60 3,60 3,40 4,00 4,80 19,40 19,40 60% 78% 

A.1.2 
Capacitatea de 
creştere a 
performanței Regiei 

Oblig. 1   4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 20,00 80% 80% 

A.1.3 

Capacitatea de a 
asigura 
sustenabilitatea pe 
termen lung a Regiei. 

Oblig. 1   3,00 3,60 3,40 3,40 4,20 17,60 17,60 60% 70% 

A.1.4 

Capacitatea de a 
dezvolta și susține o 
viziune strategică 
adaptată contextului 
pieței în care 
activează Regia 

Oblig. 1   3,00 3,40 3,40 3,60 4,20 17,60 17,60 60% 70% 



A.1.5 

Capacitatea de 
înțelegere a 
necesității și de 
facilitare a realizării 
investițiilor necesare 
pentru atingerea 
obiectivele strategice 

Oblig. 1   4,00 4,00 4,00 4,20 4,60 20,80 20,80 80% 83% 

Competențe profesionale de importanță 
strategică                     

B2.1 

Capacitatea de a 
dezvolta și 
implementa o viziune 
pe termen lung, 
stabilind obiective 
clare, identificând 
resursele necesare și 
evaluând 
oportunitățile și 
riscurile pentru a 
ghida întreprinderea 
publică către succes 

Oblig. 0,75   3,60 3,60 3,40 3,60 3,80 18,00 13,50 60% 72% 

B2.2 

Capacitatea de a 
influența, inspira și 
ghida întreprinderea 
publică către 
atingerea obiectivelor 
comune, prin 
stabilirea unei viziuni 
clare, dezvoltarea 
unui mediu 
colaborativ și 
motivarea membrilor 
echipei pentru a-și 
atinge potențialul 
maxim 

Oblig. 0,75   3,00 3,20 3,40 3,80 3,60 17,00 12,75 60% 68% 

B2.3 

Capacitatea de a 
organiza și reorganiza 
procesele 
întreprinderii publice 

Oblig. 0,75   3,00 3,00 3,60 3,00 3,00 15,60 11,70 60% 62% 

B2.4 

Capacitatea de a 
supraveghea 
procesele de 
planificare, 
gestionare și control a 

Oblig. 0,75   3,60 4,20 3,80 4,20 3,00 18,80 14,10 60% 75% 



resurselor financiare 
ale întreprinderii 
publice prin utilizarea 
bugetelor ca 
instrument principal 
pentru a ghida 
deciziile și activitățile 
operaționale 

B2.5 

Capacitatea de a 
supraveghea politicile 
de identificare, 
atragere, dezvoltare 
și reținere angajați cu 
potențial ridicat și 
competențe esențiale 
pentru succesul 
întreprinderii publice 

Oblig. 0,75   3,60 3,60 3,80 3,20 3,60 17,80 13,35 60% 71% 

B2.6 

Capacitatea de a 
supraveghea procesul 
de integrare a 
tehnologiilor digitale 
în procesele, cultura 
și operațiunile regiei, 
cu scopul de a 
îmbunătăți eficiența, 
performanța și 
adaptabilitatea 
acesteia la 
schimbările din 
mediul de afaceri 

Oblig. 0,75   4,20 3,60 3,60 3,60 3,60 18,60 13,95 60% 74% 

B2.7 

Capacitatea de a 
identifica, evalua, și 
gestiona riscurile care 
ar putea afecta 
obiectivele 
întreprinderii publice 

Oblig. 0,75   3,60 4,00 3,60 3,60 3,60 18,40 13,80 60% 74% 

Competențe de guvernanță 
corporativă 

  
                    

C3.1 
Management prin 
obiective 

Oblig. 0,75   3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 15,40 11,55 60% 62% 

C3.2 
Raportare și 
transparență 

Oblig. 0,75   3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 15,40 11,55 60% 62% 



C3.3 Dialogul social Oblig. 0,75   3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 15,60 11,70 60% 62% 

C3.4 
Managementul 
performanței 

Oblig. 0,75   3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 15,60 11,70 60% 62% 

C3.5 
Bune practici în 
domeniul guvernanței 
corporative 

Oblig. 0,75   3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 15,20 11,40 60% 61% 

Competențe sociale și personale                       

D4.1 

Comunicare 
instituțională la 
nivelul cerințelor 
postului 

Oblig. 0,5   3,00 3,00 3,20 3,40 3,40 16,00 8,00 60% 64% 

D4.2 
Capacitatea de a 
gestiona conflicte 

Oblig. 0,5   3,00 3,00 3,20 3,40 3,40 16,00 8,00 60% 64% 

D4.3 
Capacitatea de a se 
adapta la schimbările 
din mediul de afaceri 

Oblig. 0,5   3,00 3,00 3,20 3,40 3,20 15,80 7,90 60% 63% 

Experiență pe plan local și 
internațional 

  
                    

E5.1 

Experienţă în relația 
cu autoritatile 
publice si de 
reglementare din 
domeniul de 
activitate al 
întreprinderii publice 

Oblig. 1   3,00 3,40 3,00 3,80 3,80 17,00 17,00 60% 68% 

E5.2 

Experienţă în 
formarea, 
coordonarea şi 
dezvoltarea 
echipelor/colectivelo
r de personal şi 
planificarea 
succesiunii în cadrul 
acestora 

Oblig. 1   3,00 3,40 3,40 3,40 3,40 16,60 16,60 60% 66% 

E5.3 

Experiență în 
domeniul 
contabilității și 
auditului statutar 

Opț. 1   3,00 3,40 2,60 2,60 2,60 14,20 14,20   57% 

E5.4 
Experiență în 
managementul 
riscului 

Opț. 1   3,00 3,40 3,00 3,00 3,40 15,80 15,80   63% 



E5.5 
Experiență în 
domeniul economic, 
financiar, juridic 

Opț. 1   3,40 3,60 3,00 3,00 2,60 15,60 15,60   62% 

E5.6 

Experiență in relația 
cu instituțiile 
europene din 
domeniul de 
activitate al 
intreprinderii publice 

Opț. 1   1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 5,00   20% 

E5.7 

Experiență în 
realizarea unor 
investiții sau proiecte 
în domeniul de 
activitate al 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 60% 100% 

Competențe și restricții specifice 
pentru funcționarii publici sau alte 

categorii de personal din cadrul 
autorității publice tutelare ori din 
cadrul altor autorități sau instituții 

publice (grupă de competențe 
aplicabile doar funcționarilor publici 
sau altor categorii de personal din 

cadrul autorității publice tutelare ori 
din cadrul altor autorități sau 

instituții publice) 

  

                    

F6.1 
Capacitatea de a lua 
decizii strategice 

Oblig. 1   3,20 3,40 3,00 3,20 3,00 15,80 15,80 60% 63% 

F6.2 
Capacitatea de a 
colabora 
interinstituțional 

Oblig. 1   3,20 3,40 3,00 3,20 3,00 15,80 15,80 60% 63% 

F6.3 

Capacitatea de a 
elabora proiecte de 
acte normative și de 
legi, specifice 
domeniului de 
activitate al Regiei 
Autonome 
Administrația Român 
a Serviciilor de Trafic 
Aerian ROMATSA de a 
analiza si transpune 
in strategii actele 
normative si politicile 

Oblig. 1   3,00 3,40 3,00 3,20 3,20 15,80 15,80 60% 63% 



publice din domeniul 
de activitate al I.P. 

Aliniere cu scrisoarea de așteptări                       

G7.1 

Capacitatea de a 
prezenta obiectivele 
specifice, măsurabile, 
care pot fi 
atinse/realizabile, 
relevante pentru 
regie si care sunt 
încadrate in timp, pe 
care va trebui să le 
atingă în viitorul 
mandat 

Oblig. 1   3,40 4,40 3,00 3,40 3,60 17,80 17,80 60% 71% 

G7.2 

Capacitatea de a 
prezenta profilul 
personal în declarația 
de intenție în directă 
corelare cu aceste 
obiective 

Oblig. 1   3,60 4,40 3,00 3,40 3,60 18,00 18,00 60% 72% 

G7.3 

Capacitatea de a 
formula în declarația 
de intenție aprecieri 
coerente privind 
provocările specifice 
cu care se confruntă 
întreprinderea în 
corelare cu contextul 
acesteia 

Oblig. 1   3,60 4,40 3,00 3,40 3,60 18,00 18,00 60% 72% 

G7.4 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 
care răspund 
așteptărilor 
referitoare la 
performanța 
operațională a 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   3,60 4,40 3,00 3,20 3,20 17,40 17,40 60% 70% 



G7.5 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 
care răspund 
așteptărilor 
referitoare la 
performanța 
financiară a 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   3,80 4,20 3,20 3,20 3,40 17,80 17,80 60% 71% 

G7.6 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 
care răspund 
așteptărilor 
referitoare la 
rentabilitatea 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   3,20 4,20 3,20 3,40 3,40 17,40 17,40 60% 70% 

G7.7 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 
care răspund 
așteptărilor 
referitoare la 
calitatea serviciilor 
intreprinderii publice 

Oblig. 1   3,40 3,80 3,00 3,80 4,00 18,00 18,00 60% 72% 

G7.8 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 
care răspund 
așteptărilor 
referitoare la politica 
de investiții aplicabilă 
întreprinderii publice 

Oblig. 1   3,40 3,80 3,00 3,00 3,20 16,40 16,40 60% 66% 

G7.9 

Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 
care răspund 
așteptărilor 
referitoare la 
reducerea creanțelor 
întreprinderii publice 

Oblig. 1   3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 15,20 15,20 60% 61% 

G7.10 
Capacitatea de a 
formula obiective în 
declarația de intenție 

Oblig. 1   4,00 3,80 3,20 3,40 3,40 17,80 17,80 60% 71% 



care răspund 
așteptărilor în 
domeniul eticii, 
integrității și 
guvernanței 
corporative 

G7.11 

Capacitatea de a 
propune în declarația 
de intenție indicatori 
pe care îi consideră 
oportuni pentru 
monitorizarea 
performanței 
întreprinderii publice 
pe perioada 
mandatului, corelați 
cu obiectivele 
formulate 

Oblig. 1   3,80 4,00 3,00 3,00 3,20 17,00 17,00 60% 68% 

G7.12 

Capacitatea de a 
prezenta în declarația 
de intenție realist și 
comprehensiv tabloul 
constrângerilor, 
riscurilor și limitărilor 
posibile de 
întâmpinat în 
atingerea obiectivelor 
propuse și planul de 
acțiuni de 
reducere/eliminare a 
acestora 

Oblig. 1   3,40 3,80 3,00 3,00 3,60 16,80 16,80 60% 67% 

Subtotal A   139,20 149,40 135,00 140,80 144,40 708,80 634,55     

B. Trăsături 
            

T1 
Reputație personală și 
profesională 

Oblig. 0,1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 2,50 60% 100% 

T2 Integritate Oblig. 0,1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 2,50 60% 100% 

T3 Independență Oblig. 0,1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 2,50 60% 100% 

T4 Expunere politică Oblig. 0,1   3,00 5,00 5,00 4,60 5,00 22,60 2,26 20% 90% 



T5 
Abilități de 
comunicare 
interpersonală 

Oblig. 0,1   4,40 4,60 3,00 3,40 3,60 19,00 1,90 60% 76% 

T6 Viziune Oblig. 0,1   3,40 4,20 3,00 3,40 4,00 18,00 1,80 60% 72% 

T7 
Orientare către 
rezultate 

Oblig. 0,1   3,60 4,20 3,00 3,40 3,40 17,60 1,76 60% 70% 

T8 Capacitate de sinteză Oblig. 0,1   4,20 4,40 3,00 3,40 3,80 18,80 1,88 60% 75% 

Subtotal B   33,60 37,40 32,00 33,20 34,80 171,00 17,1     

C. Alte criterii 
            

U1 

Rezultatele 
economico-financiare 
ale întreprinderilor în 
care candidatul și-a 
exercitat mandatul de 
administrator sau de 
director 

Oblig. 1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 100% 100% 

U2 
Înscrieri în cazierul 
fiscal și judiciar 

Oblig. 1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 100% 100% 

U3 Criterii de gen Oblig. 1   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 100% 100% 

U4 

Capcitatea de 
integrare a viziunii 
strategice cu 
principiile de 
dezvoltare durabilă, 
inclusiv integrarea 
aspectelor de mediu 

Oblig. 1   4,00 4,60 4,00 4,00 4,20 20,80 20,80 80% 83% 

Subtotal ponderi   19,00 19,60 19,00 19,00 19,20 95,80 95,8     

TOTAL   191,80 206,40 186,00 193,00 198,40 975,60 747,45     

Total ponderat   147,16 158,19 142,25 147,82 152,03 747,45 747,45     

Scor final (1-5) 
  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

        

Clasament   4 1 5 3 2         

 


