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CAPITOLUL 1 - REFERINTE

Prezenmlrap«te:tedabominumaﬂmlizi;ﬂproceduﬂideselectlea unui post vacant in cadrul

consiliului de administratie al REGIEI AUTONOME “"ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICHILOR DE TRAFIC
AERIAN - ROMATSA".

Rapartul este elaborat in conformitate cy prevederile Ordonantet de urgentX a Guvernulul nr.
109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri st
completiri prin Legea nr111/2016, cu modificirile $ completdrile ulterioare (denumitd 5n
continuare 0.U.G. nr. 109/2011) ¢l prevederile din Anexa nr.1 la Hotérdrea nr. 639/2023 pentry

Prezentul raport este elaborat de Comisia de selectie i nominalizare, constituiti prin Ordinul
ministrului transporturilor §i infrastructurii ng 1962/2025, modificatd prin Ordimud ministrului
transporturilor §i infrastructurii 57/04.06.2026 §$ n baza exercitérii atributiilor previzute de
mmwmammgfmmamuammgmmma
candidatitor pentru postut de membru in cadrul consiliitor de administratie ale intreprinderilor
publice, anexa la OPAMEPIP126/12/03.2024

Prxe&ndeselecﬁeafostdennniinmdtmmran,mrespecureadmmdm&ﬁbai
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea rispunderii,
Cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvermnanti
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de
guvernant corporativi ale Organizatiel pentru Cooperare ¢ Dezvoltare Economici,

Prezentut Raport finat cuprinde, conform art. 1 atin. (1) pct. 18 din Anexa nr.1 12 H.G. nr. 639/2023,
urmétoarele:
¢ rezultatul evaluiril fiecirui candidat de pe lista scurts in procedura de selectie;
o clasamentul candidatilor §i punctajele obtinute de acestia in conformitate cu criteriite de
evaluare;

* modul in care, cotectiv, candidatul propus corespunde profilului consitiutui,
Autoritatea publich tutelars (APT): Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii (M.T.1.)

Intreprinderea publici: REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICIILOR DE TRAFIC
AERIAN - ROMATSA™

REGIA AUTONOMA “Administratia Romand a Servichilor de Trafic Aerian - ROMATSA™ a fost infiintati
prin Hotdrdrea de Guvern nr. 74/1991, modificats §i completatii prin Hotirirea de Guvern nr.
73171992, cu modificiirile 31 completirile ulterioare, ¥ a HG 741/2008, republicati in Monitorul

Oficiat nr. 500/2009, care au la baza Legea nr. 15/1950 privind reorganizarea unitatilor economice
de stat ca regii autonome si societiti comerciale.
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economici §i autonomie financlari si este administrati de citre Consitiul de administratie format
din 5 administratori, 1ar conducerea este delegatd ciitre Directorut General,

CAPITOLUL. 2- ETAPELE PROCEDURH DE SELECTIE
.1 i

Dechmamprwedrﬁdembcﬁeafouimmﬁdenmmunﬁpwﬁiincwulmm&
administratie selectat conform OUG 109/2011 si desemnat pentru perioada 31.05.2025-30.05.2028.

Prin Ordinul mintstrulu transporturilor si fnfrastructurii ne. 601/12.06.2025 a fost aprobati
declangarea procedurii de selectie pentru postut vacantat in cadrul consitiulud de administratie far
prin adresa Ministerul Transporturilor §l Infrastructurii nr. 19136/13.06.2025 a fost notificat AMEPIP

Comisia de selectie si nominalizare constituits la nivetul autorititii publice autelare - M. T, aavut
urmitoarea componenta:

a) 2 membri desemnati prin ordin de citre conducitorul autorititii publice tuteiare;
b)2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin at presedintely;
€) un expert independent, selectat de AMEPIR

Link profect componenta initiall APT
https:// mt.roldqcumentelm‘vati;g[g;_sj;

Management/guvernanta corporativa/componenta im‘tialafzozSlggoiect%zo«comgg;gnta%zmni;ia

a%20-X20ROMATSA;
Link project componenta initialid 1P

https://www, romatsa.ro/uploads/articole/ attachments/6891bc8dae73b1 35255762, pdf
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Prin Ordinul ministrului transporturilor s infrastructurii nr. 1320/12.08.2025, s-au aprobat:
e Companenta initiald a Planulyi de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membr! %n
Consiliul de administratie al Regiei;

- Scﬁsoareadeasteptiricapalteaconmnteiinitlale, necesard setectiei si evalulirii
membrilor consitiului de administratie §i directorilor,

Nu au fost formulate propuneri de modificare §i completare a profectului componentef initiale a
planului de selectie.
In data de 12.08.2025, pe site-ul M.T.1. a fost publicati componenta inigiala a planului de selectie

a candidatilor pentru pozitiile de membri $n consiliul de administratie al REGIA AUTONOMA
*Administratia Roman3 a Servidilor de Trafic Aerlan - ROMATSA" §i scrisoarea de asteptari,
actualizate, aprobate prin OMTI nr. 1320/ 12.08.2025.

Link publicare APT
Componenta initiall, actuatizat}

httg:llmt.rofdocumente!gﬁvatizare-si-

maragement/guvernanta corporativa/componenta initiala/2025/Componenta_initiala anexa la
OMTI _nr, 1320 12.08.2025.pdf

Scrisoarea de agteptiri, actualizata

https:// mt.roidocumen;glgﬂgatizare-gi-

ment/guvernanta cor orativa/scrisori/2025/Scrisoare%20de%20aste tari%20-

H%ﬂg;g?_&__ZOlaROComEmenta%ZOiniﬁala%tha%ZOQrin%ZOOMTl%mnl’.%201 320 12.08.2025.
pdf

In aceeasl dats, cele doul documente au fost transmise REGIEI AUTONOME “Administratia
Rmn&niaSeMdﬁwdeTnﬁcAeﬁm-MSA”,hvedempublkimpeﬁte-macesteia

Link publicare 1P

www.romatsa.ro/uploads/articole /attachments/689b2e62b45550181 08528.pdf

2.3 Profilul consitiutul de admin

Profilul Consiliull de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa rr. 1a la H.G. nr.
639/2023, contine:

. definirea criteriilor de selectie obligatorii i optionale sub forma wnor competentele
misurabile,

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

ponderea fieciruf criteriu, in functie de importanta acestuia,

gruparea criteriilor pentru anatizi comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupd

Caz.
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REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICINL.OR DE TRAFIC AERIAN - ROMATSA" este
administrath de clitre Consitiul de Administratie format din 5 (cinci) membri dintre care unul este

desemnat Presedinte. Membrii Consttiului de Administratie sunt numiti pentru un mandat de patry
ani,

structura Consitiulul de Administratie este derivath din cerintele contextuate 5 este stabilith astfel

fncit membrii s, in ceea ce priveste relatia dintre aceytia oy managementul executiv, s3 actioneze
independent §i critic, iar membrii consitiutui si se completeze unul pe celalalt,

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr, 639/2024, profilul consiliului de administratie at
Regiei Autonome Admintstratia Romand a Serviciltor de Trafic Aerian - ROMATSA cuprinde un set de
Competente, capacitti, tréshturi si aptitudini pe care consilitl trebuie si (e detind la nivel colectiv,
avind in vedere contextut organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptiri
¥i elementele de strategie organizationald existente sau ce trebule dezvoltate.

Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia Roména a Servicitlor de Trafic
Aerian - ROMATSA se bazeazi pe urmitoarele componente:

-  analiza cerintelor contextuale, respectlvmmbudeoonditiisidrqnmue specifice care
trebule luate fn considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti
corporativd in ceea ce priveste Regia. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
pmwhﬂt&ﬁlemmm;idemmhmmmwemaﬁ,demmd.
financiard, de guvernanti corporativi, contextl legislativ §i pozitia strategicli in care se
afld intreprinderea publici la momentzst actual, momentlacaresereatimievaluareaﬂ
selectia membrilor Consiliului de Administratie;

- Scrisoarea de agteptSri a autorititii publice tutelare - Ministerul Transporturilor si
Infrastructusii

- strategia ROMATSA si a sectorului economic din care regia face parte.

Profilut consiliuld este elaborat intr-un med transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura
¢4 sunt identificate capacititile necesare pentru alcituirea unul consiliv oportun contextului
strategic al Regiei Autonome Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA si in
deplind conformitate cu misiunea ¢ valorile regiei si, respectiv, avand drept rezultat identificarea
celor maf buni candidati pentru consitiu,

Proiectut profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie a fost publicat
pe pagina de internet a MT1 spre consultare §i formulare de propuneri, si totodat, a fost comunicat
la AMEPIP cu adresa 4477/11.02,2026, conform prevederilor art 12 alin. 2 din Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de setectie a membritor consitiitor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabitirea altor masur necesare implementirii

prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernutui nr, 109/2011 privind guvemanta corporativi a
intreprinderilor publice, din 27.07.2023

Link proect profil constliu de administratie APT
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https://mt.ro/documente/priv. Zare-si-

:)an e rnanta_co afil_consiliv/2026/PROIECT PROFILUL ¢ IULYI
OMATSA.pdf

Link profect profil consiliu de administratie APT
https://www.romatsa. ro/ oads!artfcolelattachmentslémﬁeao 1 421,
2.4 Componenta integrald

Comiﬁadesebcﬁeﬂmiuﬁzareadabomtwﬁeammpmteﬂnteyaleaplmumu
selectie

-

In data de 16.02.2026, Prolectul componentei integrale a Planului de selectie pentry desemnarea
unul membru in consitiul de administratie al Regiei Autonome Administratia Romand a Serviciilor de

Trafic Aerian - ROMATSA s-a publicat pe site-ul APT, lnk https: //mt.ro/strategla- in
i/mana ul-companiilor-si-privati rmanta-corporativa/proiect-

componenta-integrala.
Totodatd, M.T.1. a inaintat, in vederea publicarii pe site-ul Regiel, proiectul componentei
integrale a planului de selectie link:
(www.romatsa.ro!gploads!articol_ejattg_chn%&ﬂﬁﬂlkfﬂdaoﬂ17223.gf )

Nu aufostfunmhtepmpmeﬁdemdﬁam;impletawawwmmmntdimmea
planutui de selectie.
Canponenﬂhtemliaplmdddesdecﬂeacandﬂaﬁbrpamocupmpaiﬁeide
administrator, vacantd sau ocupatd provizoriu, la Regia Autonomd Administratia Romang a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA a fost aprobatd prin  Ordinut ministruluf transporturilor si
infrastructurii nr. 172/04.03.2026 si publicat3 pe pagina de internet a Ministerulul Transporturilor

§i Infrastructurii fin 05.03.2026 i/ /wew.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-
cmmilor-si-pmatizarelmmta-m' ativa/proiect-componenta-integrala) ¢ pe pagina
proprie de internet a Regiei

(https: //www.romatsa.ro/ uploads/articole/attachments/ 699456333cf0d807117223.pdf).

2.5 Publicares anuntului de selectie

Anuntul de recrutare pentru 1 pozi;iedemubm‘hconsiﬂuldeadnnnistraﬁealﬂeglelMam
Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerfan - ROMATSA a fost publicat, prin grija autorititii
publice tutelare, in dou3 publicatfi economice si/sau financiare, respectiv in Curferul National ¢i
Bursa, pe platforma de recrutare BESTJOBS RO, pe site-ul APT, al Regiel Autonome Admi
Roménii a Servictilor de Trafic Aerian - ROMAYSA i al AMEPIP, in data de 12.03.2026, cu termen
limitd pentru depunerea dosarelor de candidaturd, 15.04.2026.

Link anung APT

hitps://www.mt.ro/strategia -in-transporturi/managementul-companiilor-si-
gga_tizare{@arnauta-corwativafanunturig_gnu_'ng 2032026
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Link anung IP
hum:ﬂwww.mmm!mlmdslamcdelauadumummaﬂﬁmmm.mm

Link anunt site platformd recrutare
https: / /www.bestiobs. eu/loc-de- frecrutare-1-membru-in-c-a-romatsa

Link anunt AMEPIP

ontent/uploads/api/admin_apt/scrisori_ast: tare/13633330/1589932/ -
rec ROMATSA. pdf

Curierul National (extras PDF din data de 12.03.2026, inclus in documentele procedurii de
selectie)

Bursa (extras PDF din data de 12.03.2026, inclus in documentele procedurii selectie)
Bestjobs(extras PDF extras PDF din data de 12.03.2026, inclus in documentele procedurt) selectie)

CAPITOLUL 3 - MODUL DE DESFASURARE A PROCEDURN DE SELECTIE

In data de 16.04.2026, la sedka M.T.). a aniit loc sedinta comisiei de selectie 51 nominalizare, avénd
ca punct pe ordinea de z, ‘Mmam*mﬁdmﬁﬁmmmmdn

WIPWMWMI«M&M#W,W:
Inchederii termenulul imitd de depunere a acestora”
Urmare anunului, pind (a data limitd de depunere a dosarelor, 15.04.2026, ora 16.30, conform
anunt publicat, au fost depuse un numér de 29 de candidaturi, 27 de candidaturi prin Registratura
Ministerulud Transporturilor ;ilnfrastructmii;iunnm&rde”dedosareelectraﬁoe,peadma
electronici a comisiei de selectie, dup cum urmeazi:

8650/12.03.2026 | 12/12.03.

11116/06.04.2006 | 13724.03.2026

10419731.03.2026 | 14731,

; 10650701.04.2026 | 16/01.04.2025

a.“',:‘!ﬂ'n.-*

10562703.04.2026_| 19/03.04.2006
10965/03.04.2026 | 21703.04.2026

S EPBRE wuwy

- 2’2932%2
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11472/07.04.2026 | 23/07.04.2026 | D DA
11429/07.04.2026 | 24707.04.2026 DA DA
12007/15.04.2026 | 26707.04.2026 | Da DA
11951/14,04.2026 | 30/08.04.2026 DA DA
11666/09.04.2026 | 33/09.04.2026 | DA DA
11694/09.04.2026 | 40/14.04.2026 | DA DA
11672/09.04.2026 | 35/09.04.2026 DA DA |
11762/09/04/2026 | 39/14.04.2026 | DA DA
11867/14.04.2026 | 37/09.04.2026 | DA DA
Lipsa dosar letric | 38709.04.2026 | NU DA
11962/14.04.2026 | 41714.04,2026 | DA DA
12006/15.04.2026 | 42/14.04.2026 | DA DA
12113/15.04.2026 | 45/15.04.2026 | DA DA
12084/15.04.2026 | 46/15.04.2026 | DA DA
12155/15.04.2026 | 47/15.04.2026 | DA DA
11981/15.04.2026 | 48715.04.2026 DA DA
12156/15.04.2026 | 49/15.04.2026 | DA DA
12136/15.04.2026 | 50/15.04.2026 | DA DA
11960/14.04.2026 | 59/15.04.2026 | DA DA
| 12097/15.04.2026 | 60/15.04.2026 DA DA
12183/15.04. 2026 | 58/15.04.2026 | DA DA
Lipsa dosar letric | 65/15.04.2026 | _NU DA
12189/15.04.2026 | 66/15.04.2026 | DA DA

Tn urma analizirii dosarelor depuse de candidati,
respingerea dosarelor incomplete,
formate conform anunt

comisia de selectie si nominalizare a stabilit
8 (opt) la numr, din care 2 (dou3) ca nedepuse in ambele
ului de recrutare, dupd cum urmeazi:

Nr.
Crt

Nume si
prenume
candidat

Nr. inregistrare
Registratura MT1

Constatare

Motivul deciziei

1

11762/09/04/2026

SO

Dosar
incomplet

tn formularul de inscriere F1 candidatul a
precizat ca doreste “participare la

procedura de selectie si nominalizare a
candidatilor pentry postul de

administrator in cadrul OPCOM SA”.Din
acest motiv candidatura nu poate fi

validata pentru procedura de selectia (a RA
ROMATSA

11867/14.04.2026

Dosar
incomplet

Lipsa cazier fiscal in termen de valabilitate,
conform prevederilor art. 9, alin (7) din 0G
39/2015.

Cazierul fiscal depus la dosar, are nr.
175226410 din data de 09/03/2026.

9
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12113715.04. 2026

12084715.04.2026

12155/15.04.2026

Dosarul fizic HMMME&&

Nk a
#l ora previzute in anunt, 15,04.2026. ora
16.30.

Lipsa dosar fizic
| Dosar
incomplet

1.Uipsa F3 ~“Acordul de obfinere 2 datelor—

hdosuuldecandchura",mnfonn
2.Lips3 F4 -* Consim3mént de pretucrare
uhtdnrwmpuml,mform
In formulanul F3 g F4 acordul este dat
pentru procedura de setectie si
nominalizare a membrilor in Consitiul de
adtmnistmﬂedsodeti;ﬁﬂm@w
pentru Tineret S.A. 3i nu pentru RA
ROMATSA,
3. Conform F2 completat, candidatud a
rispuns afirmativ la pex. 27M3 afluin
situatia previzuty in art. 731 din Legea nr,
3171990 a socfetiitilor, republicats, cu
modiffcirile si completirile ultertoare

- Lipsé cazler termen de
valabilitate.
Cazier ov. 10191263 din data de
10.03.2006;
2. Lipshi F3 -“Acordil de obtinere g
dntdwmwmmﬂwmﬂor
furnizate I dosarul de candidatura™
F3 depus la dosar indics acord pentry
procedura de selectie 5T nomvinalizare tn
Commdeunlnislnﬂe al Regied
Autonome Rasirom
3. Lipsh F4- Consimtdmant de pretucrare o
datefor cu caracter

F4 depus la dosar nu prezinti acord
pentru procedura de setectte §i
nomminaltzare in Consitiut de administratie
(a RA ROMATSA,

LipsX cazler fiscal In termen de
valabilitate.
nr. 11333 din data de 21.11,2025:

It

. Lips& F4- Consimi3mant de prelucrare o
datelor cu caracter personal
F4dlptshdosu'prezhtiacadpem
Procedura de selectie 51 nominatizare a
mmmincmuudemmmu
SocieﬁtﬂCum{caFmMmaS.A

10
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8 T65/15.04.2026 | Lipsa dosar fizic Dosanu fizic nu a fost depus plink &2 data ]
l ! #l ora previzute in anunt, 15.04.2006. ora
16.30.

UISTA LUNGA

Nr. crt, | Nume §i prenume candidat Nr. inregistrare Registratura AT
1 8650/12.08.2026
2 11116/06.04.2026
3 : 10419731.03.2026
4 10650/01.04.2026
5 10962/03.04.2026
6 10965/03.04.2026
7 11472/07.04,2026
) .04.2026
) 12007/15.04,2026
10 : 11951/714.04.2026
11 : 11666/09.04.2026
12 11694709.04.2006
13 11672/09.04.2026
14 12006/15.04.2026
15 11981/15.04.2026
% 12156/15.04.2026
7 ' 12136/15.04.2026
18 11960714,04.2026
19 12097/15.04.2026

20 12183/15.04, 2026
21 12189/15.04.2026

Avénd n vedere prevederile art, 20 alin { 17 } din anexa 1 laHGmlzozspanmapmbarea
normelormtwolnglcedeapUcareaOrdonmeldewm;iaGwemuuinu 109/2011 privind
guveman;acorpomiviahtreprindeﬁlorpuhuce;i in aplicarea dispozitiilor art, 4° alin, {3) din
Ordonanta de urgentX a Guvemului nr. 109/2011,comisiadeselecﬁesimmhalizareamrmmsla
AMEPIP, prin adresa cu nr. 12316/16.04.2026, dosarete de candidaturd complete, ale persoanelor
canenufacpartedincorpunadnﬁnisu'atoﬂlorde?ntrepnndetfptuicesaucarenuaufostinclwl‘in

1
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corpul administratorilor, Lista actualizatd, urmare a ultimitor modificiri legisiative, in vederea
verificaril indeplinirii conditfilor legale de selectie.

Prin adresa AMEPIP nr. 6617/24.04.2026 s-au comunicat observatille cu privire la documentele
candidatilor transmise de Canlsle;i,deasemenea,afosttransmisavinlwnfunnmmm
care indeplinesc conditiile mintme legale de seiectie, respectiv:

LISTALUNGK

Nr, Nume §{ prenume Nr. tnregistrare Aviz ANEPIP

Crt. c-?uat Registratuna MT] Nr,

1] 8650/12.03.2026 309/24,04.2026

2 | = 11116706.04.2 -

3 13 10419/31.03.202¢ 303/24.04.2026
| 4 | 10650/01.04.2026 313/24.04.2026

5 i 10961@.&1&6 314/24,04.2026

6 B 10965/03.04.2026 301/24.04.2026

7 o 1207 O NI o

a i ; T.l-". HYFE -

9 i f 0402006 | 304/24.04.2026

10 Fe : 11951714.04.2026 306/24.04.2026

1| it : T 11666/09.04. 2006 307724.04.
12 1694/ -

13 | , 116 .04, 312/24.04.2026

1| i 12006715.04.2026 305/24,04.2026

15 | _11981715.04.2026 299/24.04.2026

16 | 12156/15.04.2026 308/24.04.2026

17 | 121367 311/24.04.2006

18 _ — 11960/14.04.2026 | 298724.04.

19 12097/15.04.2026 300/24.04.2026

20 12183/15.04, 2026 302/24.04.2026

21 12189/15.04.2026 310/24.04.2026

Ulterior, Cmusiaamalintpefonddxmtehdmmmdecamﬂaturialewﬂuaﬂhrdin
lista lungd §i a constat c3 din totalul celor 21 de candidaturi, 12 candidaturi au fost eligibile,
inmnﬁuceﬂn;elespedﬁcedepuudpanhselecﬂemfomﬂmmdemuum,iapam
mmirde9mndidamn9acamnneindemﬁmcntemudesaecﬂe.¢miammneui:
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Nume § prenume Nr, Tnregisivare Conditti i cerinte minime de participare

11604705.
—11672/09.04.2026

12156/15.
12183/15.04. 2026

—

Nr.
Crt. candidat Registratura MT) precizate in anunt,
neintrunite de candidat,

1 .'“_“"""nmm_*m-m‘“MW_
3 " T1472707.04.2026 | Neindeplinire punctul §, litera g

~ 3 11429/07.04.2036 | Nemdepiimire cerings punctul T fterag |
] 11666/09.04.2026 Netnc

6
7

| 8§
)

Referitor (a candidatura (NN - Srregistrare 11472/07.04.2006 )

WM‘. 11116/06.04.2026, Comisia de selectie si nominalizare nu a
cat n transmise informatii privind indeptinirea conditie! previzute (a punctul

l, lmgdhmmemmmmumminmumhadnﬁn&mﬁeuwei
mmmshnﬁawawhrdehﬁcAeMn-Rm " respectiv ,,si aib3 studii

mmaeﬂnﬂmmoapuﬂnmﬁﬂmidewﬁmietﬁindmﬂdmmwm,
economice, sociale, jwidioesauindmneduldeactlvitatealregieidenﬂmmm7ani‘.wel,

caMﬂaﬂWlis-mwﬁdmmmmwesiamiﬂmmmiﬂdmﬂmm&
wmdeamaﬁmmummwdem,mmcm
féra echivoc, hdeﬂidmmﬁﬁdehm:ﬂllitgdinmpﬂdemnﬁre,faptpmtmre
Comisia a luat decizia neincluderii acshordmﬁcandidamﬁinetapelemnitmrealeselecﬂeldin
motivele invocate si prin adresa AMEPIP nr. 6617/24.04.2026 princare s-au comunicat observattile
slavizelealpdﬂmhdocmmelecandidaﬁlatmisedﬂmkladeseleqie.

Candidatii au fost informati asupra hotirdri! Comisiei de selectie i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian
~ ROMATSA, prin intermediul postei electronice, asupra faptului c& nu sunt indeplinite prevederite
ANUNTULUI DE RECRUTARE PENTRU 1 POZITIE DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIE]
AUTONOME ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICHLOR DE TRAFIC AERIAN - ROMATSA, cu privire a
conditiile minime de participare la procesul de selectie.

Pentru cele 12 candidaturi care au intrunit cerintele de participare, membrii comisiei au acordat
punctaje. (Anexa 1- Matricea de notare Lista Lunga), prin aplicarea grilei de punctaj aferente
criterilor obtigatorli previizute de Hotirsrea Guvernulul nr. 639/2073.

Totodats, n cadrul aceleasi sedinte, in urma evalulirii §t a clasamentului intocmit in functie de
punctajele obtinute, avind in vedere cii pentru un post pot fi inclugi pe lista scurtds maximum 5
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{cinci} candidati,

obtinut nu ¥ califick in primetle cinci pozitti,

1

Nr. |N|lneprnumo W dosar
Fiam ‘,'736! o

12006715.04.2026 |

MINISTERUL TRANSPORTU RILOR §i INFRASTRUCTUR] !

dhlisucelbruwudauﬂtsaphe)aufostnodﬂauasmmfmludmmajm

dupa cum urmeazi:

TmmmW
de punctajele obtinute, avéind in vedere c& pentru un

post pat i inclusi pe lista scurts maximum cinci
candidati, candidatura

aﬁwinmmmmapmedmt.
consecinti

hu a intrunit punctajul necesar
.aoenstamafosthdmipellstam'ti,




MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTURII

de punctajete obtinute, aviind in vedere ci pentru un

post pot fi inctugi pe tista scurtd maximum cinci

candidati, candidatura nu a intrunit punctajut necesar
a fi selectati in etapa urmétoare a -

§§'
3
st
g
é
g
£
F

12189715, Th urma evalulirli §f a classmentulul Wrtocmit T funciie
de punctajele obtinute, avéand in vedere cii pentru un
post pot fi inclusl pe lista scurtd maximum cinci
candidati, candidatura nu a intrunit punctajul necesar
; a fi selectatd in etapa urmitoare a procedurii,
{ n consecintd, aceasta nu a fost inclusy pe Hsta scurts,
in conformitate cu cerintele Profilului Consitiului, ale
Profitulul candidatului si cu prevederile HotSrfirfi
Guvernului nr. §39/2023, '

"10650701.04.2038 | Th urma evaluBrii §1 a clasamentui

de punctajele oblinute, avind in vedere c3 pentru un
post pat fi inclusi pe lista scurtd maxirmum cincl
candidati, candidatura nu a intrunit punctajul necesar
renh'uaﬂ selectatd in etapa urmétoare a proceduri,
n consecintd, aceasta nu a fost inclus pe lista scurts,
in conformitate cu ceringele Profilutui Consitiulud, ale
Profilulul candidatulul §i cu prevederite HotSrsrii
Guvernului nr. 63972023,

e i e

3.3 Lista scurts de candidati

In urma evaluiirii i a clasamentutut Sntocmit i funcyie de punctajele obginute prin aplicarea griled
de punctaj aferente criteriilor obligatorii previzute de Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, membrti
Comisiei de selectie §i nominalizare au stabilit lista scurti a candidatilor pentru ocuparea postului
de membru in Consiliul de administratie. Lista scurts a fost stabititd ca rezultat al apliclrii
conditionalititii de asigurare a maxim 5 candidati pentru un post de membru in consiliul de
administratie si in ordinea punctajului obtinut §i se prezinti astfel:



MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTUYRI]

Nr. crt. | Nume $i prenume candidat Nr. Wregistrare Registratora MTT
KN 11960/14.04.2026
2. 11981/15,04.2026
0 53 11951/14.04.2026
4, 10965/03.04.2026
[ 8 10962/03.04.2026

invedereaparaneﬂietnpelorlegaleimdente, candidaﬂlaﬂaﬁpelistascutiaufostnotiﬂcaﬁ
n data de 02.07.2026 asupra admiterii candidaturii dinsilor in Lista scurtd st s-a solicitat
transmiterea Declaratia de intentie, termen tmitX 17.07.2026, ora 16:00, la adresa de e-mail;

Comisie, romatsa@mt. ro, cu fnformarea asupra faptului cli aceasta va fl redactats n conformitate

metodnlogloedeapticu'e.tOrdManteidewgenﬁaGw;muMm 109/2011 privind guvemanta
corporativi a intreprinderilor pubtice.

Totodati,av&ﬂmvedemcﬂteﬁumwmﬁwﬂumﬂdmwedmrhmteh

Urmitorii candidati au depus dectaratiile de intentie in termenul stabitit, pe adresa de e-mat! &
comisiei de selectie i nominalizare:
et b

[ W dosar candidat | Nr.mnftimu T

] 11960714, 113:%1 4 ]
S O X% 2508/16,07.2026 ]
1~ 11951714.04.7008 - A A —
1 10565/03.04.2006 75 )7 XA m—

10962/03.04.2026 | 2671/17,07.2006
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Nume prenume /Nr. Dosar Candidat Programare
11960/14.04,2026 9.00
11981/15.04.2026 9.50
10962/03.04,.2026 10.40
10965/03.04.2026 11.30
11951/14.04.2026 12.20

Tn vederea organizarii interviului s-au avut in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) scrisoarea de asteptari;

e) declaratia de intentie a candidatului.

INTERVIURILE

Interviurile candidatilor din lista scurti s-au desfasurat in data de 21.07.2026, la sediul Autoritatii
Publice Tutelare, conform programarii stabilite si comunicate candidatilor.

Interviurile au fost inregistrate audio, cu acordul candidatilor, in conditiile stabilite de Comisia de
selectie si nominalizare si cu respectarea regulilor aplicabile privind prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Tn urma sustinerii interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare a acordat note candidatilor
conform grilei de evaluare, prin raportare la profilul consiliulu si profilul candidatului, fiind
evaluate totodata declaratiile de intentie depuse si sustinute in cadrul interviului. (Anexa 2 Matrice
finala )

3.5 Clasamentul final

Tn urma desfasurarii interviului, Comisia de selectie si nominalizare a intocmit urmitorul clasament
al candidatilor aflati pe Lista scurta:

CLASAMENT FINAL

Pozitia Nume Prenume/ Punctaj
Nr. Dosar Candidat

1 206,40
10965/03.04.2026

2 198,40
11960/14.04.2026

3 193,00
11981/15.04.2026

4 191,80
10962/03.04.2026

5 186,00
11951/14.04.2026

17



MINISTERUL TRANSPORTURILOR §! INFRASTRUCTURII

3.5 Conctuzii
Inwmamlhﬁdmﬁmdecmuatwimmamﬁmmwm&memw1
pozitie de membru in m&&demﬂniﬂraﬁedﬁﬁﬁlﬂmmmmmMA

SERVICBLORDETRAFICAERIAN-ROMATSA, prinmmarelaproﬂuwuusihpmﬁlul

candidatulu, Comisia de selectie 5| Nominalizare a intocmit Lista scurt} prevazuti (a punctud 3.3
din prezentul

Candldaﬂlmfoste\;aluaﬂ‘in raport cu criteriile de evaluare $nscrise in matricea de evaluare a
acestora i in Faport cu conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrif consitiulu,

In cadrul probel de interviu din data de 21.07.2026, Comisia de selectie 5i nominalizare a acordat
punctaje conform grilei de evaluare, pentru toate criterifle cuprinse in matrice (competente,
trésdturi s.a,).

Tn urma acordiinii punctajelor, candidatti afiati pe lista scurtd au abtinut punctajul minim stabilic
Pentru toate criteriile de selectie, conform prevederilor Anexef nr.1a din H.G. nr. 63972023,

AcestmpatﬂndafmtirﬂocmﬂdeConﬁﬂadeulecthsimmhaﬂzawaunddaﬁhrpemw

oumamaa1pozlﬁedemtru1ncusllimdeadnﬂnimaﬂednielﬂm MNISTRA
ROMANA A SERVICIILOR DE TRAFIC AERIAN - ROMATSA, inregistrat cunr. _ 06 535 !az‘;-t’-?. 2

e



Anexa 1- Matrice de notare Lista Lunga

CLASAMENT FINAL 8 7 12 5 4 3 9 2 6 1 10 11

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE post Tip A

POST
TIP A
PRAG
URI

Nr.
Oblig./
Opt.
Pondere
TOTAL

11951/14.04.2026
11981/15.04.2026
12136/15.04.2026

Total ponderat

Criterii de selectie
8650/12.03.2026
10419/31.03.2026
10650/01.04.2026
10962/03.04.2026
10965/03.04.2026
12006/15.04.2026
11960/14.04.2026
12097/15.04.2026
12189/15.04.2026

Prag minim colectiv
Prag curent colectiv

N/A - nu se aplica | 1 - notiuni de
baza | 2 - intermediar | 3 -
competent | 4-avansat | 5-
expert

A. Competente

Competente specifice sectorului de
activitate a intreprinderii publice

A.1.1 | Capacitatea de a Oblig. | 1 2,80 3,00 2,00 3,60 3,60 3,80 2,00 4,00 2,40 5,00 2,00 2,20 36,40 36,40 | 60% | 61%
intelege si depasi
provocarile tehnice
si economice
specifice domeniului
de activitate

A.1.2 | Capacitatea de Oblig. | 1 2,60 3,40 2,20 4,00 4,00 4,20 2,60 4,00 3,20 4,00 2,40 2,60 39,20 39,20 | 80% | 65%
crestere a
performantei Regiei

A.1.3 | Capacitatea de a Oblig. | 1 2,80 2,80 2,40 3,20 3,60 3,80 2,80 3,60 2,60 4,40 2,60 2,40 37,00 37,00 | 60% | 62%
asigura

sustenabilitatea pe
termen lung a
Regiei.




A.1.4 | Capacitatea de a
dezvolta si sustine o
viziune strategica
adaptata
contextului pietei in
care activeaza Regia

Oblig.

2,60

2,60

2,20

3,00

3,40

3,60

1,80

3,80

2,80

4,40

2,00

1,80

34,00

34,00

60%

57%

A.1.5 | Capacitatea de
intelegere a
necesitatii si de
facilitare a realizarii
investitiilor
necesare pentru
atingerea
obiectivele
strategice

Oblig.

3,20

3,40

2,20

4,00

4,00

4,60

3,00

4,40

3,00

4,60

2,20

2,60

11,20

11,20

80%

69%

Competente profesionale de
importanta strategica

B2.1 | Capacitatea de a
dezvolta si
implementa o
viziune pe termen
lung, stabilind
obiective clare,
identificand
resursele necesare si
evaluand
oportunitatile si
riscurile pentru a
ghida intreprinderea
publica catre succes

Oblig.

Ul -~

2,40

3,00

1,80

3,60

3,60

3,80

2,20

3,80

3,00

4,20

2,40

2,40

36,20

27,15

60%

60%

B2.2 | Capacitatea de a
influenta, inspira si
ghida intreprinderea
publica catre
atingerea
obiectivelor
comune, prin
stabilirea unei
viziuni clare,
dezvoltarea unui
mediu colaborativ si
motivarea
membrilor echipei
pentru a-si atinge
potentialul maxim

Oblig.

U1 -~

3,00

3,00

1,80

3,00

3,40

4,40

2,40

4,20

3,00

3,80

2,60

2,40

37,00

27,75

60%

62%

B2.3 | Capacitatea de a
organiza si
reorganiza procesele

Oblig.

(SN I8

1,80

2,80

2,20

3,00

3,20

3,60

1,80

3,20

2,60

3,20

2,40

2,20

32,00

24,00

60%

53%




intreprinderii
publice

B2.4

Capacitatea de a
supraveghea
procesele de
planificare,
gestionare si control
a resurselor
financiare ale
intreprinderii
publice prin
utilizarea bugetelor
ca instrument
principal pentru a
ghida deciziile si
activitatile
operationale

Oblig.

(SN I

2,80

3,60

2,40

3,60

4,20

4,20

2,20

4,40

3,00

3,20

2,80

2,60

39,00

29,25

60%

65%

B2.5

Capacitatea de a
supraveghea
politicile de
identificare,
atragere, dezvoltare
si retinere angajati
cu potential ridicat
si competente
esentiale pentru
succesul
intreprinderii
publice

Oblig.

Ul -~

3,00

3,60

2,40

3,60

3,80

4,20

2,60

3,40

2,80

3,80

3,00

2,60

38,80

29,10

60%

65%

B2.6

Capacitatea de a
supraveghea
procesul de
integrare a
tehnologiilor
digitale in
procesele, cultura si
operatiunile regiei,
cu scopul de a
imbunatati
eficienta,
performanta si
adaptabilitatea
acesteia la
schimbarile din
mediul de afaceri

Oblig.

U1 -~

2,40

3,00

1,80

4,20

3,60

3,80

2,40

4,00

2,40

3,80

2,60

2,60

36,60

27,45

60%

61%

B2.7

Capacitatea de a
identifica, evalua, si
gestiona riscurile
care ar putea afecta

Oblig.

U1 -~

2,40

3,00

2,40

3,60

3,80

3,60

3,00

3,80

2,60

4,00

3,00

2,00

37,20

27,90

60%

62%




obiectivele
intreprinderii

publice
Competente de guvernanta
corporativa
C3.1 | Management prin Oblig. | O 3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 37,00 27,75 | 60% | 62%
obiective s
7
5
C3.2 | Raportare si Oblig. | 0 3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,20 3,00 37,20 27,90 | 60% | 62%
transparenta ,
7
5
C3.3 | Dialogul social Oblig. | 0 3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,00 37,80 28,35 | 60% | 63%
7
5
C3.4 | Managementul Oblig. | 0 3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,00 37,80 28,35 | 60% | 63%
performantei ,
7
5
C3.5 | Bune practici in Oblig. | 0 3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,20 3,20 3,00 3,00 36,80 27,60 | 60% | 61%
domeniul ,
guvernantei 7
corporative 5
Competente sociale si personale
D4.1 | Comunicare Oblig. | 0 3,20 3,20 3,00 3,00 3,00 3,20 3,00 3,40 3,20 3,40 3,20 3,00 37,80 18,90 | 60% | 63%
institutionala la ,
nivelul cerintelor 5
postului
D4.2 | Capacitatea de a Oblig. | 0 3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,40 3,20 3,40 3,20 3,00 38,20 19,10 | 60% | 64%
gestiona conflicte ,
5
D4.3 | Capacitatea de ase | Oblig. | O 3,20 3,20 3,20 3,00 3,00 3,20 3,20 3,40 3,20 3,20 3,20 3,00 38,00 19,00 | 60% | 63%
adapta la ,
schimbarile din 5
mediul de afaceri
Experienta pe plan local si
international
E5.1 | Experienta in relatia | Oblig. | 1 2,20 2,80 2,40 2,40 2,60 3,40 2,80 4,00 3,20 4,20 2,80 2,80 35,60 35,60 | 60% | 59%

cu autoritatile
publice si de
reglementare din
domeniul de
activitate al
intreprinderii
publice




E5.2

Experienta in
formarea,
coordonarea si
dezvoltarea
echipelor/colectivel
or de personal si
planificarea
succesiunii Tn cadrul
acestora

Oblig.

3,80

2,60

2,80

2,80

2,80

3,60

3,40

3,60

3,40

3,80

2,80

2,80

38,20

38,20

60%

64%

E5.3

Experienta in
domeniul
contabilitatii si
auditului statutar

Opt.

1,80

1,80

1,80

2,60

2,60

2,20

2,20

2,20

2,60

2,20

3,00

3,40

28,40

28,40

47%

E5.4

Experienta in
managementul
riscului

Opt.

3,00

2,60

2,60

3,00

3,00

3,00

3,40

3,00

3,40

3,60

2,60

3,00

36,20

36,20

60%

E5.5

Experienta in
domeniul economic,
financiar, juridic

Opt.

3,00

2,40

3,40

3,60

3,80

3,00

3,40

3,00

3,40

2,20

3,40

4,20

38,80

38,80

65%

E5.6

Experienta in relatia
cu institutiile
europene din
domeniul de
activitate al
intreprinderii
publice

Opt.

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,40

1,00

1,00

1,00

1,00

12,40

12,40

21%

E5.7

Experienta in
realizarea unor
investitii sau
proiecte in domeniul
de activitate al
intreprinderii
publice

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii

publice (grupa de competente
aplicabile doar functionarilor

publici sau altor categorii de

personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice)

F6.1

Capacitatea de a lua
decizii strategice

Oblig.

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

36,00

36,00

60%

60%




F6.2

Capacitatea de a
colabora
interinstitutional

Oblig.

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

36,00

36,00

60%

60%

F6.3

Capacitatea de a
elabora proiecte de
acte normative si de
legi, specifice
domeniului de
activitate al Regiei
Autonome
Administratia Roman
a Serviciilor de
Trafic Aerian
ROMATSA de a
analiza si transpune
in strategii actele
normative si
politicile publice din
domeniul de
activitate al I.P.

Oblig.

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,20

3,00

3,00

36,20

36,20

60%

60%

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

G7.1

Capacitatea de a
prezenta obiectivele
specifice,
masurabile, care pot
fi atinse/realizabile,
relevante pentru
regie si care sunt
incadrate in timp, pe
care va trebui sa le
atinga in viitorul
mandat

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.2

Capacitatea de a
prezenta profilul
personal in
declaratia de
intentie in directa
corelare cu aceste
obiective

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.3

Capacitatea de a
formula n declaratia
de intentie aprecieri
coerente privind
provocarile specifice
cu care se confrunta
intreprinderea in
corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%




G7.4

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
referitoare la
performanta
operationala a
intreprinderii publice

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.5

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
referitoare la
performanta
financiara a
intreprinderii publice

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.6

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
referitoare la
rentabilitatea
intreprinderii publice

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.7

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
referitoare la
calitatea serviciilor
intreprinderii publice

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.8

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
referitoare la
politica de investitii
aplicabila
intreprinderii publice

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

G7.9

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
referitoare la

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%




reducerea creantelor
intreprinderii publice

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de
intentie care
raspund asteptarilor
in domeniul eticii,
integritatii si
guvernantei
corporative

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

Capacitatea de a
propune in
declaratia de
intentie indicatori pe
care ii considera
oportuni pentru
monitorizarea
performantei
intreprinderii publice
pe perioada
mandatului, corelati
cu obiectivele
formulate

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

Capacitatea de a
prezenta in
declaratia de
intentie realist si
comprehensiv
tabloul
constrangerilor,
riscurilor si
limitarilor posibile
de intampinat in
atingerea
obiectivelor propuse
si planul de actiuni
de
reducere/eliminare
a acestora

Oblig.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60%

0%

Subtotal A

81,20

85,00

73,60

90,80

93,00

97,80

78,80

98,80

85,00

100,6
0

79,80

78,60

1043,
00

875,1

B. Trasaturi

T

Reputatie personala
si profesionala

Oblig.

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

4,00

4,00

58,00

5,80

60%

97%




T2 | Integritate Oblig. | O 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 5,80 | 60% | 97%
1
T3 | Independenta Oblig. | O 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 5,80 | 60% | 97%
1
T4 | Expunere politica Oblig. | O 1,00 5,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,60 3,40 5,00 4,00 4,00 48,00 4,80 | 20% | 80%
1
T5 | Abilitati de Oblig. | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 60% | 0%
comunicare )
interpersonala 1
Té6 | Viziune Oblig. | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 60% | 0%
1
T7 | Orientare catre Oblig. | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 60% | 0%
rezultate ,
1
T8 | Capacitate de Oblig. | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 60% | 0%
sinteza ,
1
Subtotal B 16,00 | 20,00 | 18,00 | 18,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 19,60 | 18,40 | 20,00 | 16,00 | 16,00 | 222,0 22,2
0
C. Alte criterii
U1 | Rezultatele Oblig. | 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100 | 0%
economico- %
financiare ale
intreprinderilor in
care candidatul si-a
exercitat mandatul
de administrator sau
de director
U2 | Inscrieri in cazierul Oblig. | 1 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 58,00 | 100 | 97%
fiscal si judiciar %
U3 | Criterii de gen Oblig. | 1 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 58,00 58,00 | 100 | 97%
%
U4 | Capcitatea de Oblig. | 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 80% | 0%
integrare a viziunii
strategice cu
principiile de
dezvoltare durabila,
inclusiv integrarea
aspectelor de mediu
Subtotal ponderi 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 8,00 8,00 | 116,0 116




TOTAL 107,2 | 115,0 | 101,6 | 118,8 | 123,0 | 127,8 | 108,8 | 128,4 | 113,4 | 130,6 | 103,8 | 102,6 1381, 1013,
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 35
Total pondere 79,55 | 82,70 | 73,15 | 88,20 | 90,35 | 94,25 | 78,10 | 95,01 | 83,19 | 97,10 | 76,00 | 75,75 | 1013,3 | 1013,3
5 5
Scor final (1-5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clasament 8 7 12 5 4 3 9 2 6 1 10 11




Anexa 2 Matrice finala

CLASAMENT FINAL 4 1 5 3 2
MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE post Tip A
PRAGURI
2 © - e e
Oblig. | Ponder 3 s 3 I I S
Nr. Criterii de selectie / e 3 o < i) N - <
Opt. (0-1) 3 S S = S _, © 2 o
> O n 0 O P ) = s] c
S S o o o = S 2 0E O o O
< - - - - P e | £ES| &3
N/A - nu se aplica | 1 - notiuni de baza | 2 -
intermediar | 3 - competent | 4 - avansat |
5 - expert
A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice
Capacitatea de a
intelege si depasi
A.1.1 | Provocarile tehnice si | o\, 1 3,60 3,60 3,40 4,00 4,80 19,40 19,40 60% 78%
economice specifice
domeniului de
activitate
Capacitatea de
A.1.2 | crestere a Oblig. 1 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 20,00 80% 80%
performantei Regiei
Capacitatea de a
asigura . o o
A.1.3 . Oblig. 1 3,00 3,60 3,40 3,40 4,20 17,60 17,60 60% 70%
sustenabilitatea pe
termen lung a Regiei.
Capacitatea de a
dezvolta si sustine o
A1.4 | ViZlune strategica - | g 1 3,00 3,40 3,40 3,60 4,20 17,60 17,60 60% 70%
adaptata contextului
pietei in care
activeaza Regia




A1.5

Capacitatea de
intelegere a
necesitatii si de
facilitare a realizarii
investitiilor necesare
pentru atingerea
obiectivele strategice

Oblig.

4,00

4,00

4,00

4,20

4,60

20,80

20,80

80%

83%

Competente profesionale

strategica

de importanta

B2.1

Capacitatea de a
dezvolta si
implementa o viziune
pe termen lung,
stabilind obiective
clare, identificand
resursele necesare si
evaluand
oportunitatile si
riscurile pentru a
ghida intreprinderea
publica catre succes

Oblig.

0,75

3,60

3,60

3,40

3,60

3,80

18,00

13,50

60%

72%

B2.2

Capacitatea de a
influenta, inspira si
ghida intreprinderea
publica catre
atingerea obiectivelor
comune, prin
stabilirea unei viziuni
clare, dezvoltarea
unui mediu
colaborativ si
motivarea membrilor
echipei pentru a-si
atinge potentialul
maxim

Oblig.

0,75

3,00

3,20

3,40

3,80

3,60

17,00

12,75

60%

68%

B2.3

Capacitatea de a
organiza si reorganiza
procesele
intreprinderii publice

Oblig.

0,75

3,00

3,00

3,60

3,00

3,00

15,60

11,70

60%

62%

B2.4

Capacitatea de a
supraveghea
procesele de
planificare,
gestionare si control a

Oblig.

0,75

3,60

4,20

3,80

4,20

3,00

18,80

14,10

60%

75%




resurselor financiare
ale intreprinderii
publice prin utilizarea
bugetelor ca
instrument principal
pentru a ghida
deciziile si activitatile
operationale

B2.5

Capacitatea de a
supraveghea politicile
de identificare,
atragere, dezvoltare
si retinere angajati cu
potential ridicat si
competente esentiale
pentru succesul
intreprinderii publice

Oblig.

0,75

3,60

3,60

3,80

3,20

3,60

17,80

13,35

60%

71%

B2.6

Capacitatea de a
supraveghea procesul
de integrare a
tehnologiilor digitale
in procesele, cultura
si operatiunile regiei,
cu scopul de a
imbunatati eficienta,
performanta si
adaptabilitatea
acesteia la
schimbarile din
mediul de afaceri

Oblig.

0,75

4,20

3,60

3,60

3,60

3,60

18,60

13,95

60%

74%

B2.7

Capacitatea de a
identifica, evalua, si
gestiona riscurile care
ar putea afecta
obiectivele
intreprinderii publice

Oblig.

0,75

3,60

4,00

3,60

3,60

3,60

18,40

13,80

60%

74%

corporativa

Competente de guvernanta

[

C3.1

Management prin
obiective

Oblig.

0,75

3,00

3,00

3,00

3,20

3,20

15,40

11,55

60%

62%

3.2

Raportare si
transparenta

Oblig.

0,75

3,00

3,00

3,00

3,20

3,20

15,40

11,55

60%

62%




C3.3

Dialogul social

Oblig.

0,75

3,00

3,00

3,20

3,20

3,20

15,60

11,70

60%

62%

C3.4

Managementul
performantei

Oblig.

0,75

3,00

3,00

3,20

3,20

3,20

15,60

11,70

60%

62%

C3.5

Bune practici in
domeniul guvernantei
corporative

Oblig.

0,75

3,00

3,00

3,00

3,00

3,20

15,20

11,40

60%

61%

Competente sociale si personale

D4.1

Comunicare
institutionala la
nivelul cerintelor
postului

Oblig.

0,5

3,00

3,00

3,20

3,40

3,40

16,00

8,00

60%

64%

D4.2

Capacitatea de a
gestiona conflicte

Oblig.

0,5

3,00

3,00

3,20

3,40

3,40

16,00

8,00

60%

64%

D4.3

Capacitatea de a se
adapta la schimbarile
din mediul de afaceri

Oblig.

0,5

3,00

3,00

3,20

3,40

3,20

15,80

7,90

60%

63%

international

Experienta pe plan local

$

i

E5.1

Experienta in relatia
cu autoritatile
publice si de
reglementare din
domeniul de
activitate al
intreprinderii publice

Oblig.

3,00

3,40

3,00

3,80

3,80

17,00

17,00

60%

68%

E5.2

Experienta in
formarea,
coordonarea si
dezvoltarea
echipelor/colectivelo
r de personal si
planificarea
succesiunii in cadrul
acestora

Oblig.

3,00

3,40

3,40

3,40

3,40

16,60

16,60

60%

66%

E5.3

Experienta in
domeniul
contabilitatii si
auditului statutar

Opt.

3,00

3,40

2,60

2,60

2,60

14,20

14,20

57%

E5.4

Experienta in
managementul
riscului

Opt.

3,00

3,40

3,00

3,00

3,40

15,80

15,80

63%




Experienta in
E5.5 | domeniul economic, Opt.
financiar, juridic

3,40

3,60

3,00

3,00

2,60

15,60

15,60

62%

Experienta in relatia
cu institutiile
europene din
domeniul de
activitate al
intreprinderii publice

E5.6 Opt.

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

5,00

5,00

20%

Experienta in
realizarea unor
investitii sau proiecte
in domeniul de
activitate al
intreprinderii publice

E5.7 Oblig.

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

25,00

25,00

60%

100%

Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii
publice (grupa de competente
aplicabile doar functionarilor publici
sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau
institutii publice)

Capacitatea de a lua

F6.1 decizii strategice

Oblig.

3,20

3,40

3,00

3,20

3,00

15,80

15,80

60%

63%

Capacitatea de a
F6.2 | colabora Oblig.
interinstitutional

3,20

3,40

3,00

3,20

3,00

15,80

15,80

60%

63%

Capacitatea de a
elabora proiecte de
acte normative si de
legi, specifice
domeniului de
activitate al Regiei
F6.3 | Autonome Oblig.
Administratia Roman
a Serviciilor de Trafic
Aerian ROMATSA de a
analiza si transpune
in strategii actele
normative si politicile

3,00

3,40

3,00

3,20

3,20

15,80

15,80

60%

63%




publice din domeniul
de activitate al I.P.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

G7.1

Capacitatea de a
prezenta obiectivele
specifice, masurabile,
care pot fi
atinse/realizabile,
relevante pentru
regie si care sunt
incadrate in timp, pe
care va trebui sa le
atinga in viitorul
mandat

Oblig.

3,40

4,40

3,00

3,40

3,60

17,80

17,80

60%

71%

G7.2

Capacitatea de a
prezenta profilul
personal in declaratia
de intentie in directa
corelare cu aceste
obiective

Oblig.

3,60

4,40

3,00

3,40

3,60

18,00

18,00

60%

72%

G7.3

Capacitatea de a
formula in declaratia
de intentie aprecieri
coerente privind
provocarile specifice
cu care se confrunta
intreprinderea in
corelare cu contextul
acesteia

Oblig.

3,60

4,40

3,00

3,40

3,60

18,00

18,00

60%

72%

G7.4

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie
care raspund
asteptarilor
referitoare la
performanta
operationala a
intreprinderii publice

Oblig.

3,60

4,40

3,00

3,20

3,20

17,40

17,40

60%

70%




G7.5

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie
care raspund
asteptarilor
referitoare la
performanta
financiara a
intreprinderii publice

Oblig.

3,80

4,20

3,20

3,20

3,40

17,80

17,80

60%

71%

G7.6

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie
care raspund
asteptarilor
referitoare la
rentabilitatea
intreprinderii publice

Oblig.

3,20

4,20

3,20

3,40

3,40

17,40

17,40

60%

70%

G7.7

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie
care raspund
asteptarilor
referitoare la
calitatea serviciilor
intreprinderii publice

Oblig.

3,40

3,80

3,00

3,80

4,00

18,00

18,00

60%

72%

G7.8

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie
care raspund
asteptarilor
referitoare la politica
de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Oblig.

3,40

3,80

3,00

3,00

3,20

16,40

16,40

60%

66%

G7.9

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie
care raspund
asteptarilor
referitoare la
reducerea creantelor
intreprinderii publice

Oblig.

3,00

3,00

3,00

3,00

3,20

15,20

15,20

60%

61%

G7.10

Capacitatea de a
formula obiective in
declaratia de intentie

Oblig.

4,00

3,80

3,20

3,40

3,40

17,80

17,80

60%

71%




care raspund
asteptarilor in
domeniul eticii,
integritatii si
guvernantei
corporative

G7.11

Capacitatea de a
propune in declaratia
de intentie indicatori
pe care ii considera
oportuni pentru
monitorizarea
performantei
intreprinderii publice
pe perioada
mandatului, corelati
cu obiectivele
formulate

Oblig.

3,80

4,00

3,00

3,00

3,20

17,00

17,00

60%

68%

G7.12

Capacitatea de a
prezenta in declaratia
de intentie realist si
comprehensiv tabloul
constrangerilor,
riscurilor si limitarilor
posibile de
intampinat in
atingerea obiectivelor
propuse si planul de
actiuni de
reducere/eliminare a
acestora

Oblig.

3,40

3,80

3,00

3,00

3,60

16,80

16,80

60%

67%

Subtotal A

139,20

149,40

135,00

140,80

144,40

708,80

634,55

B. Trasaturi

T1

Reputatie personala si
profesionala

Oblig.

0,1

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

25,00

2,50

60%

100%

T2

Integritate

Oblig.

0,1

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

25,00

2,50

60%

100%

T3

Independenta

Oblig.

0,1

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

25,00

2,50

60%

100%

T4

Expunere politica

Oblig.

0,1

3,00

5,00

5,00

4,60

5,00

22,60

2,26

20%

90%




Abilitati de

T5 comunicare Oblig. 0,1 4,40 4,60 3,00 3,40 3,60 19,00 1,90 60% 76%
interpersonala
T6 Viziune Oblig. 0,1 3,40 4,20 3,00 3,40 4,00 18,00 1,80 60% 72%
17 | Orientare catre Oblig. 0,1 3,60 4,20 3,00 3,40 3,40 17,60 1,76 60% 70%
rezultate
T8 Capacitate de sinteza | Oblig. 0,1 4,20 4,40 3,00 3,40 3,80 18,80 1,88 60% 75%
Subtotal B 33,60 37,40 32,00 33,20 34,80 171,00 17,1
C. Alte criterii
Rezultatele
economico-financiare
ale intreprinderilor in
U1 care candidatul si-a Oblig. 1 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 100% 100%
exercitat mandatul de
administrator sau de
director
uz | Inscrieriin cazierul Oblig. 1 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 100% 100%
fiscal si judiciar
u3 Criterii de gen Oblig. 1 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 25,00 100% 100%
Capcitatea de
integrare a viziunii
strategice cu
U4 principiile de Oblig. 1 4,00 4,60 4,00 4,00 4,20 20,80 20,80 80% 83%
dezvoltare durabila,
inclusiv integrarea
aspectelor de mediu
Subtotal ponderi 19,00 19,60 19,00 19,00 19,20 95,80 95,8
TOTAL 191,80 206,40 186,00 193,00 198,40 975,60 747,45
Total ponderat 147,16 158,19 142,25 147,82 152,03 747,45 747,45
e il (=9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clasament 4 1 5 3 2




