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1.Cerinte contextuale

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA a fost
infiintata si functioneaza in baza Hotararii Guvernului nr. 74/1991, cu modificarile
si completarile ulterioare, ca persoana juridica romana, pe baza de gestiune
economica si autonomie financiara, putand beneficia de subventii de la bugetul de
stat.

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este
intreprindere publica in sensul art. 2, pct. 2, lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si se afia sub autoritatea Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Forma juridicd: persoana juridicA romana organizata sub forma de regie autonoma
care isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile §i
regulamentului propriu de organizare si functionare.

Astfel ca, in conformitate cu prevederile art. 6, lit. c}, din Anexa 1b la Normelor
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consitiilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Regia Autonoma Administratia
Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA se incadreaza in categoria de
monopol reglementat.

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA, are
ca obiect principal de activitate, furnizarea de servicii de management at spatiului
aerian, de management al fluxurilor de trafic si de servicii de navigatie aeriana,
incluzind servicii de trafic aerian, servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere
in domeniul aeronautic, servicii meteorologice aeronautice, servicii de informare
aeronauticd, precum si furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de cautare a
aeronavelor aflate in pericol, cu respectarea tratatelor internationale la care
Romania este parte in domeniul aviatiei civile, a regulamentelor europene in
domeniul serviciilor de navigatie aeriand si in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare al Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de
Trafic Aerian - ROMATSA.

Sistem de administrare: Unitar
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Domeniul principal de activitate al regiei: 5223 - Activititi de servicii anexe
transporturilor aeriene,

Patrimoniul regiei la data de 31.12.2024 este in valoare de 214.684.295 lei.

Obiectul de activitate al Regiei Autonome Administratia Romand a Serviciilor de
Trafic Aerian - ROMATSA cuprinde si asigurarea, direct sau prin contracte incheiate
cu terti, a proiectarii, intretinerii si revizuirii periodice, in conformitate cu
reglementarile europene si/sau nationale specifice aplicabile, a procedurilor de zbor
si a structuritor de spatiu aerian, pentru zonele de spatiu aerian unde este
desemnata sa asigure servicii de control al traficului aerian, prestidri de servicii
privind operarea armonizata a aeronavelor fara pilot {a bord in spatiul aerian U-
space desemnat, activitati de consultanta si prestari de servicii in domeniul sau de
activitate, activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de realizare si
comercializare de produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriana,
precum si activitati de transport in interes propriu, conform dispozitiilor Legii nr.
21/2020 privind Codul aerian, cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciile de navigatie aeriana furnizate de Regia Autonoma Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian — ROMATSA in spatiul aerian national reprezinta servicit
non-economice de interes general, asa cum sunt definite acestea in Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu medificarile si
completarile ulterioare, legate de exercitarea atributiilor statului de control al
traficului aerian in spatiul aerian national. Regia Autonoma Administratia Roméana a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este organizata si functioneaza ca ,regie
autonoma” in conformitate cu regulamentul prevazut in Anexa nr. 2 la H.G. nr.
74/1991.

Din anul infiintarii, obiectivul prioritar al ROMATSA consta in furnizare ATM/ANS
pentru aeronave care executa zboruri GAT (trafic aerian general) in spatiul aerian al
Roméniei, precum si orice alt spatiu aerian delegate Romaniei prin acorduri
internationale.

Serviciile de trafic aerian sunt asigurate atat aeronavelor civile care survoleaza
spatiul aerian national, cdt si aeronavelor care aterizeaza sau decoleaza de pe
aeroporturite din Roméania. Serviciile prestate se refera la activitatea de dirijare din
zona aeroportutui (de terminal si de apropiere - APP) si de ruta (ACC).

Sarcina ROMATSA este sa creeze si sa mentina un mediu sigur de operare pentru
traficul aerian in spatiul aerian al Romaniei, in contextul dezvoltarii dinamice a
industriei aviatiei civile si schimbarilor permanente inregistrate in transportul
international.
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Romania si-a asumat obligatia de a furniza servicii de navigatie aeriana in spatiul
aerian national si in zona de mare liberi (Regiunea de informare a zborurilor (FIR)

Bucuresti) potrivit acordurilor regionate la care este parte, in baza Conventiei de la
Chicago, ratificata de Romania.

Astfel, Regia Autonomi Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian -
ROMATSA asigura;

- furnizarea de servicii de management al spatiului aerian;

- furnizarea de management al fluxurilor de trafic aerian;

- furnizarea de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic aerian,
servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic,
servicii meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautica;

- furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de ciutare a aeronavelor aflate
in pericol;

- furnizarea de servicii de pregitire a personalului serviciilor de navigatie
aeriana;

- asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu terti, a proiectirii,
intretinerii §i revizuirii periodice a procedurilor de zbor si a structurilor de
spatiu aerian, pentru zonele de spatiu aerian unde este desemnats sa asigure
servicii de control al traficului aerian;

- prestari de servicii privind operarea armonizata a aeronavelor fari pilot ta
bord in spatiul aerian U-space desemnat;

- activitati de consultanta si prestari de servicii in domeniul s3u de activitate;

- activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de realizare si comercializare
de produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aerian;

- activitati de transport in interes propriu.

Z.Etapele procesului de selectie, calendarut,
documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de
contact pentru informatii si detalii suplimentare

Etapele procesului de selectie

Prin. OMTI nr. 601/2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de Trafic

Aerian - ROMATSA in conformitate cu prevederite Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
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aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare (denumiti in continuare 0.U.G. nr. 109/2011),

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominatizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu
privire la nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi
membri in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominatizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) $i (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea public3 tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administratiy al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OMTI 601/2025. Autoritatea publici
tutelara, prin compartimentul de guvernantd corporativa, a elaborat profilul
consiliutui de administratie.

Comisia de selectie i nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.

Profilul consiliului de administratie si al candidatului fac parte din Componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta.

Anuntul privind selectia membritor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima paginid de internet a regiei
autonome intr-un loc vizibil la Incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limits
pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limitd specificati in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenutui de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.4® din OUG nr.109/2011, Autoritatea publici

tutelard transmite AMEPIP dosarele de candidaturd (documentele depuse de
acestia), in vederea verificdrii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in
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termen de doua zile lucritoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP
verifica documentele jnaintate de candidati si transmite autorititii publice tutelare
avizul conform in termen de doui zile lucritoare.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceast decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptérii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidaturi complete,
depuse in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care
are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominatizare analizeazi informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lungd si alocd punctajul conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Administratorilor pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului
de Administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie $i nominalizare poate
solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmétoarele mijloace: clarificari solicitate in scris,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor
oferite de catre candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui,
imbunétati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului
candidatului. Candidatii sunt etiminati de pe lista lunga n ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pani la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultdnd astfel lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurtd este realizatid de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii
selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia s& depun3 la autoritatea publici
tutelara Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului
se analizeaza in functie de Profilul Administratorilor.

Clasamentul candidatilor afiati in lista scurtd se realizeazi in urma interviului
organizat de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupd incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportut final. Raportul final se transmite citre AMEPIP,
in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4 alin. (5) lit. ¢)
pct.(vii) din 0.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritétii publice
tutelare, in vederea luarii deciziei de numire.
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Dupéd emiterea avizului conform al AMEPIP,
internet a autoritatii publice tutelare,

respectarea prevederilor

Regulamentului
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucra

Calendarul procedurii de selectie

verificate, respectiv efaborate

Prezenta sectiune defineste etapele procesului

a fintreprinderii publice

, Raportul final se publici pe pagina de

$i a AMEPIP, cu

(UE) 2016/679 privind protectia
rea datelor cu caracter personal.

, documente si materiaie ce urmeaza a fi
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22 alin.(2} din
anexa nr.1 (a
Hotararea
iGuvernului nr.
63972023
IConform
prevederilor art.
22 alin.(3) din
lanexa nr.1 la
Hotérarea
(Guvernului or,
639/2023
!'Conform
iprevederilor
Jart.22 alin. {4)
din anexa nr.1 la
Hotarérea
Guvernului nr,
639/2023 |
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fintocmirea ‘, i L. iConform
clasamentului | L prevederilor
candidatilor si a 5 Zile de la {Comisia de art.22 alin.{6} din
25. Jraportului final fincheierea selectie i @anexa nr.1 la
interviurilor nominalizare  Hotérirea
Guvernului nr.
L 3 ) 639/2023
Transmiterea - Conform
Raportului final la, [ prevederilor
IAMEPIP i vederea| iComisia de art.22 alin. (7)
26. lemiterii avizului selectie si din anexa nr.1 la
iconform si nominalizare Hotararea
ulterior la iGuvernului nr.
~iconducdtorul APT 639/2023
Publicare Raport | 0 " IConform
final pe pagina de !prevederilor
internet a APT, a |Dupd emitere aviz art.22 alin.(8) din
27. fintreprinderii iconform de catre APT/TP/AMEPIP  anexa nr.1 la
publice 5i a AMEPIP Hotararea
AMEPIP ‘Guvernutui nr.
639/2023
|maximum 10 zile | Conform
. de la data prevederilor
Desemnarea ——— ;
membrilor comunicarii art.22 alin. (11)
28. e raportului final APT din anexa nr.1 la
consiliului de o
i . . Hotararea
i administratie Guvernului or.
I oy L oo

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul

mihaela.sava@mt.ro

3.Lista detaliata a documentelor necesare I

Comisiei

de Selectie si Nominalizare

-Sava Mihaela,

email

-

vederea depunerii candidaturii, in functis de
etapele procedurii de selectie administratorilor

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Adeverintad medicald care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult & luni anterior
depunerii candidaturii;

Co_r;rp;ﬁe_.-nta _ie:lfegrala a planului de setectie
Regia Autonoma Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA 12



4. Certificatul de cazier judiciar, fari inscrisuri, in termenul de valabilitate;
3. Certificatul de cazier fiscal, fara inscrisuri, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casétorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenti;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) -licenta, master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ate certificatelor de participare
la programe de formare de scurta durati;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerut3
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca dacé este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, , alte documente insusite prin
semnatura si stampila de emitent care sd ateste contributia directd a
candidatului {a imbunatdtirea performantelor financiare ale societitilor pe
care le-a administrat/ condus, etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor
si informatiilor prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

4.Dispozitiile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

tomponenta inte_gral:a_r:_pfanului de Qe_c_;ie_
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Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet
desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat i lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie i
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, jar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
. identitatea, datele personale si dosarele de candidatur ale candidatilor;

. informatii referitoare ta viata privatd, profesionala sau publica a
candidatilor.

. lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati
pentru urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare
« toate punctajele obtinute in cursul evalugrilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele §i toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari
« Profilul Consiliului de Administratie

« Profilul candidatului

« Anuntul de selectie

. Criteriile de selectie si de evaluare

« Planul de interviu

e oo o i e e o e R et e e

Componenta integrala a ptanului de selectie
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* Modele de declaratii
» Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publici pe pagina de internet a Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, a Regiei Autonome Administratia Romani a Serviciilor de Trafic Aerian
- ROMATSA si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal.

3.Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi
luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt
respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Lista unor posibile riscuri identificate si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri este prevazuta in tabelul de mai jos. Masurile adoptate vor avea ca
obiectiv respectarea drepturilor actionarilor si asigurarea intereselor intreprinderii
publice.

Probabilitate !

Risc identificat Impact e Observatii '
aparitie |
— — ——— ..I o - " o
Criza de Moderat | medie - alocarea unor rezerve de
timp/neincadrare in timp pentru fiecare
termenele prevazute activitate si pentru fiecare
de legislatie etapa a procedurii;
- pregdtirea din timp a
documentelor; Componenta
integrald a planului de
. selectie
|
| - stabilirea  atributiilor
' fiecarui membru al CSN.,
fntarzieri in derularea = moderat | medie - respectarea stricta a
procedurii de selectie etapelor planificate in

Componénta integrala a planu'lt]i_c'le' ;e_lgl;_ie-
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derularea
selectie;

procedurii  de

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiitor stabilite

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate  adecvata,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

- abordarea directa cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati

Abandon al procesului
de selectie din
partea candidatilor
din lista
scurta/nominatizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
pericadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

- clarificarea, pe cat posibil,
a intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. {6) din
 0.U.G.109/2011) APT

|

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de
contestatii la instanta de
contencios administrativ, in
termen de 15 zile de la data

comunicarii

Comﬁonénta integrala a planului de selec;ie-
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6.Planul de interviu

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE REGIE|

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale regiei asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic
si profesional, realizirile remarcabile din cariera sa, realizari care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza
pentru care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
regiei.

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL REGIEI

A1.1 Capacitatea de a intelege si depési provocirile tehnice si economice
specifice domeniului de activitate

A.1.2 Capacitatea de crestere a performantei Regiei

A.1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a Regiei.
A.1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategici adaptata
contextutui pietei in care activeaza Regia

A.1.5 Capacitatea de intelegere a necesititii si de facilitare a realizirii
investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

B2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung,
stabilind obiective clare, identificind resursele necesare si evaluind
oportunitatile si riscurile pentru a ghida intreprinderea pubtici citre succes
B2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publici
catre atingerea obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare,
dezvoltarea unui mediu colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-
si atinge potentialul maxim

B2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderii
publice

B2.4 Capacitatea de a supraveghea procesele de planificare, gestionare si
control a resurselor financiare ale intreprinderii publice prin utilizarea

bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si activi!:éi_t;ile

Componenta integrala a planului de selectie
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operationale
B2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere,
dezvoltare si retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale
pentru succesul intreprinderii publice

B2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de integrare a tehnologiilor
digitale in procesele, cultura si operatiunile regiei, cu scopul de a imbunatati
eficienta, performanta si adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul
de afaceri

B2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea
afecta cbiectivele intreprinderii publice

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

C3.1 Management prin obiective

C3.2 Raportare si transparenta

(3.3 Dialogul social

C3.4 Managementul performantei

€3.5 Bune practici in domeniut guvernantei corporative

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

D4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
D4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte
D4.3 Capacitatea de a se adapta la schimbdrile din mediul de afaceri

COMPETENTE §I RESTRICTH SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SA
ALTE CATEGORI DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATH PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTH PUBLICE

F6.1 Capacitatea de a lua decizii strategice

F6.2 Capacitatea de a colabora interinstitutional

F6.3 Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi,
specifice domeniului de activitate al Regiei Autonome Administratia Roman
a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA de a analiza si transpune in strategii
actele normative si potiticile pubtice din domeniul de activitate al LR

ALINIERE CU SCRISOAREA DE A$TEPTKRI

8.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui s le atinga in

viitorul mandat;

8.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective;

8.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta regia in corelare cu contextul acesteia;

8.4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

8.5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor

referitoare la performanta financiara;

Componenta integrala a planului de selectie
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8.6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor |
referitoare la calitatea serviciilor si gestionarea infrastructurii silvice;

8.7 Capacitatea de a formutla obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderi publice;

8.8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

8.9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ virsaminte din profitul net aplicabil
intreprinderii publice;

8.10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integrittii si guvernantei corporative;

! 8.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni

! pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

8.12 Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si

| limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivetor propuse si
strategia de reducere/depisire a acestora i

9 | TRASATURI i

T1 Reputatie personala si profesionald i
T2 Integritate |
T3  Independenta

T4  Expunere politica }
T5  Abilitati de comunicare interpersonali |
Té Viziune

T7  Orientare catre rezultate |
T8  Capacitate de sinteza

Capcitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare!
durabila, inclusiv integrarea aspectetor de mediu b

10. | CLARIFICARE |

Intrebiri puse de candidat intervievatorilor.

3 |
11. | FINALIZARE i

' incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

/.Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit. Acestea sunt enumerate mai

Componenta integrala a planului de selectie
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jos, grupate pentru analizi comparativi;

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

A1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocirile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate

A.1.2 Capacitatea de crestere a performantei Regiei
A.1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen tung a Regiei.

A.1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptati contextului
pietei in care activeaza Regia

A.1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizirii investitiilor
hecesare pentru atingerea obiectivele strategice

Competente profesionale de importanta strategica

B2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificind resursele necesare §i evaluand oportunittile si riscurite
pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

B2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publicd citre
atingerea obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui
mediu colaborativ $i motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul
maxim

B2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderii publice

B2.4 Capacitatea de a supraveghea procesele de planificare, gestionare si control
a resurselor financiare ale intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca
instrument principal pentru a ghida deciziile si activitatile operationale

B2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare
si retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesut
intreprinderii publice

B2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de integrare a tehnologiilor digitale
in procesele, cultura si operatiunile regiei, cu scopul de a imbunatati eficienta,
performanta si adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri

B2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, §i gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice

Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Management prin obiective

C3.2 Raportare si transparenta
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C3.3 Dialogul social
C3.4 Managementul performantei

(3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Competente sociale si personale

D4.1  Comunicare institutional la nivelul cerintelor postului

D4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte

D4.3 Capacitatea de a se adapta la schimbirile din mediul de afaceri
Experienta pe plan local si international

E5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniut
de activitate al intreprinderii publice

E5.2 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

£5.3 Experienta in domeniul contabilitatii si auditului statutar
E5.4 Experienta Tn managementul riscului

E5.5 Experienta in domeniul economic, financiar, juridic

E5.6 Experienta in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

E5.7 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate
al intreprinderii publice

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice (grupa de competente aplicabile doar functinarilor pubtici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice)

F6.1 Capacitatea de a lua decizii strategice

F6.2 Capacitatea de a colabora interinstitutional

F6.3 Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice
domeniului de activitate al Regiei Autonome Administratia Roman a Serviciilor de
Trafic Aerian ROMATSA de a analiza si transpune in strategii actele normative si
politicile publice din domeniul de activitate al I.P.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Componenta integrala a planului de selectie
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G7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui si le atinga in viitorul mandat

G7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

G7.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

G7.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice

G7.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice

G7.6 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare \a rentabilitatea intreprinderii publice

G7.7 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

G7.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare {a politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

G7.9 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

G7.10 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptérilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

G7.11 Capacitatea de a propuneé in declaratia de intentie indicatori pe care i
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

G7.12 Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse §i planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

™ Reputatie personala §i profesionala
T2 integritate

T3  Independenta

T4  Expunere politica

T5  Abilitati de comunicare interpersonald

CGmponenté_fﬁt?égrala a planului de selectie
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Té Viziune
T7 Orientare citre rezultate
T8  Capacitate de sinteza

C. Alte criterii

U1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

U2  lnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
U3  Criterii de gen

U4  Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare
durabila, inclusiv integrarea aspectelor de mediu

d.Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din
H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj, prin raportare criteriile de
selectie detaliate, definite si descrise in profilul consiliului de administratie si
profilul candidatului:

Scor | Nivel de Descriere
competentd
N/A | Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie

demonstrata aceasta competenta.

1. Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cdteva experiente
simitare, Acest nivel de competenta presupune
sprijinut unor persoane cu expertiza

- intelege si poate utiliza corect termeni,
concepte, principii si probleme legate de aceasta
competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative
aplicabile, regulamente si ghiduri.

(férhponenta in"f;ﬁé a planului de sél_e&ie
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3. Competent -Este capabit sa indeplineasci functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinut persoanelor cu expertizi, dar de regula
demonstreazd aceastd aptitudine in  mod
independent.

-A aplicat aceastd competent in trecut, cu sprijin
extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile §i procedurile
din sectorul de activitate

4, Avansat -indepline;te sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competentd, este capabil s ofere sprijin
$i are experientd avansaté in aceastd competents.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si si poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiascd alte persoane in aplicarea acestei
competente

5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasti zoni de
expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducétor si inovator
in aceastda competentd de citre consiliul,
organizatia §i/sau alte organizatii

-Cbrr-lp-c-)nenta-in-téérala a planului de selectie
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9.Documente referitoare (a Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte
din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteazi candidatii
calificati pe lista scurti pentru postut de administrator,

Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a
candidatului si 0 argumentare a legiturii dintre profilul candidatului, experienta sa
profesionald acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar
putea contribui la solutionarea provocirilor manageriale cu care se confrunti
intreprinderea publici si rispunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptiri.

Declaratia de intentie prezinti perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s o ocupe in cadrul
consiliului, i cuprinde in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmétoarele elemente, dar fard a se limita
la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptiri, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin.
(2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 ;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul consideri ca le-ar putea
intdmpina in imptementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul
tegal va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

+ Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui si le atinga Tn viitorul
mandat;

Compone?ita?ﬁtegrala a planului de selectie .
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 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective;

+ Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confrunta regia in corelare cu contextul acesteia;

» Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptiritor
referitoare la performanta operationals;

e Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

* Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor i gestionarea infrastructurii silvice;

e Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptirilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

¢ Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

e Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

e Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentry
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate;

» Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora.

10. Aniexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1 -F5)
Proiectul contractului de mandat

Componenta initiala a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari

@ e an T

Componenta integrala a planului de setectie
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICILOR DE TRAFIC AERIAN -
ROMATSA

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia
Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA

Conform art. 1 Pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2024, profilul consiliului de
administratie al Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian -
ROMATSA (in continuare denumita si ,,Romatsa” sau wintreprinderea publici” say ~Regia”
cuprinde un set de competente, capacitati, trisituri si aptitudini pe care consiliyl trebuie
sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationali existente say
Ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia Romani a Serviciilor
de Trafic Aerian - ROMATSA se bazeaza pe urmitoarele componente:

- anatiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante

specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si

aceasta opereazi, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativi,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afl3 intreprinderea publica la
momentul actual, moment la care se realizeazd evaluarea si selectia membrilor
Consiliului de Administratie;

- scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare - Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii

- strategia Romatsa si a sectorului economic din care regia face parte.

Profiul consiliului este elaborat intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentry a se
asigura ca sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcatuirea unui consiliu oportun
contextului strategic al Regiei Autonome Administratia Romani a Serviciilor de Trafic Aerian
ROMATSA si in deplina conformitate cu misiunea si valorile regiei si, respectiv, avand drept
rezultat identificarea celor mai buni candidati pentru consiliu.

Profilul Consiliului de Administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la H.G.
nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor competentele
masurabile;
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;
- 8ruparea criteriitor pentru anatiz3 comparativa:
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- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Despre Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian -
ROMATSA

Regia Autonom& Administratia Roméan3 a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA a fost
infiintata si functioneaza in baza Hotdrarii Guvernului nr. 74/1991, cu modificirile si
completarile ulterioare, ca persoand juridici roman3, pe bazi de gestiune economica si
autonomie financiard, putand beneficia de subventii de la bugetul de stat.

Regia Autonoma Administratia Romand a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este
intreprindere publicd in sensul art. 2, pct. 2, lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor pubtice, cu modificérile si completarile ulterioare
si se afla sub autoritatea Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Forma juridica: persoand juridicd roména organizata sub forma de regie autonoma care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si regulamentutui
propriu de organizare si functionare.

Astfel ca, in conformitate cu prevederile art. 6, lit. ¢), din Anexa 1b la Normelor
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA se
incadreaza in categoria de monopol reglementat.

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA, are ca
obiect principal de activitate, furnizarea de servicii de management al spatiului aerian, de
management al fluxurilor de trafic si de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de
trafic aerian, servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic,
servicii meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautica, precum si furnizarea
serviciilor-suport pentru misiunile de cautare a aeronavelor aflate in pericol, cu respectarea
tratatelor internationale a care Romania este parte in domeniul aviatiei civile, a
regulamentelor europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriana si in conformitate cu
Regutamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA.

Sistem de administrare: Unitar
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Domeniul principal de activitate al regiei: 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene.

Patrimoniul regiei la data de 31.12.2024 este in valoare de 214.684.295 (ei.

Obiectul de activitate al Regiei Autonome Administratia Romani a Serviciitor de Trafic
Aerian - ROMATSA cuprinde si asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu terti, a
proiectarii, intretinerii si revizuirii periodice, in conformitate cu reglementarile europene
si/sau nationale specifice aplicabite, a procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu aerian,
pentru zonele de spatiu aerian unde este desemnati si asigure servicii de control at
traficului aerian, prestari de servicii privind operarea armonizata a aeronavelor firj pilot la
bord in spatiul aerian U-space desemnat, activitéti de consultanta si prestiri de servicii in
domeniul sau de activitate, activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de realizare si
comercializare de produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriana, precum si
activitati de transport in interes propriu, conform dispozitiilor Legii nr. 21/2020 privind
Codul aerian, cu modificarite si completirile ulterioare.

Serviciile de navigatie aerianid furnizate de Regia Autonoma Administratia Romani a
Serviciilor de Trafic Aerian — ROMATSA in spatiul aerian national reprezint servicii non-
economice de interes general, asa cum sunt definite acestea in Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile
ulterioare, legate de exercitarea atributiilor statului de control al traficului aerian in spatiul
aerian national. Regia Autonomi Administratia Roména a Serviciilor de Trafic Aerian -
ROMATSA este organizatd si functioneaza ca ,regie autonom3” in conformitate cu
regulamentul prevazut in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 74/1991.

Din anul infiintarii, obiectivul prioritar al ROMATSA constd n furnizare ATM/ANS pentru
aeronave care executa zboruri GAT (trafic aerian general) in spatiul aerian al Roméniei,
precum si orice alt spatiu aerian delegate Roméniei prin acorduri internationale.

Serviciile de trafic aerian sunt asigurate atat aeronavelor civile care survoleaza spatiul
aerian national, cat si aeronavelor care aterizeazi sau decoleazi de pe aeroporturile din
Roménia. Serviciile prestate se referd la activitatea de dirijare din zona aeroportului (de
terminal si de apropiere - APP) si de ruta (ACC).

Sarcina ROMATSA este sa creeze i sd mentind un mediu sigur de operare pentru traficul
aerian in spatiul aerian al Roméniei, in contextul dezvoltirii dinamice a industriei aviatiei
civile si schimbarilor permanente inregistrate in transportul international.

Romania si-a asumat obligatia de a furniza servicii de navigatie aeriand in spatiul aerian
national §i in zona de mare liberd (Regiunea de informare a zborurilor (FIR) Bucuresti)
potrivit acordurilor regionale la care este parte, in baza Conventiei de la Chicago, ratificata
de Romania.
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Astfel, Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciitor de Trafic Aerian - ROMATSA
asigura:

furnizarea de servicii de management al spatiului aerian;

furnizarea de management al fluxurilor de trafic aerian;

furnizarea de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic aerian, servicii
de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii
meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautica;

furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de cautare a aeronavelor aflate in
pericol;

furnizarea de servicii de pregatire a personalului serviciitor de navigatie aeriana;
asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu terti, a proiectarii, intretinerii si
revizuirii periodice a procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu aerian, pentru
zonele de spatiu aerian unde este desemnatd sa asigure servicii de control al
traficului aerian;

prestiri de servicii privind operarea armonizata a aeronavelor fara pilot la bord in
spatiul aerian U-space desemnat;

activitati de consultanta si prestri de servicii in domeniul sdu de activitate;
activitdti de cercetare-dezvoltare, inciusiv faza de realizare si comercializare de
produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriana;

activitati de transport in interes propriu.

Atributiile Consiliului de Administratie

Conform Hotararii Guvernului nr. 7471991 privind infiintarea Regiei Autonome Administratia
Romani a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA, cu modificarile si completarile ulterioare,
Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)
i)

aproba structura organizatorica si functionald a regiei;

aproba strategia de dezvoltare $i modernizare a regiei;

avizeazi bugetul de venituri i cheltuieli al regiei, in vederea aprobarii conform
dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 46/1998, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

avizeazi bazele de cost anuale pentru serviciile de navigatie aeriana de rutd si pentru
serviciile de navigatie aeriand terminald prestate pe aeroporturile carora li se aplica
regulamentele europene in vigoare privind schema de performanta si tarifare in
contextul Cerului Unic European;

avizeazi solicitarile de subventii de la bugetul de stat, in vederea transmiterti catre
autoritatea tutelara;

mandateaza directorul general pentru negocierea conditiilor de contractare a unor
jmprumuturi necesare desfasurarii activitatilor regiei si aprobd cererile de
imprumut;

rispunde, impreund cu directorul general, de administrarea legald si eficienta a
intregului patrimoniu;

aproba scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe;

aprobé instriinarea bunurilor imobile din proprietatea regiei, cu respectarea
dispozitiilor legale aplicabile;



)
m)

n)

P)

q)
r)

5)
t)
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aproba activitatile de exploatare cu terti a bunurilor din proprietatea regiei, pe bazi
de contract;

aproba tarifele proprii pentru prestatiile si serviciile efectuate de regie, altele decat
cele stabilite prin bazele de cost anexe la planurile de performanta elaborate
conform legislatiei Cerului Unic European;

aproba planul de investitii anual si muttianual;

se asigura ca activitatile desfisurate de regie respectd dispozitiile legale privind
protectia mediului inconjurétor:

aprobd mandatul directorului general pentru negocierea contractului colectiv de
munca la nivelul regiei;

numeste si revoca directorul generat si stabileste remuneratia acestuia;

analizeaza si aproba planul de administrare al regiei, elaborat in conformitate cu
dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificiri
$i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare;
negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

aproba mandatul directorului general pentru semnarea acordurilor de cooperare cu
alti furnizori de servicii de navigatie aeriana/managementul traficulyi aerian;
monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei:
raporteaza trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum s
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelar3, la solicitarea
acesteia;

aa) analizeazd si decide cu privire la orice alt aspect legat de activitatea regiei, la

propunerea directorului general, in limita competentelor legale;

bb) exercita orice alte atributii ce rezultd pentru consiliile de administratie ale regiilor

autonome din acte normative cu putere de lege.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de Trafic
Aerian - ROMATSA trebuie s3 satisfacd urmitoarele cerinte contextuale:

sd aibd o buni viziune asupra rolului regiei, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s&
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunts regia;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cAt mai mare misurd contextului regiei;
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- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta regia; '

- sa fie capabili ca prin mésuri si actiuni potrivite s inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- 53 aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele
trasaturi si conditii:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si tung;

- sa aiba capacitatea de a-5i asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si
sa dea dovada de independenta;

- sa dea dovadd de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri §i cu regia;

- s3 aiba cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea regiei;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cit mai mare masura contextului regiei;

- sa instaureze o culturd managerialda focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii regii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- s3 inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale i sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta si structura Consiliului de Administratie

Regia este administratd de catre Consiliul de administratie format din 5 (cinci) membri
dintre care doi pot fi desemnati de autoritatea tutelara. Membrii Consilivtui de
administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani care poate fi revocat in conditiile
prevazute de lege. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma,
a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este

stabilitd astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii consiliului s3 se
completeze unul pe celalalt.



atat din perspectiva experientei profesionale, cit $i @ expertizei tehnice $i a experientei in
domeniul de activitate al Regiei. Este necesar3 diversitatea in competente si domenii de
expertiza - inclusiy financiar, juridic, tehnic, operational si strategic, pentru a anticipa,
intelege si gestiona provocarile si a valorifica oportunitatile reale pentry ROMATSA.

Structura Consiliului de Administratie este derivaty din cerintele contextuale §i este
stabilitd astfel fncit membrij sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, si actioneze independent si critic, iar membrii consitiului si se
completeze unul pe celilait.

Este esential ca toti membrii Consiliului si aibj o intelegere a principiitor economice si
juridice si o bun3 intelegere a principalilor termeni economici specifici administranii unor

* sa aibd o buna viziune asupra rolului Regiei, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

* sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sj
raspunda in mod eficace realitatii economice in care opereaza Regia;

* sdaiba capacitatea de a analiza maj intai situatii diverse, apoi de a ua decizii corecte
in timp util, decizii care s3 fie in cat mai mare masury contextului Regiei;

* sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care s3 rispunds
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care
opereaza Regia;

* sa fie capabili ca prin masuri s actiuni potrivite si inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

* sd aiba capacitatea de a instaura 0 cultura organizationali bazat3 pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta; « si aib3 minimum de
cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatut
de administrator;

* sa cunoasci responsabilitatile postului $i sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;

* sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executivy si
sa dea dovadi de independent3;

* sadea dovadi de integritate, onestitate si transparent3 in relatiile cu ceilalti membri
$1 cu Regia;

* sd aibd cunostintele hecesare, aptitudini si experientd in munca in echipa,
comunicare, culturi financiars, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Regiei;



MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

* sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cit mai mare misura contextului Regiei;

* sa promoveze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
*  sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii Regii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
* sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si si fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului,
Componenta Consiliului de Administratie trebuie sa asigure un echilibru intre independenta,
competentd §i cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului de
Administratie trebuie s fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv
sd adopte o atitudine independent3, obiectiva si critici, contribuind astfel la luarea unor
decizii bine fundamentate si in interesul Regiei. Aceastd dinamicd de lucru asigurd o
supraveghere eficienta si transparenta a activitatilor Regiei.

Consiliul de Administratie trebuie s3 fie echilibrat si divers, atat din perspectiva experientei
profesionale, cat si a expertizei tehnice i a experientei in domeniul de activitate al Regjei.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie si aduci o contributie distinct,
completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra
provocarilor si oportunitatilor intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente
si domenii de expertiza - financiar, juridic, tehnic, operational si strategic - va permite
abordarea cu succes a tuturor aspectele activitatii Regiei.

Componenta Consiliului de administratie trebuie s& permitd acestuia si manifeste o
capacitate ridicata de a gestiona aspecte de strategie §i coordonare a proceselor de
implementare a acestei strategii in domeniile care oglindesc activitatea Regiei in prezent,
precum si in anticiparea provocarilor din anii urmatori.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in inelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

in cadrut Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care
cel putin unul este calificat ca auditor financiar. Presedintele comitetului de audit este
administrator independent. Cel putin un membru al Comitetutui de audit trebuie sa aiba
competente in domeniul contabilititii si auditului statutar. In vederea atestarii
competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s& detina experienta de cel putin
3 ani In audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivetul consiliillor de
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administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovediti cu
documente justificative; (conform art. 10 din OUG nr. 109/2011 si art. 65 alin. (3) si (31) din
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiitor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare). '

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generate privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauz in oricare din
uttimii 3 ani financiari anteriori nominalizirii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderi, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalirii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
3171990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

b) fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasci
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

€) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei va fi formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicat
cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

d) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea p[incipiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile uiterioare. In masura
in care nu este afectat clasamentut intocmit potrivit dispozitiitor art. 5 alin. (7) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
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subreprezentat;

membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un
numar mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte;

membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de
salariat al intreprinderii publice. Tn cazut in care administratorii au fost desemnati
dintre salariatii intreprinderii publice, contractul individual de munca este suspendat
pe pericada mandatutui;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar
si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori detine
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobéndita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative - art. 65 alin. (31) din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.

4. Despre conditii i criterii de selectie

Tn cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza doua categorii de criterii:

Conditii care trebuie intrunite de candidati - cerinte initiale a ciror respectare
conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;

Criteriile de selectie - competente si trésaturi necesare candidatitor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit.

Astfel, conditiile care trebuie intrunite de toti candidatii, sunt conditii minime considerate
necesare, iar criteriile de selectie ajutd la departajarea candidatilor si la selectarea unor
membri ai Consiliului de Administratie avind profilurile dorite.

La momentul declansarii procedurii in curs, prin aprobarea OMTI 601/2025 , consiliul de
administratie are in componenta 4 administratori definitivi, dintre care 2 neindependenti si
2 independenti care au si calificari de auditor.

4.1 Conditii care trebuie intrunite de candidati

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie s indeplineasca
in mod obligatoriu §i cumulativ, urmétoarele criterii de eligibilitate:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si

art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011;

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011;

10
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€) nu se afld in situatia previzuti la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

d) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirire judecatoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu
modificarile si completérile ulterioare, sivarsite cu intentie, care l-ar face/ar face-
o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

€) au capacitate deplind de exercitiu;

f) sunt apti din punct de vedere medical;

g) -au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al regiei de minimum 7 ani;
h) - au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definiti la
art, 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum s§i a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;:

i) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

j) indeplinesc toate conditiile si criteriile previzute in 0.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023;

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie este necesar:

-au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3 si experientad in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regiei de
minimum 7 ani;

- au experienta de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma3, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

4.2 Criterii de selectie
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de asteptdri, trisituri, alte criterij - rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal $i Judiciar, egalitate de gen,

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face, dupd caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatur
solicitate de comisa de selectie $i nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
observarea comportamental a candidatilor pe parcursu! interviulyi organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului
de administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, analiza raspunsului la
intrebarile adresate prin raportare la criteriile de selectie si la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteazi la aprecierea
asupra nivelului de studii absolvite de citre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea
in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta al fiecirui
candidat. Se realizeazi si o analizi aprofundata a experientei profesionale adecvate,
necesare indeplinirii atributiilor ce §i vor reveni membrului Consiliului de Administratie,

lwand in considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul c&, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa $1 al principiilor generale
de afaceri, competenta este cumulul de cunostinte,  abilitati/capabilitati i
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

» observarea si aprecierea abititatilor/capabilititilor care fi permit candidatului s exercite
acea competenta, in scopul realizirii cu succes a unor activitati specifice;

* observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilititilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de Administratie al Romatsa sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
CUMm urmeaza:

12
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A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentete specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata §i capacitatea de guvernanta strategicd a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul sau specific de operare. fn cazul Romatsa,
aceste competente implica un nivel ridicat de familiaritate cu particularitatile industriei in
care activeaza Regia, cu procesele tehnologice utilizate, precum si cu cerintele de
conformitate, securitate si calitate asociate acestora.

Aceastd grupa de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de Administratie
de a intelege si de a influenta decizional orientérile strategice ale intreprinderii intr-un
sector caracterizat de sensibilitate operationala, reglementari stricte, inovatie tehnologica
continud si un nivel ridicat de expunere la riscuni reputationale, de securitate si de
conformitate. Se referd totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua
corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a
intelege dinamica cererii institutionale si modul in care reglementarile nationale si
internationale influenteaza activitatea regiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de cunostinte
avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda provocarile complexe si
a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia si performanta unei
intreprinderi  publice. Aceste competente sunt esentiale pentru pozitionarea i
sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic §i tehnotogic in continua schimbare

si pentru asigurarea aliniamentutui cu obiectivele nationale §i internationale.

in cazul Romatsa, competentele profesionale de importanta strategica se refera la
capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de a intelege si de a anticipa evolutiile
macroeconomice, reglementarile guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta
Regia catre investitii si dezvoltari pe termen lung, in concordanti cu misiunea si viziunea
acesteia. Aceste competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele
pentru obtinerea unui avantaj competitiv custenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii §i de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta

asupra intreprinderti publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principii lor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, capacitatea de
a asigura separarea atributiitor decizionale si executive, implicarea in stabilirea cbiectivelor
si indicatorilor de performanta si urmirirea eficientei structurilor de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizionat si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui la
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definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale
Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipd, de a adopta decizii in mod

obiectiv, de a gestiona situatii de crizd, de a asigura dialogul constructiv cu stakeholderii
institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate de
adaptare, rezilienta, orientare catre rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare
eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un context
local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de Administratie sa
inteleaga si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel global, regional si
national. Tn contextul Romatsa, experienta relevantd in acest sens presupune nu doar o
intelegere profunda a cerintelor si reglementarilor locale, ci si o familiaritate cu dinamica
global a industriei, precum si cu tendintele internationale de inovare tehnologica.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din cadrul
autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita mandatul cu
respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese. Este necesara
intelegerea clard a limitelor intre atributiile publice si cele aferente unei functii de
administrator intr-o regie reglementata de legislatia specificd Romatsa.

g) Altele, in functie de specificitatea Romatsa
Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor APT formulate in
Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personald si profesionala

Reputatia personald si profesionald reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate §i integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionald anterioara, recunoasterea in mediul
profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu
principiile de bun# conduita, incluzind lipsa oricaror condamnari penale, abateri disciplinare
sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

¢) Independenta
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Independenta implica libertatea de gandire, de decizie §i de actiune in interesul exclusiv al
institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale. Aceastd trisiturs
este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei parti a membrilor
Consiliului de Administratie,

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politicda a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in (uarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii intreprinderii publice.
Expunerea politica este analizata in scoput asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei
decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonali

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiei tutelare si parteneri
relevanti. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficienta in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice §i de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeaza pe nevoia identificat de a contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate cétre rezultate, eticé si responsabilitate si sunt: gandire critici, orientare citre
rezultate, capacitate de decizie, agilitate trategica, capacitate de sintezd, etici
profesionala, responsabilitate si seriozitate, rezistent3 la stres si capacitate de adaptare in
conditii critice, loialitate, atentie la detalii si rigurozitate.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitétilor in care candidatut a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazi performanta entitatilor respective
in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiari si impact strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar i fiscal fira inscrisuri care si nu ii permita ocuparea functiei
este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a reputatiei
profesionale.

¢) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati echilibrate
in structura Consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile Comisiei
Europene, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

Astfel, criteriile de selectie, descrierea acestora si gruparea tor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
A, Competente
Competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice
A1.1 | Capacitatea de a intelege si dep3si provocérile tehnice §i economice specifice domeniului de OB 1 60%
activitate
A.1.2 | Capacitatea de crestere a performantei Regiei 0B 1 80%
A.1.3 | Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a Regiei. OB 1 60%
A.1.4 | Capacitatea de a dezvolta §i sustine o viziune strategica adaptat# contextului pietei in care OB 1 60%
activeazd Regia
A.1.5 | Capacitatea de intelegere a necesitdtii si de facilitare a realizirii investitiilor necesare 0B 1 809
pentru atingerea obiectivele strategice
Competente profesionale de importanta strategici
Capacitatea de a dezvolta §i implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective clare,
B2.1 |[identificAnd resursele necesare §i evaludnd oportunititile si riscurile pentru a ghida | OB | 0.75 60%
intreprinderea publica citre succes
Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publici citre atingerea
B2.2 obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativsi | OB 0.75 60%
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim
B2.3 | Capacitatea de a organiza i reorganiza procesele intreprinderii publice 0B | 0.75 60%
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Capacitatea de a supraveghea procesele de planificare, gestionare si control a resurselor
B2.4 | financiare ale intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru | OB 0.75 60%
a ghida deciziile §i activitatile operationale
82.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si retinere o8B 0.75 60%
' angajati cu potential ridicat si competente esentiate pentru succesu! intreprinderii publice ’
Capacitatea de a supraveghea procesul de integrare a tehnologiilor digitale in procesele,
B2.6 |cultura si operatiunile regiei, cu scopul de a Tmbundtati eficienta, performanta si| OB 0.75 60%
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri
B2.7 ,nmomn_ﬁ.mnmm..am a mam:sanm. evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele OB 0.75 60%
intreprinderii publice
Competente de guvernantad corporativa
C3.1 Management prin obiective OB 0.75 60%
€3.2 | Raportare si transparenta OB 0.75 60%
€3.3 | Dialogul social OB 0.75 60%
C3.4 | Managementul performantei 0B 0.75 60%
C3.5 | Bune practici in domeniul guvernantei corporative 0B 0.75 60%
Competente sociale si personale
D4.1 | Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului 0B 0.5 60%
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D4.2 | Capacitatea de a gestiona conflicte 0B 0.5 60%
D4.3 | Capacitatea de a se adapta la schimbdrile din mediul de afaceri 0B 0.5 60%
Experienta pe plan local $i international
Experientd in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al
£5.1 |, : by A OB. 1 60%
intreprinderii publice
E5.2 Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si 0B 1 60%
[ planificarea succesiunii in cadrul acestora )
E5.3 | Experientd in domeniul contabilitatii si auditului statutar Opt. 1
E5.4 | Experientd in managementul risculut Opt. 1
E5.5 | Experienta in domeniul economic, financiar, juridic Opt. 1
E5.6 Experientd in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii Opt 1
i publice P
Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii
E5.7 pubtice J OB, 1 60%

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personat din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor

anOﬂmﬂMﬂ sau m_.._mn.mn_._ﬂ_..m U_.-_U_.mnm {grupd de competente aplicabile doar funcinarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititil publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice)
Fé.1 Capacitatea de a lua decizii strategice 0B 1 60%
F6.2 | Capacitatea de a colabora interinstitutional 0B 1 60%
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Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice domeniului de
F6.3 activitate al Regiei Autonome Administratia Roman a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA de OB 1 60%
) a analiza si transpune in strategii actele normative si politicile publice din domeniul de
activitate al I.P.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
G7.1 | relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atingd in viitorul | OB 1 60%
mandat
G7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa corelare cu 08 1 60%
’ aceste obiective
G7.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind provocarile OB 4 60%
’ specifice cu care se confrunté intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
G7.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor OB 1 0%
) referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice
G7.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor OB ’ 60%
) referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
G7.6 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor 0B 1 60%
) referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
G7.7 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intenfie care raspund asteptarilor OB ’ 605

referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice
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G7.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor OB ” 60%
’ referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
G7.9 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor OB 4 60%
: referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice
G7.10 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intenfie care raspund asteptarilor in 0B 1 60%
) domeniul eticii, integritatii s guvernantei corporative
Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care i considera oportuni
G7.11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada mandatului, corelati OB 1 60%
cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul
G7.12 | constréngerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
B, Trasaturi
T Reputatie personala si profesionali OB 0.1 60%
T2 Integritate OB 0.1 60%
T3 Independenta OB 0.1 60%
T4 Expunere politica 0B 0.1 20%
T5 Abilitati de comunicare interpersonali OB 0.1 60%
T6 Viziune OB 0.1 60%

20




MINISTERUL TRANSPORTURILOR §1 INFRASTRUCTURII

g
= e
= e o
Criterii de selectie £ & m 2 5 g
¥ 52| o & & £ > m >
s a o = a. ES | TE
0O | 9 T I B oy | o g
a2 § P 5 I fs | B3
o8| & w] = [ aovlao
T7 Orientare catre rezultate OB 0.1 60%
T8 Capacitate de sintezi OB 0.1 60%
C. Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
U1 P . 0B 1 100%
mandatul de administrator sau de director
U2 | Tnscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar 0B 1 100%
u3 Criterii de gen 0B 1 100%
U4 Capcitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare durabila, inclusiy OB 1 80%
integrarea aspectelor de mediu
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
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Criteriile de selectie au punctaj individuat {scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii A1.2 5i A1.5 de la sectiunea
A. Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice se
stabileste un punctaj minim individual (scor) minim acceptat de 4 puncte; pentru criteriul
obligatoriu U4 de la sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 4 puncte, pentru criteriile obligatorii U1, U2, si U3 de la sectiunea C-Alte
criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si criteriul T4
de la sectiunea B.Trasaturi, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pani la 5.

4.3 Descrierea criteriilor de selectie
Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
A1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocirile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate
Descriere: abilitatea de a demonstra o intelegere profunda a caracteristicilor si provocirilor
unice ale industriei in care activeaza Regia.
Indicatori
- Intelege pozitionarea sectorului de activitate al intreprinderii publice si modul in
care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii Regiei;
- Identifica aspect cheie, reglementari, tendinte in domeniul transporturilor aeriene si
arata cum acestea pot influenta activitatea Regiei;
- Poate utiliza bune practici $i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul regiei;
- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza regia;
- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai domeniului si modul in care relationeazi
acestia;
- Oferad exemple concrete din experienta proprie in care a anticipat sau a gestionat
schimbari de piata cu impact asupra performantei companiei/regiei;
- Demonstreaza capacitatea de a analiza tendinte economice/industriale si de a
formula concluzii aplicabile in deciziile organizationale;
- Prezinta situatii in care a aplicat solutii inovatoare pentru a depasi provocari majore
ale mediului concurential;
- Argumenteaza folosind date si rezultate masurabile, nu opinii generale.
- Familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in domeniu.

A.1.2 Capacitatea de crestere a performantei Regiei
Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii publice din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si
de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea i succesul activitatilor
operationale.
Indicatori

- Cunoaste importanta strategica a domeniului de activitate in care opereaza Regia.

- [Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.) care modeleaza industria.
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sprijinul procesului de tuare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativa la tendintele industriei.

- demonstreazi abilitatea de a adapta strategia companiei in functie de schimbiri
externe (legislative, economice, comerciale)

- Impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cy alti membri ai consiliului in

A.1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a Regiei,
Descriere: abilitatea de a dezvoita si implementa strategii care conduc la sporirea veniturilor
$i a profitului net al Regiei intr-un mod eficient si sustenabil.
Indicatori
- demonstreazi experienta in cresterea profitabilitétii prin optimizarea costurilor sau
cresterea eficientei operationale (cu rezultate cuantificabile);
- prezintd exemple de prioritizare a investitiilor in functie de impactul asupra
obiectivelor de crestere;
- prezinta exemple de investitii sustenabile (indicatori urmariti);
- ofera situatii concrete in care a gestionat riscuri financiare/ strategice cu efect
asupra continuitatii afacerii.

A.1.4 Capacitatea de a dezvolta §i sustine o viziune strategici adaptati contextului
pietei in care activeazi Regia
Descriere: abilitatea de a construi §i sustine o viziune strategici clard, orientats spre
dezvoltare, diferentiere si crestere sustenabila, fundamentati pe analiza pietei si pe
capacitatea organizatiei de a valorifica oportunitati.
Indicatori
- articuleaza o viziune strategici coerenti si realistd, fundamentata pe analiza pietei
si orientatd spre cresterea si diferentierea organizatiei;
- prezinta exemple concrete in care a anticipat oportunitti sau schimbiri de piata si
a ajustat directia strategica pentru a genera avantaje competitive sau rezultate
masurabile;
- demonstreaza integrarea solutiilor inovatoare sau a noilor tehnologii in viziunea
strategica, explicand impactul asupra dezvoltgrii companiei.

A.1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii 5i de facilitare a realizirii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a integra proiecte de investitii complexe si diverse in arhitectura
strategicd a organizatiei, asigurand alinierea lor cu abiectivele pe termen scurt, mediu si

tung.
Indicatori
- Prioritizeazd efortul investitional al regiei in functie de contextul national si/sau
internationat.

- prezinta proiecte investitionale gestionate, cu rezultate cuantificabile privind
performanta sau transformarea organizatiei,
- explica criteriile folosite pentru prioritizarea investitiilor in raport cu obiectivele de

business;
- prezintd modul Tn care a gestionat riscurile majore in proiecte de investitii;
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- detaliaza rolul personal in procesul decizional si rezuitatele obtinute pe termen scurt
si mediu.

Competente profesionale de importanta strategica
B2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificind resursele necesare si evaluind oportunitatile si riscurile
Pentru a ghida intreprinderea Publica citre succes
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificind resursele necesare $i evaluand oportunititile si riscurile pentru
a ghida intreprinderea publici citre succes
Indicatori
- defineste obiective strategice masurabile (SMART) si demonstreazi rezultatele
obtinute anterior;
- utilizeaza instrumente de analizj strategica (SWOT, PESTEL etc.) cu aplicabilitate
directa in planuri concrete;
- da exemple de alocare eficient a resurselor in proiecte strategice;
- prezinta un proces implementat care a condus la cresterea eficientei organizationale
- viziunea sa include evaluarea continuj a oportunitatilor si riscurilor emergente.

B2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica citre atingerea
obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu
colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim
Descriere: Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce si-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzi la a cirei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori
- oferd exemple in care a delegat eficient responsabilitati complexe si a creat
autonomie operationali;
- demonstreazi modul in care a motivat echipele pentru atingerea unor rezultate peste
nivelul asteptat;
- descrie situatii in care a gestionat perioade de schimbare majord mentinand
coeziunea si performanta echipesi;
- prezinta transformarea unei directii strategice fntr-un plan aplicabil si implementat
Cu succes.

B2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice
Descriere: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concuri la stingerea unui obiectiv
Cu resursele necesare, de a aloca sarcini $i responsabilitati respectand principiile organizarii
pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare
si de a eficientiza structuri organizationale prin regindirea organizirii acestora.
Indicatori

- Intelege si aplic principilte unei organizari eficiente si eficace.

- Are 0 abordare procesuald a organizirii.

- Prezintd un caz de reorganizare realizati: diagnostic, actiuni, rezultate

cuantificabile.
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- Demonstreazid modul in care a optimizat procese ineficiente si impactul asupra
performantei; prezinti abordiri privind gestionarea rezistentei la schimbare; oferj
exemple relevante privind alocarea eficienta a resurselor in reorganizari.

B2.4 Capacitatea de a planifica, gestiona $i controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida
deciziile i activititile operationale
Descriere: Abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori
- Monitorizeaza regulat executia bugetard, identificand abaterile $i propunand masuri
corective.
- Gestioneazi eficient resursele financiare, asigurand alocarea optima a acestora in
functie de priorititile strategice ale organizatiei.
- Identificd oportunititi de eficientizare a costurilor si crestere a veniturilor,
propunand solutii inovatoare §i sustenabile.
- la in considerare multiple scenarii §i posibile variatii in venituri si cheltuieli in
activitatea de analiza bugetare.

B2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si
retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul
intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a identifica, atrage si dezvolta personalul potrivit pentru a atinge
obiectivele organizatiei $t de a crea un mediu de lucru stimulant si motivant.
Indicatori
- Promoveaza un mediu de lucru pozitiv §i stimulant, care si creasci angajamentul,
lofalitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca rata de fluctuatie a personalului
- Defineste o culturd organizationald care valorizeazi dezvoltarea continui si
recunocaste realizarite angajatilor, promovand astfel un angajament pe termen lung
fata de organizatie.
- Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a intelege tendintete in atragerea
si retinerea talentelor si aplici aceste cunostinte pentru a imbunatiti practicile

interne.

B2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale n procesele, cultura si operatiunile
intreprinderii publice, cu scopul de a imbunititi eficienta, performanta si
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta $i competitivitatea organizatiei,
Indicatori
- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.
- Descrie proiecte de digitalizare implementate $i rezultatele masurabile obtinute;
- Demonstreaza cunoasterea tendintelor tehnologice relevante si modul in care pot
genera avantaje competitive
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B2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia si implementeze
un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora, J
Indicatori
- Are 0 abordare sistemici.
- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale.
- Reda exemple de strategii transformate in planuri operationale cu impact clar asupra
rezultatelor;
- Demonstreazi capacitatea de a ajusta planurile in functie de context sau resurse;
- - Demonstreaza structuri si claritate in prezentarea obiectivelor, resurselor,
indicatorilor, riscurilor

C3  Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Descriere: Abilitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART colaboratorilor si
de a le concerta intr-un sistem care sa permita atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.
Indicatori
- Intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv SMART
- Seteaza interactiv si formatizeazi obiective
- Gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performant3)
- Incita organizatia inspre adoptarea managementului prin obiective,
- Monitorizeazi permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

C3.2 Raportare si transparenta
Descriere: Abilitatea de a comunica eficient si precis informatiile relevante despre
performanta organizatiei citre diverse parti interesate, inclusiv catre Consiliul de
Administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si alte entitati relevante.
Indicatori
- Comunica informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta
tinta, adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia
- Demonstreaza abilitatea de a realiza prezentari/raportari clare, accesibile si bazate
pe date, cdtre diferite categorii de stakeholderi ;
- Raspunde coerent si argumentat la intrebri privind performanta, explicand deciziile
pe baza datelor.
- Monitorizeaza respectarea standardelor de raportare si propune imbunatatiri in
functie de feedback-ul primit de la partile interesate.

C3.3 Dialogul social
Descriere: Abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al regiei.
Indicatori
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- Evidentiaza permanent si comunic3 despre interesyl social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale regiei si interesele angajatilor

- la parte activj la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

- Urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazy masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

- Contribuie (a argumentarea deciziilor cu impact social

- Militeaza pentru abilitarea managerilor regiei de a derula un dialog social pozitiy si
fluent

C3.4 Managementu! performantei
Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnic3, economica sau umani actuala, de a o compara cu cea prognozati, de

acestora,
Indicatori
- demonstreazi Capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avind o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-i pentru a evalua eficienta activitatilor; foloseste
indicatori de performanta pentru evaluarea activitatilor si prezinta ajustar
implementate in urma analizelor;
- ofera exemple de sisteme de monitorizare a performantei implementate;
- identificd riscuri asociate implementirii strategiei $i prezintd masuri de corectie
aplicate in trecut.

€3.5 Bune practici in domeniui guvernantei corporative
Descriere: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa
Indicatori
- Tm;elege aprofundat regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativi, si
are capacitatea de a aplica aceste cunostinte in practica.
- Prezinta situatii in care a aplicat principii de guvernanta corporativd in luarea
deciziilor;
- Demonstreazd modul in care a asigurat echilibrul intre rolurile de conducere
executiva si functiile de supraveghere
- Evalueazi si analizeazi informatiile relevante pentru a lua decizii bine fundamentate
- Asigura transparenti si intelegere mutuala
- Mentine un standard inalt de etici si integritate in toate aspectele guvernantei
corporative

D4 Competente sociale $i personale
D4.1 Comunicare institutionali la nivelul cerintelor postului
Descriere: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori
- Este capabil si-si exprime fluent si coerent ideile

- Isi subliniazid mesajele verbale prin gesturi
- Are o tinuta potrivita mesajelor transmise
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Da dovada c3 Tsi asculta activ interlocutori
Utilizeaza intelept formularea
Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

Compune si utilizeazd corect atit argumente logice cat si pseudo-argumente
emotionale

Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere
Utilizeaza corect procesul de persuadare

Capacitatea de a gestiona conflicte

Descriere: Abilitatea de a identifica, aborda si rezolva divergentele dintre indivizi sau
grupuri intr-un mod constructiv, care minimizeazi impactul negativ asupra relatiilor si
proceselor, promovand in acelasi timp solutii care s& conducd la cooperare si intelegere
reciproca.
Indicatonri

D4.3

Abordeaza conflictele fard a tua partea uneia dintre pérti, mentinand o pozitie
obiectiva si echilibrata.

Evitd judecatile premature si analizeaza situatia din toate perspectivele implicate.
Incurajeazi partile s& isi prezinte punctele de vedere clar si respectuos, fara
intreruperi.

Isi rezerva timp pentru a analiza cauzele profunde ale conflictului, nu doar
simptomele de suprafata.

fncurajeaza compromisuri echitabile si asigura implicarea tuturor in identificarea
unei solutii.

incurajeaza o culturd a comunicirii deschise $i a colaborarii, prevenind astfel aparitia
unor conflicte majore.

Ofera un exemplu de decizie etic dificild: context, optiuni, rationament, rezultat;
Relateaza un esec asumat si ce a schimbat ulterior;

Descrie gestionarea unei discutii sensibile cu un partener extern

Capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere: abilitatea de a ramane eficient si productiv in perioade de schimbare si de a
adopta o atitudine pozitiva fata de inovatie si transformare.
Indicatori

Cauta activ oportunitati de formare sau informare despre tendintele noi din
industrie,

Imbratiseaza cu entuziasm noile tehnologii sau proceduri care ar putea imbuntati
performanta organizationala.

Isi adapteazi rapid stilul de munci si instrumentele utilizate la cele mai recente
evolutii tehnologice.

Monitorizeaza constant tendintele pietei si modificarile in mediul extern pentru a
anticipa schimbarile viitoare.

Ajusteaza strategiile personale si organizationale pentru a fi pregatit pentru
eventualele tranzitii din mediul de afaceri.

Actioneaza preventiv in fata schimbérilor, propunind solutii inovatoare inainte ca
problemele sa devina critice.
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dinamice,
- Comunica clar si transparent
implicatiile si motivele acestora,

» Cat si intuitia pentru a actiona prompt in medjii

echipei despre schimbjrile iminente, explicand

- Incurajeazi feedback-ul §1 asigura un dialog constant pentru a mentine angajamentul

$i moralul echipei.

E5 Experienta pe plan local si international

E5.1 Experienta in relatia cy autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in relatia cy autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

- existd mentiuni cu privire la in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din domeniul de activitate
al intreprinderii publice in CV, alte documente din
dosarul de candidatury sau fn rdspunsurile (a
eventualele clarificiri solicitate

1 2

E 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani'si 4ani | Mai mult de 4 ani

E5.7 Experientd in formarea, coordonarea $i dezvoltarea echipelor/colectivelor de
) personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;
Descriere Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directi in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor  de personal i
planificarea succesiunii in cadrul acestora

- existd responsabilitati de formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor / colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
in documentele atasate in dosarul de candidatur3, CV
sau in raspunsurile la eventualele clarificiri solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani §i 3 ani

Intre 3 ani si4 ani | Mai mult de 4 ani

£5.3

| Experient3 in domeniutl contabilitatii si auditului statutar

Descriere
Tn rolurile detinute anterior a avut implicare
directd in domeniul contabilitatii si auditului
statutar

Indicatori

- existd responsabilititi de formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor / colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
in documentele atasate in dosarul de candidaturg, CV
sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an §i 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani | Mai muit de 4 ani

E5.4 | Experientd in managementul riscului
Descriere Indicatori

in rolurite detinute anterior a avut implicare
directa in procesul de management at riscurilor

- responsabilitatile in procesul de management al
riscurilor, prezentate in documentele atasate in
dosarul de candidaturi, CV sau in raspunsurile la

eventualele clarificiri solicitate.

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an §i 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani
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E5.5 ] Experient3 in domeniul economic, financiar, juridic
Pescriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare
domeniul economic, financiar.,

B YL A

- responsabilitati in domeniul economic, financiar,
prezentate in documentele atasate in dosarul de
candidaturd, CV sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani i 3 ani

Intre 3 anisi 4ani | Mai mult de 4 ani

E5.6 Experientd in relatia cu institutiile europene din domeniyl de activitate al
intreprinderii publice

Descriere Indicatori

In  rolurile detinute anterior a acumulat | - experienta in relatia cu institutiile europene din

experientd in relatia cu institutiile europene din
domeniul de activitate al intreprinderii publice

domeniul de activitate al intrepridnerii  publice
prezentate clar in CV sau alte documente atasate

dosarului de candidatury sau  raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate
1 5
NU DA
E5.7 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul activitate al
intreprinderii publice
Descriere Indicatori
in  rolurile detinute anterior a acumulat | - experienta in realizarea unor investitii sau proiecte
experienta realizarea unor investitii sau | 0 domeniul de activitate al intreprinderii publice
profecte in domeniul de activitate  al | Prezentate in C_’V sau a}te dgcumentg atasate dosarului
intreprinderii publice de. qapqidatura Sau n raspunsurile la eventualele
solicitdri de clarificiri
1 5
NU DA
F6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau aite categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
Fé6.1 Capacitatea de a lua decizii strategice
Descriere Indicatori

Abilitatea de a lua decizii strategice bazate pe
identificarea i analiza tendintelor
macroeconomice si contextului socio-politic ca
baza a procesului de anticipare a posibilelor
schimbari si provociri in contextul intreprinderii
publice.

- Colecteaza informatii relevante si diverse surse
de date inainte de a lua o decizie.

- ldentifica riscurile asociate fiecirei optiuni si
analizeaza fmpactul acestora asupra organizatiet.
- Integreaza evaluari de risc si oportunitate in
luarea deciziilor strategice, pe baza unui model de
gandire anticipativi.

- Clasifica prioritdtile pe baza impactului si a
relevantei acestora pentru obiectivele pe termen
lung.

- Concentreazi resursele st eforturile organizatiei
asupra celor mai importante initiative strategice.

- Evalueaza dacé resursele si capacitatile interne
sunt suficiente pentru a implementa deciziile
strategice, ajustand priorititile in functie de
disponibilitate.

- Gandeste pe termen lung si isi asumi
responsabilitatea pentru decizii chiar in conditii de
ambiguitate sau presiune.

- Consulta stakeholderii interni si_externi inainte
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de a lua decizii strategice, pentru a obtine
perspective diferite,

-la n considerare impactul deciziilor asupra
echipei, partenerilor §i  comunitdtii largi,
respectdnd  principiile guvernanta  si
responsabilitate.

- Pastreazd o perspectivi holisticd  asupra
organizatiei, evaluénd cum deciziile influenteazi
diferitele departamente sau procese,

- Evalueaza efectele deciziilor strategice asupra
pozitiei competitive a regiei pe piata si in
industrie.

- Integreaza considerente de dezvoltare durabils si
responsabilitate sociald in procesul decizional.

- Monitorizeazi efectele deciziilor strategice dupi
implementare si ajusteazia planurile dacd este
necesar.

- Realizeazd evaluari periodice ale performantei
pentru a se asigura ca deciziile isi ating obiectivele
stabilite,

de

F6.2 | Capacitatea de a colabora interinstitutional
Descriere Indicatori

Capacitatea de a cultiva relatii de colaborare pe
termen lung, oferind suport si fiind deschis la
sprijin reciproc in proiecte comune cu institutiile
statului.

- Identifica institutiile si organizatiile relevante
pentru proiectele sau initiativele aflate in
derulare,

- Mapeaza interesele si responsabilitatile fiecarei
parti interesate in raport cu obiectivele regiei.

- Creeaza liste de contacte esentiale si stabileste
modalitati eficiente de colaborare cu acestea.

- Initiaza  contactul i construieste  relatii
profesionale pozitive cu reprezentantii  altor
institutii.

- Mentine un dialog constant $i deschis cu
reprezentantii organizatiilor partenere, bazat pe
respect reciproc si transparenta.

- Transmite informatii clare si relevante partilor
colaboratoare, adaptandu-si mesajul in functie de
audienta specifica.

- Clarifica asteptarile, obiectivele §i
fiecarei institutii implicate in colaborare.
- Planifica si coordoneaza activititi comune cu alte
institutii, asigurdnd o organizare eficients si
echitabila.

- Monitorizeaza progresul si adapteazi planul de
lucru comun in functie de nevoile si prioritatile
institutiilor implicate.

- ldentifica din timp potentialele surse de conflict
intre institutii si le gestioneazi in mod diplomatic.
- Faciliteaza discutii constructive intre parti,
ajutand la identificarea solutiilor comune.

- Identifica si promoveazi interesele comune ale
tuturor institutiilor implicate, asigurdnd echilibru
si beneficii reciproce,

- Contribuie la crearea de sinergii intre institutii
pentru a maximiza rezultatele si impactul
activitatilor comune.

rolurile
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Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative $i de legi, specifice
domeniului de activitate al Regiei Autonome Administratia Roman a Serviciilor de
Trafic Aerian ROMATSA

Explicitare Indicatori
Descriere - Evalueazd impactul legislatiei asupra activitatii

de a armoniza interesul public cu obiectivele | regiei si sugereaza ajustari legislative,

strategice al APT si procesele operationale ale IP, | - ldentifici probleme sau neajunsuri in cadrul

din perspectiva legistativi. legislativ actuaL care afecteaza activitatea regiei,
- Propune ajustiiri legislative sau reglementari noi,

bazate pe evolutia sectorulyi $i necesitatile

operationale.

- Consultd partile interesate interne si externe

pentru a intelege cerintele legislative noi.

- Redacteaza clar si concis proiectele de acte

normative si legislative, asigurdndu-se ci sunt

conforme cu standardele juridice.

- Integreaza aspectele tehnice, economice si

operationale ale regiei in formularea actelor

normative,

- Realizeaza analize detaliate pentru a evalua

impactul potential al proiectelor de lege asupra

operatiunilor regiei.

- Evalueazi avantajele  si dezavantajele

introducerii noilor norme si oferd solutii practice

pentru implementarea lor.

- Colaboreaza cu departamentele juridice,

economice si tehnice pentru avizarea corecta a

proiectelor,

- Pregateste documentele si argumentele necesare

pentru aprobarea proiectelor in cadrul autoritatilor

competente.,

- Integreaza opiniile $i sugestiile partilor interesate

in procesul de redactare a actelor normative.

- Mentine relatii de colaborare cy asociatiile

profesionale si cu organizatiile internationale

pentru alinierea reglementirilor la standardele

internationale.

-Se asigurdi ci toate propunerile legislative

respectd principiile de tehnicy legislativd si

normele aplicabile.

- Verifica structura si coerenta actelor normative,

asigurandu-se ci sunt corect integrate in sistemut

legislativ national.
G Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
G7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi

atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atingi in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate in
timp,

G7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directi
corelare cu aceste obiective
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Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
Eomp_rehensiv calitatile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesionale, corelate cuy obiectivele precizate
N SCris §i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cy aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
cal_itét,iile pe care le-a dobandit pe parcursul carieret profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
SCris $i cu cerintele contextuale.

G7.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunts intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie n mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al regiei, ficind o justa corelare intre acest context §i parcursul viitor al regiei, ariitand cu ce
provocari specifice e posibil s se confrunte pe parcursul urmatorului mandat s modul in care le va
adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al regiei,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al regief, ariitand cu ce provocari specifice
e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat §i medul in care le va adresa.

G7.4 Capacitatea de a formula in declaratia de intentia obiective specifice, masurabile,
Care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationali

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al regief in raport cu piata, concurenta si unele
Practici operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale specifice, misurabile, relevante
si incadrate n timp.

Indicatori: Sesizeazi contextul operational al regiei in raport cu piata, concurenta $i unele practici
operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

G7.5 Capacitatea de a formula in declatia de intentie obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptéarilor referitoare la performanta financiari

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante §i
incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeazd contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp.

G7.6 Capacitatea de a formula in declatia de intentie obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea regiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleazi obiective specifice, masurabile, relevante i incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

G7.7 Capacitatea de a formula Tn declatia de intentie obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp,
care réspund asteptérilor referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleazi obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia
Cu privire la modul de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta §i unele practici

din domeniu si formuleazi obiective specifice, masurabile, retevante si ncadrate in timp referitoare la
costul calitdtii, numirul de incidente de calitate $i managementul activelor.

G7.8 Capacitatea de a formula in declatia de intentie obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp,
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care raspund asteptirilor referitoare la politica de investitii  aplicabila
intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la

investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante

si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

Indicatorii la nota de nevoia de investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat $i defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
e fiecare etap3 a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

G7.9 Capacitatea de a formula in declatia de intentie obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua not3 de nivelul creantelor la inceputul mandatului §i prezint3 actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la not3 de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinti actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

G7.10 Capacitatea de a formula in declatia de intentie obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt fncadrate in timp,
care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cy propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
st morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a regiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etici, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buni guvernanta corporativa a regiei, definind obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

G7.11 Capacitatea de a propune in declatia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicator] de

performanta, pentru care indici tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de performanta,
entru care indica tinte realiste.

G7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv in declatia de intentie tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce derivy
din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora $i indica
masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste
de contracarare.

m Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a avea un comportament adecvat | - candidatul nu a fost condamnat(a) pentru
postului savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat(d) nu a fost luatd o misurd
preventiva, privativd sau restrictivi de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul sivarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului{ei}) nu j-a fost aplicatd pedeapsa
complementard si/sau pedeapsa accesorie a
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interzicerii exercitini activitatii profesionale;

- candidatuli nu j-a fost aplicatd misura de
sigurantd prin care § s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar saty
administrativ de citre aite autoritai, institutii sau
organisme roméane ori striine din domeniul de
activitate al regiei, pentru aspecte de naturd
profesionalj;

- candidatului nu -ay fost aplicate restrictii pentru
a desfasura activitati in domeniul de activitate al
regiei de citre autoritati, institutii say organisme
romane sau striine din domeniul de activitate al
regiei,

Explicitare

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie:

- fata de candidat nu a fost luatd o masury preventiva privativa sau restrictivs de libertate th cadrul unui
proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetiri sub aspectul savarsirii unei infractiuni cy intentie;
- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a interzicerij
exercitarti activitatij profesionale;

- Candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al

regiei de citre autoritati, institutii sau organisme romane sau striine din domeniul de activitate al regiei.
T2 | Integritate

Descriere: Capacitatea de a se €omporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea,

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui consiliy $i mentine cunostinte in aceasti
privinta prin formare profesionald;

- plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat.

T3 | Independents
Descriere: abilitatea de a avea o anumit3 independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cy argumente in situatia in care este combatut cu pireri divergente;

- solicita clarificari $i informatii suplimentare in clarificarea divergentelor,

T4 | Expunere politics

Descriere: candidatul este implicat in activititi de naturg politica.

Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturd politic.
1

2 3 4 5 ]
. idatul nu este
candidatul are o functie candidatul este membru ﬁgg:gru in cl;c(ierul
ducere in cadrul in cadrul unei formatiuni L L
de _c?n tiuni politi olitic niciunei formatiuni
unet formatiuni politice N p e politice
T5 | Abilitati de comunicare interpersonal3

Descriere: abilitatea de a Comunica verbal, nonverbal st paraverbal corect, fluent i coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil s&-5i exprime fluent 31 coerent ideile;

- dd dovada ca Tsi ascult} activ interlocutori;
- utilizeaza intelept formularea enunturilor;
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- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
- este capabil s3 initieze, si mentina si si dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeazi corect procesul de persuadare.

Té | Viziune

:)r-:’scriere: Capacitatea de a formula un Scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte,
ndicatori: '

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.
T7 [ Orientare citre rezultate

Descriere: apacitatea de a stabili obiective clare, de a actiona consecvent pentru atingerea lor sidea
urmari performanta prin indicatori masurabili, cu accent pe eficienta, impact si finalizare,

indicatori:

- poate descrie obiective specifice pe care si le-a asumat anterior, modul in care le-a urmirit si daca au

fost indeplinite integral, partial sau peste asteptari,

- demonstreazi ci a folosit in mod sistematic indicatori cantitativi sau calitativi pentru a masura
progresul §i succesul in proiecte say activitati curente.

- ofera exemple concrete in care a depasit blocaje sau constrangeri pentru a livra rezultate la timp, fara
a compromite calitatea sau obiectivele stabilite.

- este preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si

elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 | Capacitate de sintezs

Descriere: capacitatea de a extrage rapid si clar esentialul din informatii complexe, structurandu-le logic
$i coerent pentru luarea deciziilor 5au comunicare eficients.

Indicatori:

- poate explica succint o situatie complicats, evidentiind doar elementele relevante, fird pierderea
sensului esential.

- in raspunsurile sale, face diferenta intre detalii esentiale i secundare, concentrandu-se pe ceea ce

conteaza pentru decizie say actiune.
- €xprima concluzii clare, bine argumentate, in urma analizirii mai multor surse de date sau puncte de

vedere,

Iv | Alte criterii

U1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificiri si din
declaratia de intentie rezulta rezuttatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Proﬁt.net negativ Profit net pozitiv
{pierdere)
u2 { Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuate raspunsuri la solicitiri de clarificari
rezutta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturi, eventuale raspunsuri la solicitiri de

clarificari rezulti Snscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
1 2 3 4 5
Are nscrisuri Nu are nscrisuri

u3 | Diversitatea de gen

Explicitare

Diversitate de gen
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1 2 3 4 5
M/F
U4 Capcitatea de integrare a viziunii strategice cy principiile de dezvoltare
durabila, inclusiv integrarea aspectelor de mediu
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a integra viziunea strategicd cu | - Asigura ci Strategia regiei include obiective clare

principiile  dezvoltirii durabile  presupune legate de sustenabilitate, precum reducerea

abilitatea de a formula si implementa strategii pe | emisiilor de carbon, utilizarea eficienti 3

termen lung care sj Promoveze cresterea | resurselor §i protectia biodiversitatii,

economica responsabila, protectia mediuluj si | - Evalueazi $i reduce impactul operatiunilor
bunastarea socials. asupra mediului, precum poluarea aerului si apei,
generarea de deseuri si utilizarea resurselor
naturale,
Integreaza solutii pentry eficienta energetici i
utilizarea resurselor regenerabile in cadrul
operatiunilor curente §i viitoare ale regiei.

- Se asigurd c3 strategiile $i operatiunile regiei
respectd legislatia si standardele internationale
privind protectia mediulyi $i  dezvoltarea
durabila.

- 5prijind  dezvoltarea si  implementarea
tehnologiilor inovatoare care reduc impactul
asupra mediului, precum solutii ecologice de
transport si infrastructura verde,

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate maj sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmitoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de . Descriere

competenta
INIA [ Nu'se ap[igﬂﬁl este necesar sa fie aplicatd sau s3 fie demonstratd aceasts competentd. |
[1 [[Nivel de baza |+ Are o intelegere a cunostintelor de baz. ]

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamental3 si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza.

. Tn;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceast3 competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri,

2 Intermediar

* Este capabil s3 indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceast3 aptitudine in mod independent.

+ A aplicat aceast3 competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege §t poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent
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4 Avansat

. Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini farg sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceast3
competenta, este capabil s ofere sprijin si are experient3 avansat in
aceasta competents,

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului
si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si si poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar $i sd instrufasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zoni de
expertiza.

= A demonstrat excelent3 in aplicarea acestei competente in multiple Consilii
de Administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conduciitor si inovator in aceasta competenta de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR
Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA



SN MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTURIJ

=
s
/

DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR DERIVAT DIN CERINTELE CONTEXTUALE ALE
ROMTSA ST DIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI. - ONIEXTUALE AL STEPTARI
Rolul administratorilor Regiei Autonome »Administratia Roman3 a Serviciilor de Trafic
Aerian” - ROMATSA trebuie analizat in raport cu specificut juridic si functional al
institutiei, cu statutul acesteia de intreprindere publicd aflati sub autoritatea
Ministerului Transporturilor $i Infrastructurii, precum si cu cadrul de guvernanta
corporativa aplicabil, stabilit prin O.U.G. nr. 109/2011. in acelasi timp, rolul
Consiliului de Administratie este influentat in mod determinant de natura activitatii
desfasurate de regie, respectiv furnizarea serviciilor de navigatie aeriand si de
management al spatiului aerian, activitati care au caracter de interes general si sunt
Supuse unor standarde tehnice si de siguranta extrem de ridicate, stabilite prin
reglementari nationale, europene si internationale.

Administratorii au responsabilitatea de a asigura conducerea strategica si
supravegherea generala a activitatii regiei, stabilind directiile de dezvoltare si
obiectivele de performanti ale acesteia, in concordanti cu obligatiile care decurg
din statutul de furnizor unic de servicii de navigatie aeriana intr-un sistem de
monopol reglementat. Aceastd pozitionare implicd faptul ci performanta
organizatiei nu poate fi evaluati exclusiv prin criterii economico-financiare, ci
trebuie analizaté in corelatie cu capacitatea regiei de a garanta siguranta traficului
aerian, continuitatea serviciilor $i respectarea standardelor internationale
aplicabile.

In exercitarea mandatului, administratorii au rolul de a se asigura ca regia dispune
de resursele financiare, tehnice $i umane necesare pentru mentinerea si dezvoltarea
sistemelor de management al traficului aerian, a infrastructurii de comunicatii,
navigatie si supraveghere, precum $1 pentru desfasurarea activititilor meteorologice
aeronautice si de informare aeronautici. Aceasta presupune analizarea si aprobarea
programelor de investitii, monitorizarea implementarii proiectelor tehnice si
evaluarea impactului acestora asupra capacitatii operationale si asupra sigurantei
zborurilor,

Un element esential al rolului administratorilor jl reprezinta stabilirea si
monitorizarea obiectivelor de performanti si a indicatorilor-cheie de performanta ai
regiei, in conformitate cu cerintele legislatiei privind guvernanta corporativi. In
cazul ROMATSA, acesti indicatori trebuie si reflecte nu doar performanta financiara
si eficienta utilizérii resurselor, ci §i parametri operationali relevanti pentru
siguranta si eficienta traficutui aerian, capacitatea de procesare a traficului,
disponibilitatea sistemelor tehnice, continuitatea serviciilor si nivelul de



MINISTERUL TRANSPORTURILOR STINFRASTRUCTURI

Avand Tn vedere caracterul critic al serviciilor furnizate de ROMATSA pentru siguranta
transportului aerian §i pentru functionarea infrastructurii de transport {a nivel
national si regional, administratorii ay obligatia de a acorda o atentie deosebit3
Managementului riscurilor. Riscurile relevante includ atét riscuri Operationale si
tehnice, asociate functiondrii sistemelor de control al traficului aerian, cat si riscuri
financiare, de securitate si de continuitate a activitatii. Consiliul de Administratie
trebuie s& se asigure c3 exist3 politici, proceduri si sisteme eficiente de identificare,
evaluare si gestionare a acestor riscuri $i ca acestea sunt monitorizate in mod
constant.

Un alt aspect important al rolului administratorilor este acela de a asigura
transparenta si responsabilitatea in administrarea regiei, prin analizarea periodica a
rapoartelor de activitate, a situatiilor financiare $i a rapoartelor privind performanta
operationald, precum si prin mentinerea unui dialog institutional permanent cu
autoritatea publicd tutelari. Tn acest context, administratorii trebuie si urmireasci
indeplinirea obligatiilor de raportare si sa se asigure ci informatiile furnizate
reflectd in mod fidel situatia regiei si rezultatele obtinute.

Rolul Consiliutui de Administratie include, totodatd, orientarea strategici a regiei in
raport cu evolutiile mediului extern, in special cu dezvoltirile tehnologice din
domeniul managementului traficului aerian, cu cerintele de interoperabilitate la
nivel european si cu tendintele de modernizare si digitalizare a serviciilor de
navigatie aeriand. Administratorii trebuie s§ evalueze oportunititile de dezvoltare si
sa sprijine initiativele care contribuie la cresterea capacitatii operationale, la
imbunitatirea sigurantei si la cresterea eficientei serviciilor furnizate.

in ansamblu, rolul administratorilor Regiei Autonome »Administratia Romani a
Serviciilor de Trafic Aerian” - ROMATSA consta in asigurarea conducerii strategice si
a supravegherii unei organizatii cu o importantd criticd pentru siguranta
transportului aerian si pentru functionarea infrastructurii de transport la nivel



Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sj
Indeplineasci in mod obligatoriu si cumulativ, urmitoarele criterii de eligibilitate:

a)
b)

c)

d)

i)
)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin, (7) din 0.U.G. nr. 109/2011;

nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4 din 0.U.G. nr.
109/2011;

nu se afla in situatia previzuti (a art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificirite
si completarile ulterioare;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecitoreasci pentru
savérsirea unei infractiuni contra umanitdtii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirij
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completirile ulterioare, savarsite cu intentie, care -ar face/ar
face-o incompatibil/3 cu exercitarea functiei;

au capacitate deplind de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al regiei de minimum 7 ani;

- au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
Sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea societdtilor nr. 3171990, republicata, cu modificirile si
completarile ultericare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

indeplinesc toate conditiile si criteriile previzute in 0.U.G. nr. 109/2011 si in
H.G. nr.639/2023;



NISTERUL TRANSPORTURILOR 1T INFRASTRUCTURIL

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membry in Consiliul de Administratie este necesar:

-au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experients in domeniul
stiintelor ingineresti, €conomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regiei de
minimum 7 ani;

- au experienta de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice say cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita (a art, 143 din Legea
societatilor nr, 31/ 1990, republicat3, cu medificarile si completarile ulterioare, precum si
a functiei de administrator societate/regie autonomai, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomi, director executiy,

director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta strategics,
competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experientd pe plan

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, aliniere cy scrisoarea de asteptari, trasdturi, alte criterii - rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatuyl de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face, dupad caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtati si
valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de citre candidati,
observarea comportamentalj a candidatilor pe parcursul interviulyi organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului
de administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, analiza raspunsului la
intrebarile adresate prin raportare {a criteriile de selectie si la indicatorii ce descriy
competentele care sunt criterii de selectie.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la aprecierea
asupra nivelului de studii absolvite de citre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea
in cadrul unei institutii, ¢i presupune evaluarea nivelului global de competent al fiecirui
candidat. Se realizeazi $i o analizd aprofundat3 a experientei profesionale adecvate,
necesare indeplinirii atributiilor ce i vor reveni membrului Consiliului de Administratie,
luand in considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii desfasurate.

Precizdm faptul c&, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale
de afaceri, competenta este cumulul de cunostinte,  abilitati/capabilitati i
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.
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Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

+ observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ji permit candidatului s exercite
acea competenta, in scopul realizirii cu succes a unor activitati specifice;

+ observarea Comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abititatilor/capabilititilor respective.

Potrivit prevederilor art, 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de Administratie al Romatsa sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
cum urmeaza:

A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al ntreprinderii publice desemneazi
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundati §i capacitatea de guvernanta strategici a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul siu specific de operare. In cazul Romatsa,
aceste competente implica un nivel ridicat de familiaritate cu particularitatile industriei in
care activeaza Regia, cu procesele tehnologice utilizate, precum si cu cerintele de
conformitate, securitate si calitate asociate acestora.

Aceasta grupa de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de Administratie
de a intelege si de a influenta decizional orientirite strategice ale intreprinderii intr-un
sector caracterizat de sensibilitate operationalé, reglementari stricte, inovatie tehnologica
continud §i un nivel ridicat de expunere la riscuri reputationale, de securitate si de
conformitate. Se referd totodat3 la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua
corect riscurile si oportunititile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a
intelege dinamica cererii institutionale si modul in care reglementirile nationale si
internationale influenteazi activitatea regiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategicd reprezinti ansamblul de cunostinte
avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda provocirile complexe si
a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia si performanta unei
intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru pozitionarea si
sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in continua schimbare
$i pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si internationale.

In cazul Romatsa, competentele profesionale de importanta strategicd se referi la
capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de a intelege si de a anticipa evolutiile
macroeconormice, reglementdrile guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta
Regfa cétre investitii si dezvoltiri pe termen lung, in concordanta cu misiunea si viziunea
acestela. Aceste competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele
pentru obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta
asupra fntreprinderii publice.



MINTSTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTURH

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa $1 supraveghea prevederile QUG nr. 109/2011, capacitatea de
a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in stabilirea obiectivelor
$i indicatorilor de performanta si urmirirea eficientei structurilor de control intern.

Competentele de guvernanta corporativi presupun o intelegere solidi a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibry decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui la
definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competen;e socfale si personale

Acestea se referi la Capacitatea de a lucra eficient in echipd, de a adopta decizii in mod
obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cy stakeholderii
institutiei.

Competentele sociale $i personale se refer3 la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate de
adaptare, rezilients, orientare citre rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare
eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experient pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un context
local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de Administratie s3
inteleaga si si raspunda eficient provocarilor si oportunitétilor la nivel global, regional si
national. in contextul Romatsa, experienta relevantd in acest sens presupune nu doar o
intetegere profunds a cerintelor si reglementrilor locale, ci si o familiaritate cu dinamica
globala a industriei, precum si cu tendintele internationale de inovare tehnologica.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din cadrul
autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
provenit din autoritatea publici tutelari vizeazs Capacitatea de a-si exercita mandatul cy
respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese. Este necesari
intelegerea clard a limitelor fntre atributiile publice si cele aferente unei functii de
administrator intr-o regie reglementata de legislatia specifici Romatsa.

8) Altele, in functie de specificitatea Romatsa
Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptirilor APT formulate in
Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personala si profesional3



Reputatia personai3 §i profesionald reprezints fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate $i integritate in exercitarea mandatului,
Aceasta este confirmati prin activitatea profesional3 anterioara, recunoasterea in mediul
profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate
Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu

principiile de bund conduita, incluzand lipsa oriciror condamnari penale, abateri disciplinare
sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenti

Independenta imptici libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv al
institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale. Aceastd trisatura
este impusa inclusiv prin cerintele legale de independentid a unei parti a membrilor
Consiliului de Administratie.

d) Expunere politici

Se evalueazi gradul de expunere politicA a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in tuarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizirii ntreprinderii publice.
Expunerea politica este analizati in scopul asigurdrii neutralitatii politice $i a echidistantei
decizionale.

€) Abilitati de comunicare interpersonali

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiei tutelare si parteneri
relevanti, Abilititile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficienta Tn cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si

pentru reprezentarea corects a pozitiei institutiei in relatiile publice §i de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeaza pe nevoia identificati de a contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate catre rezultate, etici $i responsabilitate si sunt: gandire critica, orientare citre
rezultate, capacitate de decizie, agilitate trategici, capacitate de sinteza, etica
profesional3, responsabilitate $i seriozitate, rezistenta la stres si capacitate de adaptare in
conditii critice, loialitate, atentie la detalii $i rigurozitate.

C. ALTE CRITERI

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entititilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaz performanta entitatilor respective
in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiard si impact strategic.

b) nscrieri in cazierut fiscal si judiciar



profesionale,

¢) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitétii de gen pentru asigurarea unej diversitati echilibrate
in structura Consiliului, n conformitate cu politicite publice si recomandirile Comisiej
Europene, in conformitate cy prevederile O.U.G. nr. 1 09/2011.

Astfel, criteriile de selectie, descrierea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
Sunt prezentate in continuare:
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MINISTERUL TRAN SPORTURILOR ST INFRASTRUCTUR]S

Criteriile de selectie au Punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cy urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii A1.2 si A1.5 de la

publice se stabileste un punctaj minim individual (scor) minim acceptat de 4 puncte; pentru
criteriul obligatoriu U4 de la sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 4 puncte, pentru criteriite obligatorii U1, U2, i U3 de la sectiunea
C-Alte criterii, se stabileste un Punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte §i
criteriul T4 de la sectiunea B.Trasaturi, pentru care se stabileste un punctaj individual {scor)
minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pani la 5.

4.3 Descrierea criteriilor de selectie
Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Al.1 Capacitatea de a intelege si depisi provocirile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate
Descriere: abilitatea de a demonstra o intelegere profunds a caracteristicilor si provocirilor
unice ale industriei in care activeazi Regia.
Indicatori
- Tn;elege pozitionarea sectorului de activitate al intreprinderi publice si modul in
care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii Regiei;
- Identificd aspect cheie, reglementari, tendinte in domeniul transporturilor aeriene
$i aratd cum acestea pot influenta activitatea Regiei;
- Poate utiliza bune practici $i modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul regiei;
- Familiarizat/3i cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza regia;
- Cunoaste care sunt jucétorii cheie ai domeniului $i modut in care relationeazi
acestia;
- Oferd exemple concrete din experienta proprie in care a anticipat sau a gestionat
schimbéri de piata cu impact asupra performantei companiei/ regiei;
- Demonstreazi capacitatea de a analiza tendinte economice/industriale si de a
formula concluzii aplicabile in deciziile organizationale;
- Prezinté situatii in care a aplicat solutii inovatoare pentru a depasi provociri majore
ale mediului concurential;
- Argumenteaza folosind date si rezultate masurabile, nu opinii generale,
- Familiarizat/3 cu standardele, normele $i bunele practici aplicabile in domeniu.

A.1.2 Capacitatea de crestere a performantei Regiei
Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii publice din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si
de a depasi aceste constrangeri, asigurdnd continuitatea 1 succesul activitatilor
operationale,
Indicatori
- Cunoaste importanta strategicd a domeniului de activitate in care opereaza Regia.
- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.) care modeleaza industria.

Profilul candidatului
Regia Autonomj Administratia Roméni a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA 16



Tmpértége;te Cunostintele si Perspectivele industriej cy alti membri aj consiliutui in
sprijinul procesuly; de luare a deciziilor poate referi indicatori de performants
corporativa la tendintele industriei.

- demonstreazs abilitatea de 3 adapta strategia companiei in functie de schimbari
externe (legislative, €conomice, comerciale)

A.1.3 Capacitatea de a asigura Sustenabilitatea pe termen lung a Regiei.
Descriere: abilitatea de 3 dezvolta si implementa strategii care condyc la sporirea
veniturilor si a profituly; net al Regiei intr-un mod eficient si sustenabil,
Indicatori
= demonstreazy experienta in cresterea profitabilitatii prin optimizarea costurilor say

- Prezinta exemple de prioritizare a investitiilor n functie de impactul asupra
obiectivelor de crestere:;

- Prezinta exemple de investitii sustenabile (indicatori urmariti);

- ofera situatii concrete in care a gestionat riscuri financiare/strategice cu efect
asupra continuititii afacerii,

A.1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategicd adaptati contextuluj
Pietei in care activeazj Regia
Descriere: abilitatea de a construi $1 sustine o viziune strategica clard, orientats spre
dezvoltare, diferentiere §i crestere sustenabild, fundamentaty Pe analiza pietei si pe
capacitatea organizatiei de a valorifica oportunitati.
Indicatori

- articuleaza o viziupe strategica coerentj si realista, fundamentatj Pe analiza pietei

lung.
Indicatori
- Prioritizeaza efortul investitional al regiei in functie de contextul national si/sau
international.

- prezinta proiecte investitionale gestionate, cu rezuitate cuantificabile privind
performanta sau transformarea organizatiei;

- explica criteriile folosite pentru prioritizarea investitiilor in raport cu obiectivele de
business;

Profilul candidatuluyi
Regia Autonomsj Administra;ia Roman3 a Serviciitor de Trafic Aerian - ROMATSA 17



B2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune Pe termen lung, stabilind

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru
a ghida intreprinderea publica catre succes
Indicatori
- defineste obiective strategice masurabile (SMART) si demonstreazs rezultatele
obtinute anterior;
- utilizeaza instrumente de analiza strategici (SWOT, PESTEL etc.) cu aplicabilitate
directd in planuri concrete;
- da exemple de alocare eficienta a resurselor in proiecte strategice;
- Prezinta un proces implementat care a condus la cresterea eficientei organizationale
- viziunea sa include evaluarea continua a oportunitatilor $i riscurilor emergente,

B2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica citre atingerea
obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu
colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

Descriere: Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce s3-| urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor i a-si depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv

- ofera exemple in care a delegat eficient responsabilitati complexe si a creat
autonomie operational;

- demonstreazd modul in care a motivat echipele pentru atingerea unor rezultate
Peste nivelul asteptat;

- descrie situatii in care a gestionat perioade de schimbare majora mentinand
coeziunea si performanta echipei;

- prezinta transformarea unei directii strategice intr-un plan aplicabil si implementat
€U succes.

B2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice
Descriere: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concuri la stingerea unui obiectiv
cu resursele necesare, de a aloca sarcini $1 responsabilitati respectand principiile organizirij
pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de
organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin regandirea organizarii acestora.
Indicatori

- Intelege si aplic3 principille unei organizari eficiente si eficace.

- Are o abordare procesual3 a organizarii,

- Prezintd un caz de reorganizare realizata: diagnostic, actiuni, rezultate

cuantificabile.

Profilul candidatului
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B2.4 cCapacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentry 3 ghida
deciziile s activitatile Operationale
Descriere: Abilitatea de a transforma un plan strategic fntr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforms.
Indicatori
- Monitorizeaz3 regulat executia bugetar, identificind abaterile si propunand masuri
Corective.
- Gestioneazi eficient resursele financiare, asigurand alocarea optima a acestora in
functie de prioritatile strategice ale organizatiei.
- Identifica oportunititi de eficientizare a costurilor si crestere a veniturilor,
Propunand solutii inovatoare si sustenabile.
- la in considerare multiple scenarii §1 posibile variatii in venituri si cheltyieli in
activitatea de analiza bugetare,

B2.5 Capacitatea de a Supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si
retinere angajati cu Potential ridicat $i Ccompetente esentiale pentru succesul
intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a identifica, atrage si dezvolta personalul potrivit pentru a atinge
obiectivele organizatiei si de a crea un mediu de lucru stimulant si motivant.
Indicatori

- Promoveazi un mediu de lucry pozitiv si stimulant, care s3 creascd angajamentul,

B2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in Procesele, cultura si operatiunile
intreprinderii publice, cu scopul de a imbuntati eficienta, Performanta si
adaptabilitatea acesteia la schimbirile din mediul de afaceri

- Evalueazi constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustind strategiile in functie de feedback si rezultate.

- Descrie proiecte de digitalizare implementate $i rezultatele masurabile obtinute;

- Demonstreazi Cunoasterea tendintelor tehnologice relevante $i modul in care pot
genera avantaje competitive

Profilul candidatului
Regia Autonom3 Administratia Romans a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA 19



MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTUR]]

B2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia s3 implementeze
un sistem fiabil de identificare Permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a
incidentei acestora $i de reducere a impactului acestora.
Indicatori
- Are o abordare sistemici,
- Tngelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale,
- Reda exemple de strategii transformate in planuri operationale cu impact clar asupra
rezultatelor;
- Demonstreaza capacitatea de a ajusta planurile in functie de context say resurse;
- Demonstreazi structura si claritate in prezentarea obiectivelor, resurselor,
indicatorilor, riscurilor

c3 Competente de guvernanta corporativi
C3.1 Management prin obiective
Descriere: Abilitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART colaboratorilor si
de a le concerta intr-un sistem care s& permiti atat securizarea rezuitatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.
Indicatori
- Intelege $t utilizeaza conceptul de obijectiy SMART
- Seteazi interactiv sj formalizeazs obiective
- Gestioneaz3d corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performant)
- Incita organizatia inspre adoptarea Managementului prin obiective,
- Monitorizeazd permanent gradul n care colaboratorij progreseaza in atingerea
obiectivelor,

C€3.2 Raportare §i transparenti
Descriere: Abilitatea de a comunica eficient si precis informatiile relevante despre
performanta organizatiei citre diverse par{i interesate, inclusiv ctre Consiliul de
Administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare $i alte entitati relevante.
Indicatori
- Comunica informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta
tintd, adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia
- Demonstreaza abilitatea de a realiza prezentari/raportiri clare, accesibile si bazate
pe date, cdtre diferite categorii de stakeholderi;
- Raspunde coerent si argumentat la intrebéri privind performanta, explicand deciziile
pe baza datelor,
- Monitorizeaz respectarea standardelor de raportare si propune imbunatatiri in
functie de feedback-ul primit de la partile interesate.

C3.3 Dialogul social
Descriere: Abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al regiei.
Indicatori
- Evidentiazi permanent §i comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale regiei si interesele angajatilor
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- la parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald

- Urmiéreste atent indicatori de alertd sociali §1 sugereazi masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

- Contribuie la argumentarea deciziilor cy impact social

- Militeaza pentru abilitarea managerilor regiei de a derula un dialog social pozitiy si
fluent

€3.4 Managementut performantei
Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economici sau umani actuald, de a o compara cu cea prognozata, de

acestora.
Indicatori
- demonstreazi Capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor retevanti {financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora $i utilizdndu-i pentru a evalua eficienta activitatilor; foloseste
indicatori de performanta pentru evaluarea activitatilor si prezintd ajustiri
implementate in urma analizelor;
- oferd exemple de sisteme ge monitorizare a performantei implementate;
- identificd riscuri asociate implementarii strategiei si prezintd masuri de corectie
aplicate in trecut.

C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative
Descriere: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa
Indicatori
- Tn;e{ege aprofundat regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa, si
are capacitatea de a aplica aceste cunostinte in practica.
- Prezinta situatii in care a aplicat principii de guvernanta corporativi in luarea
deciziilor;
- Demonstreazd modul in care a asigurat echitibrul intre rolurile de conducere
executiva si functiile de supraveghere
- Evalueazd si analizeazs informatiile relevante pentru a Ilua decizii bine
fundamentate
- Asigura transparent si intelegere mutuali
- Mentine un standard inalt de etic $i integritate in toate aspectele guvernantei
corporative

D4  Competente sociale si personale
D4.1 Comunicare institutional3 la nivelul cerintelor postului
Descriere: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal st paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori
- Este capabil s&-si exprime fluent 51 coerent ideile
- ?;i subliniazd mesajele verbale prin gesturi
- Are o tinuta potriviti mesajelor transmise
- Da dovadi c3 isi ascultd activ interlocutori
- Utilizeaza intelept formularea

Profilul candidatului
Regia Autonomé Administratia Roman3 a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA 21



- Utilizeaza corect tehnica intrebaritor

- Compune i utilizeaza corect atdt argumente logice cat si pseudo-argumente
emotionale

- Este capabil s3 initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere
- Utilizeazi corect Procesul de persuadare

D4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte
Descriere; Abilitatea de a identifica, aborda $i rezolva divergentele dintre indivizi say
grupuri intr-un mod constructiv, care minimizeaz3 impactul negativ asupra relatiilor si
Proceselor, promovénd in acelasi timp solutii care si conducs la cooperare si intelegere
reciproca.
Indicatori
- Abordeaz3 conflictele fard a lua partea uneia dintre parti, mentinand o pozitie
obiectiva si echilibrats,
- Evita Judecatile prematyre si analizeazi situatia din toate Perspectivele implicate,
- Tncurajeazé partile s3 isi prezinte punctele de vedere clar $i respectuos, firs
intreruperi,
- Tsi rezervi timp pentry a analiza cauzele profunde ale conflictului, nu doar
simptomele de suprafat3.
- Tncurajeazéi compromisuri echitabile st asigurd implicarea tuturor in identificarea
unei solutii,
- Tncurajeazé o culturd a comunicarii deschise si a colaborarii, prevenind astfe(
aparitia unor conflicte majore,
- Oferd un exemply de decizie etica dificils: context, optiuni, rationament, rezultat;
- Relateazi un €sec asumat si ce a schimbat ulterior;
- Descrie gestionarea unej discutii sensibile cy un partener extern

Indicatori

- Cautd activ oportunitati de formare say informare despre tendintele noi din
jndustrie.

performanta organizationals,

- T5i adapteazs rapid stilul de munca si instrumentele utilizate |a cele mai recente
evolutii tehnologice.

- Monitorizeazi constant tendintele pietei si modificirile in mediul extern pentru a
anticipa schimbirile viitoare,

- Ajusteazi strategiile personale §1 organizationale Pentru a fi pregitit pentry
eventualele tranzitii din mediul de afaceri.

- Actioneaza preventiv in fata schimbirilor, Propunand solutii inovatoare inainte ca
problemele s devina critice,

- Evalueaza rapid situatiile noi si ia decizii informate care sj permita regiei s3
raspunda eficient schimbarilor,

Profitul candidatulyuj
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at date obiective,

dinamice.

- Comunica clar $i transparent
implicatiile si motivele acestora.

echipei despre schimbarile iminente, explicand

- Incurajeaza feedback-yl si asigura un dialog constant pentru a mentine angajamentul

$i moralul echipei,

ES Experienta pe plan local §i international

E5.1

Experient3 in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere

In rolurite detinute anterior a avut implicare
directd in relatia cy autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Indicatori

- existd mentiuni cu privire la in relatia cy autoritatile
publice si de reglementare din domeniul de activitate
al intreprinderii publice in CV, alte documente din
dosarul de candidaturg sau in raspunsurile |(a
eventuatele clarificari solicitate

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1°an'si 2 ani | Tntre 2 ani §i 3 ani l, Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani
E5.2 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;
Descriere Indicatori

- existi responsabilitati de formare, coordonare ]
dezvoltare a echipelor / colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
in documentele atasate in dosarul de candidaturi, Cv
sau in raspunsurile la eventualele clarificiri solicitate

1 2

3 4 5

Tn rolurile detinute anterior a avut implicare
directd in domeniul contabilitdtii si audituluj

Cel mult 1 an Intre T'an'si 2 ani | Tntre 2 anj $i3 ani | Intre 3 anisi4ani | Mai mult de 4 ani
E5.3 | Experient3 in domeniut contabilitatii 5i auditului statutar
Descriere Indicatori

- exista responsabilitati de formare, coordonare i
dezvoltare a echipelor / colectivelor de personal si

in rolurile detinute anterior a avut implicare
direct3 in procesul de management al riscurilor

statutar planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
in documentele atasate in dosarul de candidaturg, Cv
sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an s$i 2ani | Intre 2 anj $i 3ani | Intre 3 ani $i4ani | Mai mult de 4 ani
£5.4 | Experientd in managementul riscului
Descriere Indicatori

- responsabilitatile in procesul de management al
riscurilor, prezentate in documentele atasate n
dosarul de candidaturd, CV sau in raspunsurile la
eventualele clarificiri solicitate.

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 ansi 2 ani

Intre 2 ani i 3 anj

Intre 3 ani si 4ani | Mai mult de 4 ani

E5.5 Experienta in domeniul economic, financiar, juridic
Descriere indicatori
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-

clarificari solicitate

In rolurile detinute anterior a avut implicare *  responsabilitati n domenigl €conomic, financiar,
domeniul economic, financiar, prezentate in documentele atasate in dosarul de
candidaturd, Cv say in raspunsurile la eventualele

intreprinderii publice

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani | Tntre 2 ani si 3 ani | Intre 3 an; $i4ani | Mai mult de 4 anj
E5.6 Experientd in relatia cu institutiile europene gin domeniul de activitate al

Descriere Indicatori

~

domeniul de activitate al intreprinderii publice

eventualele clarificar solicitate

In_ rolurile detinute anterior a8 ‘acumulat | - experientd in relatia cu instity
experienta in refatia cu institugiile europene din | domeniul ‘de activitate al intrepridnerii  publice
prezentate clar in CV say alte documente atasate
dosarului de candidaturs sau

tille europene din

raspunsurile |3

-~

intreprinderii publice

1 5
!T NU DA
E5.7 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul activitate a
intreprinderii publice
Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat | - experienta in realizarea unor investitii sau proiecte
experienta realizarea unor ]'nvestitii sau { It domeniut de activitate al intreprinderii publice
proiecte in  domeniul de activitate al | Prezentate in CVsay alte documente atasate dosarului

1

5
DA

Macroeconomice si contextulyi socio
baza a procesului de anticipare a posibilelor
schimbari si provociri in contextul intreprinderii

publice. gandire anticipativi.

lung.

disponibilitate.,

ambiguitate sau presiune,

L perspective diferite,

NU

Fé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici say alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Fé.1 Capacitatea de a lua decizii strategice

Descriere Indicatori

Abilitatea de a lua decizii strategice bazate pe - Colecteazi informatii relevante si diverse surse

identificarea si anatiza tendintelor de date inainte de a lua o decizie,

-palitic ca - Identificd riscurite asociate fiecirei optiuni si
analizeaza impactul acestora asupra organizatiei.

- Integreazi evaluiri de risc $1 oportunitate in

luarea deciziilor strategice, pe baza unui model de

- Clasifica prioritatile pe baza impactului si a
relevantei acestora pentru obiectivele pe termen

- Concentreazi resursele si eforturile organizatiei
asupra celor mai importante initiative strategice,

- Evalueaza daci resursele §t capacitétile interne
sunt suficiente pentry a implementa deciziile
strategice, ajustand prioritdtile in functie de

- Gandeste pe termen lung si Tsi  asumd
responsabilitatea pentru decizii chiar in conditii de

- Consultd stakeholderii interni si externi inainte
de a lua decizi strategice, pentru a obtine

-la_in_considerare impactul deciziilor asupra
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echipei, partenerilor si
respectand  principiile  de
responsabilitate.

- Pastreaza o perspectivd  holistici asupra
organizatiei, evaluind cum deciziile influenteaz
diferitele departamente say procese,

- Evalueaza efectele deciziilor strategice asupra
pozitiei competitive a regiei pe piatd si in
industrie.

- Integreazi considerente de dezvoltare durabila si
responsabilitate sociald in procesut decizional.

- Monitorizeaz efectele deciziitor strategice dupa
implementare si ajusteazi planurile dacd este
necesar,

- Realizeazd evaluiri periodice ale performantei
pentru a se asigura ci deciziile isi ating obiectivele
stabilite.

comunitatii  largi,
guvernantd i

F6.2 | Capacitatea de a colabora interinstitutional
Descriere Indicatorj

Capacitatea de a cultiva relatii de colaborare pe
termen lung, oferind suport si fiind deschis la
sprijin reciproc in proiecte comune cu institutiile
statulusi.

- Identifica institutiile si organizatiile relevante
pentru  proiectele sau initiativele aflate n
derulare,

- Mapeaza interesele sj responsabilitdtile fiecirei
parti interesate in raport cu obiectivele regiei.

- Creeaza liste de contacte esentiale si stabileste

modalitati eficiente de colaborare cuy acestea.

- Initiazé  contactul i construieste  relatii
profesionale pozitive cu reprezentantii  altor
institutii.

- Mentine un dialog constant si deschis cu
reprezentantii organizatiilor partenere, bazat pe
respect reciproc i transparenta.

- Transmite informatii clare st relevante pértilor
colaboratoare, adaptandu-si mesajul in functie de
audienta specifici.

- Clarifica asteptirile, obiectivele $i rolurile
fiecdrei tnstitutii implicate in colaborare.

- Planifica si coordoneazi activitati comune cu alte
institutii, asigurdnd o organizare eficientd si
echitabila.

- Monitorizeazé progresul si adapteazi planul de
lucru comun in functie de nevoile §i prioritatile
institutiilor implicate.

- Identifica din timp potentialele surse de conflict
intre institutii si le gestioneaz3 in mod diplomatic,
- Faciliteazd discutii constructive intre parti,
ajutand la identificarea solutiilor comune.

- Identifica si promoveazi interesele comune ale
tuturor institutiilor implicate, asigurand echilibru
si beneficii reciproce.

- Contribuie la crearea de sinergii intre institutii

pentru a maximiza rezultatele si  impactul
activitatilor comune.
F6.3 Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice

Trafic Aerian ROMATSA

domeniului de activitate at Regiet Autonome Administratia Roman a Serviciilor de

Explicitare

| Indicatori
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Descriere - Evalueaza impactul legislatiei asupra activitatii

de a armoniza interesul public obiectivele | regiei si sugereaz ajustiri legislative,

strategice al APT si procesele operationale ale Ip, | - Identificd probleme sau neajunsuri in cadrul

din perspectiva legislativ. legislativ ac‘tua!.c_are afecteaza activitatea regfei.
- Propune ajustiri legislative sau reglementari noi,

bazate pe evolutia sectorului $i necesititile

Operationale.

- Consultd pértile interesate interne §i externe

pentru a infelege cerintele legislative noi.

- Redacteazi clar i concis proiectele de acte

normative si legislative, asigurandu-se c3 sunt

conforme cu standardele juridice,

- Integreazid aspectele tehnice, economice si

Operationale ale regiei in formularea actelor

normative,

- Realizeazi analize detaliate pentru a evalua

impactul potential al proiectelor de lege asupra

operatiunilor regiei.

- Evalueazi avantajele  si dezavantajele

introducerii noilor norme si oferd solutii practice

pentru implementarea lor.

- Colaboreazi cu departamentele juridice,

economice si tehnice pentry avizarea corectd a

proiectelor.

- Pregateste documentele st argumentele necesare

pentru aprobarea proiectelor in cadrul autoritatilor

competente.

- Integreazi opiniile si sugestiile partilor interesate

in procesul de redactare a actelor normative.

- Menfine relatii de colaborare cu asociatiile

profesionale si cu organizatiile internationale

pentru alinierea reglementirilor la standardele

internationale.

-Se asigurda cid toate propunerile legislative

respectd principiite de tehnicy legislativa si

normele aplicabile.

- Verifica structura st coerenta actelor normative,

asigurandu-se c3 sunt corect integrate in sistemul

legislativ national.

G Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

G7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atingd in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptar, le
operationalizeazi, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,

relevante si incadrate in timp. - _ .
Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeazi, avand

grija s& respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp,

G7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in direct3
corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetig dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate
in scris si cu cerintele contextuale.
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Ind_icuat_ori: Prezintd profilul personal in corelare cyu aceste obiective, Expune sintetic dar comprehensiy
calytatélle Pe care le-a dobandit Pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
SCIS §1 cu cerintele contextuale,

G7.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
Provocarile specifice cy care se confrunta intreprinderea in corelare cy contextul
acesteja

Qescn‘ere: abilitatea de 3 descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, économic, social si
financiar al regiei, ficand o justs corelare intre acest context $i parcursul vijtor al regiei, araténd cu ce

-

Provocari specifice e posibil s3 se confrunte Pe parcursul urmatorylyi mandat si modul in care le va

G7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentry regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare 13 performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextuyl operational al regiei in raport cu piata, concurenta si unele
Practici operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale specifice, masurabile, relevante
si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaz3 contextul operational al regiei in raport cy piata, concurenta $i unele practici
operationale in domeniy §i formuleazi obiective operationale specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

G7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentry regie si care sunt ncadrate in timp, care
rdspund asteptirilor referitoare la performanta financiara

practici financiare in domeniy §i formuleazi obiective financiare specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.
Indicatori: Sesizeazi contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici

G7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea regiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor s optimizarea eficientei operationale,

Indicatori: Formuleazi obiective specifice, mésurabile, relevante $1 Incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor reducerea costurilor $i optimizarea eficientei Operationale,

G7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptirilor referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurij regiei in raport cu Piata, concurenta si unele
practici din domeniu i formuleazi obiective specifice, masurabile, relevante §i incadrate n timp

referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate $1 managementul activelor.

costul calitatii, numirul de incidente de calitate 5i managementul activelor.

G7.8 Capacitatea de g3 formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptirilor referitoare la politica de investitii aplicabils intreprinderii
publice

Profilul candidatuiui
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Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a regiei §1 de asteptarile APT cu privire la

ir)\:estit,iile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective speci'fice, masurabile, relevante

$1 Incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

; tlan e investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat §i defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
e fiecare etapi a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat. '

G7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nots de nivelul creantelor la inceputul mandatulyi sl prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formulind obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului $i prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuldnd cbiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

G7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptirilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui €u propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
$i morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativi a regiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante $i incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic3, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buni guvernanta corporativa a regiei, definind obiective specifice,

mésurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

G7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicateri: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performant3,
pentry care indica tinte realiste.

G7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv  tabloul constrangerilor,
riscurilor $i limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilittii de incidenta si a impactului acestora si indici
madsuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revist3 constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incident# si a impactului acestora $i indicad masuri realiste
de contracarare.

] Trasaturi

T Reputatie personala si profesionald

Explicitare Indicatori }
Capacitatea de a avea un comportament adecvat | - candidatul nu a fost condamnat(d)  pentru
postului savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat(3) nu a fost latd o misurs
preventiva, privativa sau restrictivi de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului(ei) nu i-a fost aplicata pedeapsa
complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu f-a fost aplicatdi masura de
siguranta prin _care i s-a interzis exercitarea

Profilul candidatelui
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR §! INFRASTRUCTUR]}

profesiei;
- candidatul nu a fost Sanctionat(a) disciplinar say
administrativ de citre alte autoritati, institutii say
organisme romane ori straine din domeniul de
activitate a( regiei, pentru aspecte de natury
profesionals;

- candidatului ny j-ay fost aplicate restrictii pentry
a desfasura activitati in domeniul de activitate al
regiei de citre autoritati, institutii say organisme
roméine sau striine din domeniul de activitate al

Explicitare
Proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetiiri sub aspectul savarsirii unej infractiuni cu intentie;

- Candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(3) disciplinar say administrativ de citre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori stréine din domeniul de activitate al regiei, pentry aspecte de naturi profesional3;
- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentry a desfasura activitati in domeniul de activitate at

regiei de citre autoritati, institutii sau organisme romane sau striine din domeniut de activitate al regiej

T2 | Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparent3 in raport cu altii si cu
autoritatea.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririte $i responsabilitatile uny; consiliu si mentine cunostinte in aceast3
privinta prin formare profesional;

- plaseaza interesele organizatiei fnaintea celorlalte;

- trateaza informatiite sensibile si confidentiale cu discretia cuvenity $iin concordanta cu prevederile
contractului de mandat.,

T3 | Independenta

Descriere: abilitatea de 3 avea o anumit3 independent in raport cu autoritatea.
Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- Sustine puncte de vedere cy argumente in situatia in care este combatut cu pireri divergente;
- solicita clarificiri sl informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4 | Expunere politicy

Descriere: candidatyl este implicat in activitati de naturd politics,

Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturs politica,
1 2 3 4 5

candidatul are o functie candidatul este membry ﬁ:ggf:%t‘;g:;f
de conducere in cadrut in cadrul unei formatiuni iciunei formatiyni
unei formatiuni politice politice Niciunei ormatiuni
J i politice
TS5 [ Abilit3ti de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal §i paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta §i de a persuada.

Indicatori;

- este capabil sa-gi exprime fluent i coerent ideile;

- dd dovad3 ci isf ascult} actiy interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea enunturilor;

- utilizeaza corect tehnica intrebrilor;

- este capabil s3 initieze, s3 mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare,

Profilul candidatulyi
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Té [ Viziune

|[}'&c';;.cn'ere: Capacitatea de a formyla un scop personal, o identitate si Capabilitati personale distincte,
ndicatori:

- prezjnté un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesional} distinct;

- arata capabilit3ti personale care il conduc |3 atingerea scopului,
17 Orientare citre rezultate

- oferd exemple concrete in care a depasit blocaje say constrangeri pentry a livra rezultate la timp, fir3
a compromite calitatea say obiectivele stabilite.

- este preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compari cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate,

T8 | Capacitate de sintez3

Descriere: capacitatea de 3 extrage rapid si clar esentialul din informati complexe, structurandu-le logic
$i coerent pentry luarea deciziilor sau comunicare eficientd.
Indicatori:

v Alte criterii

N Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator say de director

1 2 3 4 5 |
Profit net negativ . vy
(pierdere) Profit net pozitiv
uz2 [ Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri ta solicitiri de clarificiri

rezulta din inscrierile in cazierul fiscal si judiciar, .
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatur3, eventuale raspunsuri la solicitari de

clarificar rezult3 din inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
1

2 3 4 5
Are inscrisuri Nu are nscrisuri
u3 [ Diversitatea de gen
Explicitare
Diversitate de gen
1 2 3 4 5
M/F

U4 Capcitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare

durabild, inclusiv integrarea aspectelor de mediu

Profilul candidatului
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EXQ[ICItaI'

Indicatori
Abilitatea de a integra viziunea strategica cu | - Asigurd ci strategia regiei include obiective clare
principiile  dezvoltdrii  durabile Présupune | legate de sustenabilitate, precum reducerea

abilitatea de a formula $l implementa strategii pe
termen lung care sa promoveze cresterea
economica responsabild, protectia mediului §i
bunastarea sociali.

emisiilor de carbon, utilizarea eficients a
resurselor si protectia biodiversitatii,

- Evalueaza i reduce impactul operatiunilor
asupra mediului, precum poluarea aerului §i apei,
generarea de deseuri si utilizarea resurselor
naturale.

- Integreaza solutii pentru eficienta energetici s
utilizarea resurselor regenerabile in cadrul
operatiunilor curente si viitoare ale regiei.

- 5e asigura ci strategiile si operatiunile regiei
respecta legislatia si standardele internationale

privind protectia mediului $i dezvoltarea
durabila.
- Sprijina  dezvoltarea si  implementarea

tehnologiilor inovatoare care reduc impactul
asupra mediului, precum solutii ecologice de
transport si infrastructurd verde.

1. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de
competenta

Descriere

|

N/A “ Nu se aphca ||Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta, '
Nivel de baza "- Are o lnt;elegere a cuno;tml;elor de baza.

. unor persoane cu expertiza.
2 || Intermediar p p

llegate de aceastd competenta.

» Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala s5i/sau pnn
citeva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul

. Intelege $i poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme

3 Competent

« Cunoagste st utilizeaza actele normative aphcablle regulamente §i ghiduri.

[+ Este ca capabil sa lndepllneasca functule asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguta
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

« A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

. !nt;elege 51 poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
l__rocedunle din sectorul de activitate.

Tr I,

4 Avansat  {laceastd competenta.

Indepline;te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului

si a nivelului executiv superior.
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Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernulyj nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderiior publice.
I Conditii 5i cerinte de Participare care trebuije intrunite de candidati, pentru toate Posturile de membru
in Consiliul de Administratie:
a) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute (a art. 12 alin. (3), art. 30 atin, (9) si art. 36 alin, (7) din
0.U.G. nr. 109/2011;
b) nu se afia in niciuna dintre situatiile previzute (a art. 4 din 0.U.G. nr. 109/201 1;
C) nuse afiiin situatia previzuts (a art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de

d) nu au fost condamnati(te) definitiy printr-o hotérire Judecatoreasci pentry savarsirea unei infractiuni

terorismului, precum $i pentru modificarea si completarea unor acte normative, cy modificarile si
completarile ulterioare, say Pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei $i de insolvent, cy modificarite si completirile ulterioare, savarsite cy intentie,
care l-ar face/ar face-o incompatibil/3 cu exercitarea functiei;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) sunt apti din punct de vedere medical;

8) au studii Superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si €xperientd in domeniul stiintelor
inginere;ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regiei de minimum 7 ani;

h) au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cy capital privat, ori
a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definit3
la art. 143 din Legea societatilor nr. 3171990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
Précum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate say regie autonoma, director executiv, director
€conomic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

i) nu au nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

j) indeplinesc toate conditiile si criteriile previzute in 0.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023;

. Conditii si cerinte de participare specifice
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Adrninistratie este necesar:

Criterii de selectie

1
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in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, anatiza declaratiei de intentie, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfisurate anterior de candidati, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce
descriu Competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterjor mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorfi de Asteptiri de citre candidati
§$i prin interviul organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consilivlui,
declaratia de intentie a candidatului.

Depunerea dosarelor de candidatura
Dosarele de candidaturj vor fi depuse in mod obligatoriu pana cel tarziu in data de
format letric cat siin format electronic.

> Dosarul in format letric (pe suport de hirtie)
Dosarele de candidaturs Pe suport de hartie vor fi depuse personal sau trimise prin Posta sau curier, in plic inchis,
la registratura Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, 24 pe care se va mentiona urmdtorul text:
»Candidaturi CA ROMATSA /[Numele si Prenumele candidatului]”.

> Dosarul electronic

Reguli obligatorij pentru depunerea dosarelor de candidatura;
* Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturi vor fi in limba romana.
* Documentele redactate intr-o limbd striing se depun in copie certificatd, insotita de traducerea legalizats,
efectuata de un traducitor autorizat.
* Pentru studiile efectuate in straindtate se vor depune echivatirile acestora, dupa caz,
* Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cét si documentele atasate vor trebui sa conting

*  CV-ulva fi transmis in format Word cat si ca fisfer de tip pdf.

* Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate, avand in titlu numele
documentului, numele §i prenumele candidatului - de exemplu "Diploma licentd Popescu lon” sau ”Extras
REVISAL Popescu lon”.

* Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte
aplicatii similare) - in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor
transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu "Candidatura CA (societatea) Popescu lon
1", "Candidatura CA (societatea) Popescu lon 2", etc.).

* Dosarele in format electronic vor fi transmise pani (a aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea
dosarului de candidaturi in format fizic la registratura Ministerutui Transporturilor si Infrastructurii.

Documente necesare Pentru depunerea candidaturii:
Dosarele de candidaturi vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:;

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

2
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3. adeverinia medicala care sa ateste stareg de sanatate Corespunzatoare, eliberats de catre medicul de familie
al candidatulyj say de cétre unitatile sanitare abilitate cu cel myjt 6 luni anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, firy inscrisurd, in termenul de valabilitate;
3. Certificatul de cazier fiscal, fary inscrisuri, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate;

¢. Copia diplomei de licent3 sau echivalents;

insusite prin semnaturd si stampila de emitent care sa ateste contributia directi a candidatuluj la
imbunatitirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in
dosar,

C. F3 - Acordul cu privire 1a obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
d. F4.- Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
€. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie precum si formularele specifice procedurii de selectie
se regasesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare si pe site-ul ROMATSA.

3
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FORMULAR
F1

CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), » Semnatura

Doresc sa Particip 'la procedura
administrator: _

in cadrui ...

statutar In Romania say ! cadrul  comitet
administratlel’supr_a\reghere. ale unor soclets Ventititi ; ‘ {! ; :
justificative, conform prevederijor art.65, alin,(3)'sj {3%) din Legea Rr.162/2017 priving ‘auditul’statatar
al situatiilor financiare anuaje .§ia_l'_sltuatglorfm Clare anuaje consolidate gi de modificare a unoracte
hormative, cu modificérile si completirile uterinare.

NU [

DA O

STATUT g
in vederea respectérit prévederilor art. Salln.(. )'precum si ale art. 33 din ouG nr.109/2011,
declar urmatoarale; ‘
Sunt functionar Public sau persoanj din randui altor Categorii de persona| din cadrul pA | O] N ]
itatii ice tutefare orj din cadrul altor autoritati sau instituii publice
e membru al consiliyly; 55 [ k] £
ului de supraveghere in S5 0 (~8/ 0w el O
& teritoriul Romaniei = E E £

|func;iilor si deml;litéti!or publice, pentru modificarea §i completarea Legii nr. DA DO IN| O
I 144/2007 priving infiinfares, organizarea gi functionarea Agentiei Nafionale de

Integritate, precum si pentry modificarea si completarea altor acte normative _J

Formular F1 - Cerere de Inscriere |, .
*Acest formular reprezinti o declaratie pe Propria rispundere si imi este opozabil.,
1
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SECTIUNEA 7

INFORMATH REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT
Mandate in Consiij de administratie / Directorate / Consiljj de supraveghere Director
t

. — detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durats are/a avut)

| Tip de mandat Intreprinderea publics Perioada

U, — s _ _ E
*

b pzn detinute in trecut {se va specifica fiecare mandat ce durati a avut)
Iy Tip de mandat Intreprinderea publica _ Perioada
———— ~— ——— |l|l|l|l]|l"+| — e — -—

SECTIUNEA 8

. . PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
.ﬁno.:u_mg_ Informatiite solicitate dupj ce ati obtinutin %Bm_.mu__ acordui acestor persoane pentru folosirea datelor _o_.nono:_ﬁonwm moﬁﬁomw_.

au asumat Formulary £4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR cu CARACTER PERSONAL )

T
M___..” m Nume si prenume _=m~=:ums._.=ﬂ_.ov_.5am3m ‘ Numir de telefon | Adresa de emajl _ Relatia
* N - | __ |
1
_m — ] ] I
—_—
2 | | | | |
| | _ |
Imi day acordul ca Persoanele indicate sa fig contactate si declar ca am obtinut acordul persoanior gﬁ DA | NU
indicate drept Pentru care atasez Formularutii F4 Consimtamant de Prelucrare a datelor vy caracter ‘ ] | 0
| EE i personal |....If1i..,..I.E|I|1;|..n|...r|Ji|r.|.tI..IE|.IIqL

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezintj o ﬁ_mo_m_.mﬁm Pe propria raspundere $i Imi este opozabil, 4



F ORn:gLAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE N

SECTIUNEA 1

Nume sl prenume

; -
Data ‘l:e'mnétura I

[ & ' __ SECTIUNEA 2 T g

Subsemnatul(a), in calitate de Participant la procesy| de selectie $i nominalizare, cunoscénd c3 falsyl
in declara;n este pedepsit in conformitate cy art, 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand c3 orice omisiune say incorectitudine in prezentarea informatiiior constituie fals jn declaratii
si este Pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

(va rugim s3 ldsati bifats Numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr. DA NU

1 Informatiile Prézentate In dosaryl meu de candidatyry sunt reale si corecte si
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

Cu modificarile si completsrile ulterioare

3 Ma afiu in situatia prevazuts in OUG nr. 109/2011 la art. 12 ajin. (3), art. 30 ajin, (9)
$isau la art. 36 alin. (7)

Ma aflu in situatia prevdzuts Ia art. 169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind

4 Procedurile de prevenire a insolventei $i de insolventa, cy modificarile si completarile

ulterioare

N

2 Ma afly in situatia prevazuts in art, 73'din Legea nr. 31/1 990 a societitilor, republicats, ]
O

0

]
]
J
|

Am fost condamnat(3) pentry infractiuni contra pPatrimoniului prin nesocotirea
increderij, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscalg, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea st combaterea
5 spaldrii banilor $i finantarii terorismului, precum $i pentru modificarea $i completareg ] ]

unor acte normative, cy modificarile i completarile ulterioare, say pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolvents, cy modificarile si completariie ulterioare care m-ar face incompatibil cy
exercitarea functiei

6 Sunt membry (membra) al unej formatiuni politice definite potrivit Legii nr. 14/2003

Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice definite potrivit Legii nr.,
14/2003

8 Sunt apt(3) din punct de vedere medica] pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

9 Detin inscrisuri in cazieryl fiscal

Ui0|iOo|lalg
O'o/ololo

10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar

‘ormular F2 — Declaratie pe Propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
trezentate in dosary( ge candidatura
Acest formular reprezinti o declaratie pe Propria rispundere $i Tmi este opozabil.

1



§ECTIUNEA 3
= = X R ELIGIB_ILITA;TE A : -
V& rugam sa bifayj situatifle-ref?orifoéreria« ricu). gvs'4pro'fésionaI, tindnd cont dg raporturiie dvs, do- prare’
_ o orontoare 13:Istor] ’S-profesion : VS, de golaborare
actuale say anterioare GU£hlm%€1pd?mﬂ puhnqa'pan;m care .aplica_ﬁ,_ cdre sunt corelate«au?ﬁ?peveﬂsrifz%
: ___art. 4 din Ordonan a'de Urgents nr. 109/2011 w0
A1 | Sunt senator.
A L]
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat [
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
Tt
e C1 | Sunt membru aj Guvernului. 1
C2 | Nu sunt membry g Guvernului. O
S D1 | Sunt prefect/subprefect. [J
D2 | Nu sunt Prefect/subprefect. (1
8 E1 | Sunt Primar/viceprimar. O
E2 | Nu sunt Primar/viceprimar. OJ
F1 | Am auditat situatiile financiare ale regiei in cauzi in oricare din ultimii 3 anj financiari anteriorj ]
F nominalizarii.
2 Nu am auditat situatiile financiare ale regiei in cauza in oricare din ultimii 3 anj financiari 0
anteriori nominalizarij
Am fost condamnat pentry infractiuni contra patrimoniulyi Prin  nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
G1 | previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spéldrii banilor si finantarii ]
terorismuiui, Precum si pentry madificarea $i completarea unor acte normative, cy
G modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentry infractiuni contra patrimoniulu; prin nesocotirea increderii,
infractiuni de Coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscal3, infractiuni
G2 | previzute de Legeanr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii (]
terorismului, precum si pentry modificarea s completarea unor acte normative, cy
modificarile si completérile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Naticnaig a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiarj,
H1 | Comisia National3 a Valoriior Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere 3 Asigurarilor ]
H $i care se regdsesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationaiz a Romaniej, Autoritatea de Supraveghers
H2 Financiarg, Comisia Nationals a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisja de Supraveghere 3 W
Asigurarilor $i care se regasesc in registrele acestor institutji.
? Sunt eligibil s3 ocup functia de administrator say director, conform Legii nr. 31/1990, ]
i republicata, cy modificarile si completarile ulterioare.
12 { Nu sunt eligibil s3 ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, N
republicats, cu maodificérile si completarile ulterioare.




INDEPENDENTA i Lt
_Vd rugdm sa bifati situatiire referitoare 1a raporturile dvs. de colaborare actuale say dﬁt_eﬁﬂ’gﬁé Frr
intreprinderea Publictpentry care aplicat], ccare sunt corelate ey Prevederlle art. 5. alinf4)-din oug
nr.109/2011, respectiv cu mle'sal"erart:.{l:?n:&z“dill@gge__a«33151_1%990 republicats, cu g_l}g_diﬂcé_rﬂe_l_ilterioare_‘*
A1 :Sunt dir_ector al regiei say g unei intreprinder; publice controlate de catre aceastq sau am
indeplinit o astfe! de functie in uitimii 5 ani.
A S e O
A2 | Nu sunt director g regiei sau al unej intreprinderi publice controlate de catre aceasts $i nu
am indeplinit o astfe| de functie in ultimii 5 ani.

avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani,

B2 Nu am fost salariat al regiej say al unei intreprinderi publice controlate de citre aceasta s nu
am avut un astfel de raport de muncs in uitimii 5 an;j_

[J

[]

B1 Am fost saiariat 3 regiei sau al unej intreprinderi publice controlate de cétre aceasty sau am .

]
Primesc say am primit de |3 regie ori de Ja o intreprindere Publicd controlats de aceasta o

4 . D

0 remuneratie suplimentars say alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale ]
de administrator neexecutiv,

D2 | controlats de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat 0
al unej Intreprinderi publice care are astfel de relatii cu regia, dacs, prin caracterul lor
substantial, acesteg sunt de naturi a-m;j afecta obiectivitatea,

_ —— d-—-—l—-u_-_nl—--u_,_-—--—..

g1 | Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat a| actualuiui auditor financiar al ]
regiei sau al unaj Intreprinderi publice controlate de aceasta
E k-
i E2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualyly; auditor financiar g ]
regiei sau al unei intreprinderi publice controlate de aceasta,
—_—
F1 intreprindere publica in care un director al regiet este administrator [
neexecutiv.
F —
Nu sunt director Intr-o0 aita intreprindere publica in care un director al regiel este administrator
F2 . [
neexecutiy,
{31 Am fost administrator neexecutiv al regiei maj mult de 3 mandate, ]
G
G2 | Nu am fost administrator neexecuytiv al regiei mai mult de 3 mandate |
H1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute |a lit. A1 si D1 [1
H
H2 | Nu am relatii de familie cy o Persoana aflata in una dintre situatiile prevazute 12 lit. A1 si D1 D_J

‘ormular F2 - Declaratie Pe propria rispundere privind conformitatea documentelor sj informatiilor
'rezentate in dosarul de candidaturi
Acest formujar reprezinti o declaratie pe Propria raspundere $1 imi este opozabil,

3



FOR - ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
MULAR VERIFICAREA INFORMATILOR FURNIZATE iN DOSARUL

- ¥

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data “Semniitura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant |a Rracedura de selsctie $i nominalizare aflati in detulare,
cunoscénd ci falsul in declaratii este pedopsitin conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind.
Codul Penal gi mtelegﬁnﬂ-'cémﬁcbfomfsiune sau Incoreetitudine in prezentarea informatilior constitule
fals in declaratii sl este pedepsits conform legji, declar prin prezenta;pe Propria-raspundere, ci:

(va rugam s3 Iisati bifatd numai opfiunea care corespunde alegerii dumneavoastré)

DA | NU

informatiilor pe care le-am pus Ia dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare/ Comisiei de o 0

Formular F3 - Acorduj de obtinere a datelor pentry verificarea informatiilor furnizate In dosarul de
candidatura



FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR oy
F4 CARACTER PERSONAL

ECTIUNEA 1

' Nume si prenyme

Data Semnitura

Suhsemnatul(‘a). in calitate de

(va rugam s3 lasati bifété humal optiunea care coreépunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, ]
Persoana care a fost aleass de candidat pentru a acorda referinte cu privire Ia activitatea 0
profesional3 a candidatuiui in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ¢ falsylin declaratii este@édépsi#fh‘confoﬂniﬁtg cu art. 326 din Legea nr.286/2009/priving
Codul Penal g fntelegdnd c# orige omislune gau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie

fals in decla,ra;i_l si este pedep: sii&eonfonn-ie”ll?aeciar rin prezenta, pe ropria ris tindere, ci:

DA NU




FORMU .
F5 LAR DECLARA]‘IA DE INTERESE
o SECTIUNEA 1 e
Subsemnatui (a)
(Nume si prenume)
Avand funcia de
La

Unitatea Nr. de parti Valoarea totals a
: - Calitatea detinuts sociale sau de pértilor sociale
~ denumirea i adresa - actiuni gifsau a actiunilor

Bl
Unitatea
- denumirea si adresa —

S | P

it sa 1o

Valcarea beneficiilor

Formular F5 - Declaratia de interese

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



b

ALy _
Institutia Procedura prin Val;:arﬁ-é

5.1 Beneficiarul de contract:  numele, contractanta: care  a fost | Tipul Data incheierii | Durata a7 dota

prenumele/denumirea $i adresa denumirea incredintat contractului contractului contractului a tract
adresa contractul contra

ului

Tituiar .. ... F

"SoUsotie ............... N

Rude de gradul 1} ale titularuiui .. ..

Societdti  comerciale/ Perscand  fizica

autorizatd/  Asociatii  familiales Cabinete

individuale, cabinete asociate, societsi civile

profesionale sau societati civile profesionale cu

rdspundere limitatd care desfigoars profesia

de avocat/ Organizatii neguvernamentale/

Fundatiy Asociatfi2)

Y Prin rude de gradul | se Tnfelege parinti pe linie ascendents $i copii pe linie descendents,
2 Se vor declara numele, denumirea $i adresa beneficiarutui de contract unde, prin cali
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractel
care declarantul impreuna cu soful/sotia si rudele de graduf | detin mai putin de 5%

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund

caracterul incomplet al datelor mentionate.

tatea detinuta, titularul, sotul/sotia si

e societalilor comerciale pe actiuni fa
din capitalul social al societalii, indiferent de

potrivit legii penale pentru inexactitatea sau

Nume si prenume

Semniétura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si

imi este opozabil, 2



