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I. PREZENTAREA REGIEI AUTONOME

1.1. INFORMATII GENERALE

Regia Autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian" — ROMATSA (denumita
in continuare Regia sau ROMATSA), functioneaza in baza H.G. nr. 74/1991 cu modificarile si
completarile ulterioare.

ROMATSA are ca obiect principal de activitate furnizarea de servicii de management al
spatiului aerian, de management al fluxurilor de trafic si de servicii de navigatie aeriana,
incluzand servicii de trafic aerian, servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere in
domeniul aeronautic, servicii meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautica,
precum si furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de cautare a aeronavelor aflate in
pericol, cu respectarea tratatelor internationale la care Romania este parte in domeniul aviatiei
civile, a regulamentelor europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriana si in conformitate
cu Regulamentul de organizare si functionare al Regiei.

Obiectul de activitate al Regiei cuprinde si asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu
terti, a proiectarii, intretinerii si revizuirii periodice, in conformitate cu reglementarile europene
si/sau nationale specifice aplicabile, a procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu aerian,
pentru zonele de spatiu aerian unde este desemnata sa asigure servicii de control al traficului
aerian, prestari de servicii privind operarea armonizata a aeronavelor fara pilot la bord in
spatiul aerian U-space desemnat, activitati de consultanta si prestari de servicii in domeniul
sau de activitate, activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de realizare si comercializare
de produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriana, precum si activitati de
transport in interes propriu, conform dispozitiilor Legii nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Serviciile de navigatie aeriana furnizate de ROMATSA in spatiul aerian national reprezinta
servicii non-economice de interes general, asa cum sunt definite acestea in Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, legate de exercitarea atributiilor statului de control al traficului aerian in spatiul
aerian national.

ROMATSA este membru CANSO (Organizatia Serviciilor de Navigatie Aeriana Civila) din
1998, ATAG (Grupul de Actiune pentru Transporturile Aeriene) si EUROCAE (Organizatia
Europeana pentru Echipamentele de Aviatie Civila) din 2004. De la 1 ianuarie 2018 ROMATSA
a devenit membru al SESAR Deployment Alliance AISBL care a exercitat rolul de SESAR
Deployment Manager, desemnat de catre Comisia Europeana, pana la 1 iunie 2021, cand rolul
a fost preluat de SESAR Deployment and Infrastructure Partnership din care face parte si
ROMATSA, alaturi de alti furnizori de servicii de navigatie aeriana, companii aeriene si
operatori de aerodromuri.

Din punct de vedere al datelor de identificare, Administratia Romana a Serviciilor de Trafic
Aerian — ROMATSA R.A. are domiciliul fiscal in Bd. lon lonescu de la Brad nr. 10, Sector 1,
Bucuresti, este Inregistratd cu Codul Unic de inregistrare 1589932 si numarul de inregistrare
la Registrul Comertului J/40/1012/1991, iar activitatea preponderenta se incadreaza in codul
CAEN 5223 — Activitati de servicii anexe transporturilor.

vvvvv
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juridica, in corespondenta cu unitatile ATS si Administratia Centrala, cu personalitate juridica.
Structurile organizatorice principale ale R.A. ROMATSA si functiunile acestora sunt prezentate
in figura urmatoare:

ADMINISTRATIA CENTRALA

(Functiuni de conducere, management pe domenii si de administrare a realizarii obiectului de activitate,
obligdtiilor si relatiilor regiei prin exercitarea calitdtii de persoanda juridica)

DIRECTIA REGIONALA BUCURESTI

(Functiuni executive, servicii de navigatie aeriana de rutd)

DSNAR ARAD (Subunifqﬁ teritoriqle cu funcﬁuni executive, furnizare servicii de

1

(Functiuni executive, furnizare servicii

de navigatie aeriand de ruta i
i i G DSNA
TIMISOARA

DSNAR CONSTANTA

(Functiuni executive, furnizare servicii
de navigatie aeriand de terminal,

DSNA BUCURESTI

- _| -—— - T __________
DSNA DSNA DSNA DSNA
CLuJ SIBIU CRAIOVA BAIA MARE

1.2. DATE DE IDENTIFICARE RAPORT

Prezentul Raport intocmit de Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia R.A.
ROMATSA este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv CAP. I
Administrarea si conducerea regiilor autonome, Sectiunea 1 Consiliul de administratie, Art. 9
alin. (2) - Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza, lit.g : "intocmeste raportul
semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii publice tutelare”.

(Functiuni executive, furnizare servicii
de navigatie aeriand de terminal si

Potrivit art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul
de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
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directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

1.3. ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA REGIEI AUTONOME

Organizarea si functionarea ROMATSA se incadreaza in prevederile Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind regie
autonoma sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Administrarea regiei autonome in semestrul | al anului 2026 a fost asigurata de administratori
- In baza contractelor de mandat incheiate in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
actele normative subsecvente, numiti pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 31.05.2024
pana la 30.05.2028, in conformitate cu OMTI nr. 1130/31.05.2024

Astfel, in semestrul raportat, administrarea regiei a fost asiguratda de un Consiliu de
Administratie, format din:

1. Florentina SUSNEA — presedinte

2. COJOC Marius Adrian — membru - administrator executiv
3. ILIE Laurentiu Andrei — membru — administrator neexecutiv
4. COMAN Constanta — membru — administrator neexecutiv
5. TEODORESCU Mihai — administrator neexecutiv provizoriu

Din cei 5 membrii ai consiliului de administratie, dl. Teodorescu Mihai a fost numit administrator
provizoriu de catre autoritatea publica tutelara incepand cu 23.05.2025, iar ceilalti 4 memobrii
sunt numiti cu statut definitiv pe o perioada de 4 ani. Mandatul provizoriu al dlui.Teodorescu
Mihai a expirat in data de 22.05.2026, iar Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — in calitate
de autoritate publica tutelara, are in desfasurare procedura de selectie pentru postul de
administrator vacant, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit art. 9 din OUG nr.109/2011 Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome, n
care sens are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial,
f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;
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h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta, anexa la contractul de mandat al administratorului executiv, precum i
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

In semestrul | din 2026 conducerea executivda ROMATSA a fost asigurata in baza contractelor
de mandat incheiate in conformitate cu OUG nr. 109/2011 si cu actele normative subsecvente,
astfel:

- Directorul General — responsabil pentru coordonarea generala, definirea politicilor de
dezvoltare si reprezentarea institutiei in relatiile cu autoritatea tutelara si partenerii
externi. Este numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 09.09.2024 pana la
30.05.2028;

- Directorul Economic — coordoneaza politica financiara, bugetara, precum si aspectele
de conformitate cu reglementarile economice in vigoare. Este numit pentru un mandat
de 4 ani, incepand cu 01.10.2024 pana la 30.05.2028.

Indicatorii de monitorizare si obiectivele de performanta sunt stabiliti in concordanta cu
strategia globala a regiei, precum si cu cerintele formulate de autoritatea publica tutelara.
Acestia vizeaza domenii precum siguranta si calitatea serviciilor de trafic aerian, eficienta si
rentabilitatea activitatii, conformitatea cu reglementarile interne si internationale, protectia
mediului, managementul resurselor umane si implementarea principiilor de guvernanta
corporativa.

Rezultatele sunt analizate si raportate trimestrial catre Consiliul de Administratie si autoritatea
tutelara, in vederea unei evaluari transparente a modului in care ROMATSA fisi indeplineste
misiunea si obiectivele strategice stabilite.

1.4. DIRECTII PRIORITARE Sl OBIECTIVE STRATEGICE DE MANAGEMENT
PE TERMEN LUNG

Pentru a transpune viziunea si misiunea R.A. ROMATSA in vederea atingerii tintelor din Planul
de Performanta al Romaniei pentru cea de-a patra perioadd de referintd (RP4) 2025-2029,
dezvoltarea R.A. ROMATSA se realizeaza in patru directii prioritare (DP), respectiv:
performanta, interoperabilitate, parteneriat si profesionalism.

in acelasi timp, activitatea R.A. ROMATSA este circumscrisa atingerii obiectivelor strategice:
¢ indeplinirea obiectivelor Cerului Unic European;
e imbunatatirea nivelului de siguranta si calitate a serviciilor;
o eficienta in furnizarea serviciilor de navigatie aeriana;

e mentinerea unui nivel minim al intarzierilor si a capacitatii optime, sub tintele de
performanta stabilite la nivel european;

e indeplinirea cerintelor privind securitatea aeronautica si informatica;

e mentinerea unui nivel inalt de profesionalism in domeniul resurselor umane.
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In primul semestru al anului 2026, s-a continuat activitatea institutionala europeana, pentru
reflectarea tranzitiei active catre implementarea Regulamentului (UE) 2024/2803 (SES2+),
Comisia Europeana continuand consultarile in cadrul SSC pentru revizuirea reglementarilor-
cheie privind functiile de retea, schema de performanta si mecanismul de tarifare. Au fost
demarate lucrari pregatitoare pentru adaptarea proceselor CDM si a rolului NM.

Reformarea Cerului Unic European

Regulamentul SES2+ a intrat in vigoare la 1 decembrie 2024, inlocuind Regulamentele
549/2004, 550/2004 si 551/2004, si stabileste noul cadru legislativ general pentru reformarea
sistemului ATM/ANS in Europa. In semestrul | din 2026, Comisia Europeana a continuat
procesele demarate inca din anul precedent de elaborare a legislatiei secundare necesare
aplicarii acestui cadru, cu accent pe revizuirea Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2019/123 privind functiile de retea. Printre directiile urmarite se numara extinderea functiilor
de retea (de la 3 la 9), consolidarea responsabilitatilor privind managementul capacitatii si
infrastructurii, revizuirea guvernantei NMB, redefinirea rolului EACCC si reformarea procesului
CDM. Aceste noi norme se preconizeaza a fi aplicate pe parcursul anului 2026.

Pentru ROMATSA, perioada analizata genereaza implicatii directe si indirecte, cu efecte pe
termen scurt si mediu, in contextul tranzitiei catre aplicarea Regulamentului (UE) 2024/2803
(SES2+).

* Revizuirea documentatiei interne: Intrarea in vigoare a SES2+ necesita
adaptarea procedurilor si normelor organizationale, in special pentru a
raspunde cerintelor privind certificarea economica a furnizorilor ATM/ANS.
Aceasta include demonstrarea soliditatii financiare, a regimului de asigurare,
a structurii de proprietate si organizatorice, precum si implementarea clara a
separarii contabile intre categoriile de servicii (ATS, CNS, MET etc.), evitand
subventionarea incrucisata.

= Cadrul national de conformare: Ordinul MTI nr. 503/2025 defineste masurile
tranzitorii de aplicare SES2+ si atributile AACR privind desemnarea,
supravegherea si evaluarea furnizorilor, inclusiv in ceea ce priveste furnizorii
pan-europeni (art. 11 din Regulamentul SES2+). Pentru ROMATSA, acest act
normativ implica reevaluarea statutului de furnizor desemnat si intensificarea
coordonarii cu autoritatea nationala.

Initiative EASA cu impact asupra reglementarii SES

In semestrul | 2026, ROMATSA a urmarit initiativele promovate de EASA cu relevanta pentru
implementarea si dezvoltarea cadrului Cerului Unic European, inclusiv masurile privind
armonizarea standardelor, conformitatea echipamentelor ATM/ANS si evolutia serviciilor
destinate aeronavelor fara pilot.

O atentie distincta a fost acordata EASA Opinion No 03/2025 si proiectului de modificare a
cadrului european aplicabil activitatilor contractate de furnizorii de servicii ATM/ANS. Analiza
a vizat clarificarea responsabilitatilor furnizorilor certificati, conditile in care pot fi utilizate
servicii, personal sau echipamente externe, precum si mentinerea controlului operational si a
raspunderii in sarcina furnizorului de servicii de navigatie aeriana.

Performanta si tarifare
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in semestrul | 2026, ROMATSA a elaborat si transmis catre Autoritatea Aeronauticd Civila
Romana documentatia aferenta raportarii anuale prevazute de sistemul de performanta si de
tarifare din cadrul Cerului Unic European, incluzand Raportul anual de monitorizare a
performantei servicilor de navigatie aeriana (Annual Monitoring Report — AMR 2025),
raportarea realizarii bazelor de cost pentru anul 2025 si fundamentarea tarifelor preliminare
pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta si terminal reglementat aferente anului 2027.
Raportarea a avut la baza evaluarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta
stabiliti prin Planul de Performanta al Romaniei pentru perioada de referinta RP4 (2025-2029),
in domeniile sigurantei, capacitatii, mediului si eficientei costurilor, precum si aplicarea
mecanismelor europene privind ajustarile tarifare, impartirea riscurilor de trafic si de costuri si
determinarea bazelor de cost pentru anul 2027, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2019/317 si ale Planului de Performanta RP4.

Totodata, ROMATSA a furnizat informatiile solicitate in cadrul procesului european de
monitorizare consolidata a implementarii Planului de Performanta, referitoare la gestionarea
traficului aerian, asigurarea capacitatii operationale, planificarea resurselor si stadiul
proiectelor de investitii.

in aceasta sectiune se inscrie si participarea ROMATSA la consultarea privind viitorul cadru
european de performanta si tarifare RP5. Pozitia institutionala transmisa a inclus observatii
privind metodologia de stabilire a tintelor de performanta, indicatorii de evaluare, mecanismele
de impartire a riscurilor, tratamentul investitiilor si necesitatea recunoasterii particularitatilor
operationale nationale.

Initiative legislative europene

ROMATSA a participat la dialogul european privind implementarea Cerului Unic European, in
cadrul caruia au fost abordate principalele dificultati de aplicare a SES2+, viitorul cadru de
performanta RP5 si finantarea modernizarii sistemelor de management al traficului aerian.

Contributile ROMATSA au sustinut necesitatea unui cadru de reglementare echilibrat, care sa
ia in considerare relatia dintre obiectivele de performanta, costurile investitiilor, particularitatile
operationale ale spatiului aerian romanesc si efectele contextului geopolitic regional. De
asemenea, a fost evidentiata necesitatea mentinerii unor mecanisme europene adecvate de
finantare pentru proiectele de modernizare ATM.

In cadrul initiativelor europene de modernizare, ROMATSA a analizat propunerea Common
Project 2, care stabileste directiile viitoare de digitalizare, integrare si transformare a serviciilor
ATM la nivel european. Pozitia regiei a urmarit stabilirea unor termene realiste de
implementare, corelarea cerintelor cu nivelul de maturitate tehnologica si capacitatea
industriei, precum si prioritizarea proiectelor care genereaza beneficii operationale concrete.

Totodata, ROMATSA a urmarit evolutia pachetului legislativ european privind mobilitatea
militara si a analizat implicatiile acestuia asupra domeniului aviatiei si al serviciilor de navigatie
aeriand. In acest context, regia s-a coordonat cu AACR si cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii in vederea formularii pozitilor nationale referitoare la procedurile aplicabile
transporturilor militare si la utilizarea infrastructurii europene de transport.

Mentinerea conformarii ca furnizor de servicii ATM/ANS

in semestrul 1 2026, ROMATSA a continuat actualizarea documentatiei de certificare, prin
finalizarea si transmiterea catre AACR a Expozeului ROMATSA, editia 22.0/24.06.2026,
precum si a cererii de amendare a Certificatului de furnizor de servicii nr. CN 01, editia 3.0.
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Actualizarea a avut ca obiect reflectarea cadrului normativ aplicabil, a mijloacelor, procedurilor
si aranjamentelor prin care ROMATSA demonstreaza conformarea continua cu cerintele
aplicabile furnizorilor ATM/ANS, inclusiv in raport cu actualizarea conditilor asociate

certificatului.

1.5. OBIECTIVE DE NIVEL MEDIU

Dezvoltarea durabild a R.A. ROMATSA pe termen mediu si lung, intr-un segment de industrie
din ce in ce mai competitiv, trebuie sa fie sustinuta de obiective cu efect atat in planul relatiilor
institutionale cat si in planul activitatilor interne. in acest context, in planificarea strategica sunt
definite urmatoarele obiective de nivel mediu:

Cresterea nivelului de siguranta

Consolidarea culturii de siguranta

Concept operational

imbunatatirea Sistemului de
Management al Calitatii

Rentabilitatea

Implementarea DANUBE FAB

Armonizarea regionala a sistemului
ATM/CNS

imbunatatirea sistemului ATM/CNS

imbunatatirea sistemelor de
informare aeronautica si
meteorologica

consolidarea si imbunatatirea sistemului de
management al sigurantei in conformitate cu
cerintele ICAO si europene in domeniu

promovarea si mentinerea in randul tuturor

salariatilor a culturii privind siguranta

implementarea conceptului operational corelat cu
reglementarile la nivel European (SES) si
dezvoltarile regionale (FAB)

optimizarea organizarii si functionarii regiei prin
mentinerea certificarii Sistemului de Management
al Calitatii, orientat catre satisfacerea cerintelor
clientilor si imbunatatirea continua a serviciilor
prestate

cresterea performantei prin optimizarea costurilor
si monitorizarea continua a indicatorilor specifici

intreprinderea  masurilor necesare  pentru
implementarea DANUBE FAB in contextul
acordurilor incheiate si a obligatiilor asumate catre
Comisia Europeana, in ceea ce priveste
implementarea obiectivelor prioritare stabilite la
nivel de bloc functional

identificarea si stabilirea nivelurilor si procedurilor
necesare pentru realizarea si  mentinerea
interoperabilitatii sistemelor ATM/CNS

dezvoltarea sistemului ATM/CNS in concordanta
cu evolutia cerintelor operationale privind
interoperabilitatea

utilizarea noilor tehnologii pentru imbunatatirea
accesibilitati la informatile aeronautice si
meteorologice de interes, precum si a calitatii
acestora, in conformitate cu cerintele utilizatorilor
aeronautici si a reglementarilor CE aplicabile
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imbunatatirea Managementului
Spatiului Aerian

Cresterea nivelului de securitate

Colaborarea civil-militara

Optimizarea proceselor

Optimizarea cadrului institutional si
legal

imbunatatirea Sistemului de
Management de Mediu

imbunatatirea continui a
performantelor individuale si de
echipa

optimizarea managementului spatiului aerian in
cooperare cu autoritatile nationale si partenerii
regionali

implementarea unui Sistem de Management al
Securitatii  Aeronautice si unui  Sistem de
Management al Securitatii Informatiei in
conformitate cu cerintele nationale - Programul
National de  Securitate  Aeronautica  si
internationale — Reg. (EU) 2017/373 si cerintele
ICAO — ATM Security Manual

optimizarea managementului spatiului aerian in
cooperare cu autoritatile militare

optimizarea proceselor interne ale regiei pentru
functiile suport (non-operationale), imbunatatirea
structurii  organizationale a acestora si a
indicatorilor de performanta

preocuparea permanenta pentru imbunatatirea
cadrului legal si institutional care reglementeaza
activitatea regiei

consolidarea si imbunatatirea Sistemului certificat
de Management de Mediu, in conformitate cu
cerintele standardului  ISO 14001 si al
reglementarilor nationale si internationale 1in
domeniul mediului

implementarea unui mecanism de management al
performantelor in corelare cu dezvoltarea carierei
pe termen lung, prin stimularea si protectia sociala
a angajatilor

Transpunerea obiectivelor de nivel mediu spre liniile de actiune manageriala se realizeaza prin
intermediul obiectivelor de baza definite in Planul Anual 2026, in deplina concordanta cu Planul
de Afaceri al ROMATSA si, respectiv Planul de Performanta al Romaniei pentru cea de-a patra
perioada de referinta 2025-2029, aprobat prin Decizia (UE) 2025/1049.

Il. EVOLUTIA TRAFICULUI AERIAN IN SEMESTRUL | 2026

1.1. EVOLUTIA TRAFICULUI AERIAN DE RUTA

in semestrul 1 2026, R.A. ROMATSA si-a desfasurat activitatea intr-un context operational
marcat de doua dinamici cu efecte contrare: o crestere sustinuta a traficului pe segmentul
terminal si o contractie semnificativa a traficului de ruta, generata de un factor geopolitic extern
cu potential de impact structural pe termen mediu si lung. Traficul aferent serviciilor de
navigatie aeriana de ruta a totalizat 2.988,5 mii unitati de servicii in perioada ianuarie—iunie
2026, cu 6% sub nivelul realizat in perioada similara a anului 2025 si cu 6,5% sub profilul
Planului de Performanta RP4 pentru anul 2026. Numarul de miscari IFR a inregistrat o evolutie
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mai putin accentuatd, cu o scadere de 2% fatd de aceeasi perioada a anului precedent,
divergenta fatd de unitatile de servicii reflectdnd reducerea distantelor parcurse prin FIR
Bucuresti de zborurile ramase. Profilul lunar a fost puternic volatil: realizari peste nivelul
planificat in lunile ianuarie si februarie, scaderi accentuate sub plan si sub nivelul anului 2025
in lunile martie si aprilie — efectul direct al escaladarii conflictului din Orientul Mijlociu si al
pierderii survolurilor generate de hub-urile din Golf —, o redresare partiala in luna mai si o
revenire peste plan in luna iunie, aceasta din urma fiind insa in mare parte un efect de baza,
luna iunie 2025 fiind ea insasi afectata de conflictul Iran-Israel declansat la 13 iunie 2025.

Declansarea la 28 februarie 2026 a ostilitatilor in Orientul Mijlociu, cu extindere rapida asupra
spatiului aerian din regiune, reprezinta factorul cu cel mai semnificativ impact asupra activitatii
ROMATSA in perioada raportata si cu cel mai ridicat potential de impact pe termen mediu si
lung. Inchiderea spatiului aerian iranian, aldturi de restrictile aplicate in spatiile aeriene
israelian, irakian si ale statelor din Golf, a determinat activarea Celulei Europene de
Coordonare a Crizei in Aviatie (EACCC) de catre EUROCONTROL si Comisia Europeana si a
condus la reconfigurarea structurala a unor fluxuri majore de trafic. Efectul cuantificat este o
scadere a traficului heavy si jumbo cu 27% in luna martie 2026 fata de martie 2025 si cu 8,5%
la nivelul intregului trimestru | fatd de aceeasi perioada a anului anterior. La nivelul unitatilor
de servicii de ruta facturate, abaterea maxima s-a inregistrat in lunile martie si aprilie 2026, cu
realizari de aproximativ 18% sub estimarile PP RP4.

Cuantificat la nivelul fluxurilor din Orientul Mijlociu care tranziteaza FIR Bucuresti, cererea de
trafic s-a redus cu 40% in perioada 1 ianuarie — 3 iulie 2026 fatd de perioada similara a anului
2025, iar distanta medie parcursa prin FIR Bucuresti de zborurile ramase s-a redus cu 21%
(detaliere in sectiunea privind factorii care au influentat traficul). Spre deosebire de efectele
conflictului din Ucraina — care au generat devieri de rute cu impact pozitiv net asupra
volumelor de trafic prin Roméania — impactul conflictului din Orientul Mijlociu se manifesta prin
eliminarea unor fluxuri care tranzitau in mod regulat spatiul aerian national, fara perspectiva
unei recuperari automate la incetarea ostilitatilor, avand in vedere si impactul la nivel economic
global.

Din punct de vedere al performantei operationale, semestrul | 2026 a fost marcat de doua
realizari cu impact direct asupra capacitatii: operationalizarea sistemului ATOP la Aeroportul
International Henri Coanda Bucuresti (februarie 2026), care asigura o predictibilitate
imbunatatita a decolarilor si contribuie la reducerea intarzierilor si a consumului de combustibil,
si intrarea Tn vigoare, la 19 februarie 2026, a noii sectorizari ACC Bucuresti, care a majorat
capacitatea declarata de la 175 la 190 de aeronave pe ora, cu efect imediat asupra optimizarii
gestionarii traficului mixt civil-militar si a capacitatii operationale declarate.

Sub aspectul capacitatii, in perioada ianuarie—iunie 2026 au fost inregistrate 6.055 minute de
intarziere ATFM de ruta la un numar de 391.344 de zboruri, rezultand o intarziere medie de
0,02 minute pe zbor, semnificativ sub tinta de 0,17 minute pe zbor stabilitda pentru anul 2026.
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Nivelul consemnat reflecta atat adecvarea capacitatii furnizate la cererea de trafic, sustinuta
de masurile implementate — punerea in functiune a sistemului ROMairTCM, reorganizarea
ACC Bucuresti in cadrul ERNIP din februarie 2026 si evolutia efectivului de controlori de trafic
aerian —, cat si nivelul traficului, situat cu aproximativ 6.5% sub profilul planificat pentru anul
2026.

11.2. EVOLUTIA TRAFICULUI AERIAN DE TERMINAL

in semestrul | 2026, traficul aferent serviciilor de navigatie aeriana de terminal a evoluat
divergent pe cele trei zone tarifare reglementate:

e TCZ1 a inregistrat 43,4 mii unitati de servicii, cu 13% peste estimarea din Planul de
Performanta si cu 9% peste nivelul aferent aceleiasi perioade din 2025, fiecare luna a
semestrului situandu-se peste plan si peste anul precedent;

e TCZ2 ainregistrat 10,4 mii unitati de servicii, cu 2,0% peste estimarea din Planul de
Performanta si cu 9% peste nivelul aferent aceleiasi perioade din 2025;

e TCZ3 a inregistrat 8,19 mii unitati de servicii, cu 8% sub estimarea din Planul de
Performanta, mentindndu-se insa practic la nivelul anului anterior (-0,1% fata de
aceeasi perioada din 2025); diferenta fatd de plan reflecta neconfirmarea cresterii
asumate pentru anul 2026, nu o scadere a cererii efective.

La nivelul aeroporturilor din zonele tarifare de terminal reglementat, la un total de 53.618
zboruri s-au inregistrat 196 minute de intarziere ATFM la sosire, din care 135 minute din cauza
fenomenelor meteorologice, 47 minute din restrictii de capacitate a aeroportului si 14 minute
din evenimente speciale.

Desi nu face obiectul Planului de Performanta, zona de terminal nereglementat a inregistrat in
anul 2026 o crestere de 23% fata de aceeasi perioada a anului precedent si un nivel cu 7%
peste prognoza aferenta anului 2026.

Evolutia pozitiva a traficului de terminal, concentrata in TCZ1 si TCZ2, confirma dinamica
favorabila a cererii pe piata interna si regionald. Spre deosebire de traficul de ruta, traficul de
terminal este generat de zborurile cu origine sau destinatie in Romania si, in consecinta, nu
este afectat de reconfigurarea fluxurilor de survol din Orientul Mijlociu; aceasta evolutie
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compenseaza partial, la nivelul activitatii de ansamblu, contractia inregistrata pe segmentul de
ruta.

11.3. FACTORII CARE AU INFLUENTAT TRAFICUL

Evolutia traficului aerian in semestrul | al anului 2026 a fost determinata, in principal, de doi
factori geopolitici externi — razboiul din Ucraina si conflictul din Orientul Mijlociu — la care se
adauga structura sezoniera specifica perioadei. Efectul cumulat al acestora se regaseste intr-
o reducere semnificativa a traficului de survol prin FIR Bucuresti, compensata doar partial de
evolutia pozitiva a traficului de la aterizare si decolare.

EVENIMENTE GEOPOLITICE
RAZBOIUL DIN UCRAINA

Fluxurile de trafic care, anterior lunii februarie 2022, survolau Ucraina si Federatia Rusa Tsi
mentin traiectele atipice prin Roménia. Acest element specific a fost prezent, in continuare, si
in semestrul | al anului 2026, in mod similar cu aceeasi perioada a anului 2025.

Figurile de mai jos evidentiaza, in partea stanga, traficul de survol comun dintre Romania si
Ucraina in anul 2019, iar in partea dreapta modul in care aceste zboruri au fost deviate spre
partea de vest a tarii noastre, ca urmare a razboiului din Ucraina.

Trafic de survol comun Roménia — Ucraina, 2019

Devierea acelorasi fluxuri spre vestul Roméniei

De notat faptul ca fluxurile dintre Orientul indepartat si vestul Europei, care anterior conflictului
din Ucraina tranzitau Federatia Rusa, majoritatea nesurvoland Romania, s-au concentrat, de
la declansarea conflictului din Orientul Mijlociu, pe o banda ingusta care tranziteaza nordul
Turciei, Bulgaria si Romania.

CONFLICTUL DIN ORIENTUL MIJLOCIU

Lansarea loviturilor aeriene-surpriza asupra mai multor obiective si orase din Iran, sambata,
28 februarie 2026, in primele ore ale diminetii, a determinat o succesiune de evenimente in
cascada: inchiderea spatiilor aeriene israelian si iranian, activarea Celulei Europene de
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Coordonare a Crizei in Aviatie (EACCC) la nivelul Network Manager si Comisiei Europene,
precum si inchiderea spatiului aerian irakian, a partii sudice a spatiului aerian sirian si a
spatiilor aeriene ale Bahrainului si Qatarului.

De atunci, regiunea a cunoscut inchideri repetate de spatiu aerian si multiple atacuri cu rachete
si drone, cu efect asupra fluxurilor globale de trafic, in special asupra celor catre Asia de Sud-
Est, ca urmare a inchiderii sau a reducerii semnificative a operatiunilor la hub-urile majore din
Orientul Mijlociu.

In ceea ce priveste fluxurile de trafic prin Romania, companiile UAE, QTR, ETD, FDB si DLH
si-au redus semnificativ numarul de zboruri in luna martie 2026, comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2025. De asemenea, traiectele de zbor s-au modificat pentru ocolirea zonei
de conflict, fapt ce a determinat mutarea fluxurilor ramase catre zona de sud a spatiului aerian
national.

Figura de mai jos prezinta traiectele zborurilor care survolau Romania si Israelul sau Iranul
anterior declansarii conflictului.

Fluxuri de trafic Orientul Mijlociu prin FIR Bucuresti — situatia anterioard conflictului

Figura urmatoare evidentiaza traiectele zborurilor intre aceleasi perechi origine—destinatie via
Romaénia, comune cu Israelul sau Iranul, care, in urma declansarii conflictului, si-au mentinut
zborul prin spatiul aerian al tarii noastre, evitdnd insa zonele afectate.
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Fluxuri mentinute prin FIR Bucuresti, cu evitarea zonelor de conflict

Figura de mai jos prezinta comparativ, pentru aceleasi perechi origine—destinatie comune cu
Israelul sau Iranul: cu albastru, zborurile care si-au mentinut traiectul prin spatiul aerian al
Romaniei, evitand zonele de conflict, iar cu rosu, zborurile care, in urma declansarii conflictului,

nu si-au mai mentinut traiectul prin spatiul aerian al Romaniei.
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Graficul de mai jos prezinta cererea zilnica de trafic din Orientul Mijlociu prin FIR Bucuresti, in
perioada 1 ianuarie — 3 iulie, comparativ 2026 fata de 2025.
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Cererea zilnica de trafic din Orientul Mijlociu prin FIR Bucuresti
1 ianuarie — 3 iulie 2026 vs 2025
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Cererea zilnica de trafic din Orientul Mijlociu prin FIR Bucuresti, 1 ianuarie — 3 iulie, 2026 comparativ cu 2025

in lunile ianuarie si februarie 2026, volumele zilnice de trafic din Orientul Mijlociu s-au situat
peste nivelul anului anterior, cu o medie de 328 de miscari pe zi. Odata cu escaladarea din
finalul lunii februarie 2026, traficul s-a redus abrupt, la 0 medie de aproximativ 56 de miscari
pe zi in intervalul 1 martie — 8 aprilie. Dupa incetarea focului din 8 aprilie 2026 se constata o
redresare graduala si constanta, insa la inceputul lunii iulie volumele zilnice se situeaza in jurul
a 190 de miscari pe zi, respectiv sub 60% din nivelul mediu inregistrat anterior escaladarii.

Seria aferenta anului 2025 evidentiaza situatia simetrica: trafic stabil, de 270-380 de miscari
pe zi, pana la declansarea conflictului Iran—Israel la 13 iunie 2025, urmata de o scadere
abrupta si de o redresare partiala dupa incetarea focului de la finalul aceleiasi luni.

Cumulat, in perioada 1 ianuarie — 3 iulie 2026, cererea de trafic din Orientul Mijlociu prin FIR
Bucuresti s-a redus la 33.372 de zboruri, fatad de 55.245 de zboruri in perioada similara a anului
2025 (-40%), iar distanta medie parcursa prin FIR Bucuresti de zborurile ramase a scazut de
la 252,9 km la 201,1 km (-21%). Comparatia pe saptaméani de referinta confirma aceeasi
dinamica: in intervalul 27 aprilie — 3 mai 2025 au survolat FIR Bucuresti 2.682 de aeronave
apartinand acestor fluxuri, cu o medie de 383 de aeronave pe zi, fatd de 756 de aeronave, cu
o medie de 108 pe zi, in aceeasi saptamana a anului 2026.

SEZONALITATEA

Din punct de vedere al sezonalitatii, semestrul | cuprinde ultima parte a sezonului de iarna si
primele trei luni ale sezonului de vara. Structura traficului in lunile ianuarie si februarie ale
anului 2026 a fost similara cu cea din 2025.

Ca element specific, luna martie 2026 a debutat sub efectul conflictului din Orientul Mijlociu,
care a generat reconfigurarea fluxurilor de trafic pentru evitarea zonei afectate. Reducerea
numarului de zboruri care au tranzitat spatiul aerian al Romaniei este, asadar, generata de un
factor geopolitic extern, nefiind in legatura cu sezonalitatea traficului specifica acestei perioade
a anului. Astfel, luna martie 2026 a fost caracterizata de o scadere a traficului IFR prin Romania
cu 10,4% fata de martie 2025, evolutie atipica pentru aceasta perioada a anului.

Efectul s-a prelungit in luna aprilie 2026, cu abateri negative semnificative fata de profilul PP
RP4 si fata de nivelul anului 2025, urmate de o redresare partiala in luna mai, ulterioara
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incetarii focului din 8 aprilie 2026, si de o revenire peste plan in luna iunie. Aceasta din urma
este favorizata in mare parte de efectul de baza generat de nivelul redus al traficului din iunie
2025, afectat de conflictul Iran—Israel declansat la 13 iunie 2025.

III.LEVENIMENTE SEMNIFICATIVE CU POTENTIAL IMPACT ASUPRA
CONTINUITATII OPERATIONALE

in cursul semestrului 1 2026, ROMATSA s-a confruntat cu doua situatii juridice de o importanta
deosebita, cu potential impact asupra continuitatii operationale si asupra asigurarii resurselor
necesare desfasurarii activitatii regiei.

111.1. SUSPENDAREA CERTIFICATULUI DE FURNIZOR DE SERVICII DE
NAVIGATIE AERIANA

Prin Sentinta nr. 360/27.02.2026, Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a Contencios
Administrativ si Fiscal a dispus, in dosarul nr. 4696/2/2025, suspendarea pe 30 de zile a
Certificatului CN 01 prin care ROMATSA este autorizata ca furnizor de servicii de navigatie
aeriand, in temeiul art. 27 alin. (5) din O.G. nr. 137/2000. Sentinta nu este definitiva si nici
executorie, urmand a fi atacata prin recurs dupa publicarea motivarii instantei.

Litigiul are ca obiect o sesizare privind pretinsa discriminare indirecta in procedura de recrutare
a personalului (test FEAST). La 6 mai 2026, inalta Curte de Casatie si Justitie a respins, in
dosarul nr. 2651/2/2024, recursul ROMATSA privind cea de-a doua hotarare CNCD invocata
ca temei al suspendarii, aceasta ramanand definitiva.

Avand in vedere implicatiile asupra sigurantei si continuitatii serviciilor de navigatie aeriana,
cooperarii civil-militare si angajamentelor internationale ale Roméniei (Conventia de la
Chicago, cadrul Cerului Unic European, NATO), Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a
inaintat Consiliului Suprem de Aparare a Tarii o nota privind implicatiile suspendarii. Potrivit
analizei de impact elaborate de Network Manager EUROCONTROL la solicitarea ROMATSA
(martie 2026), o eventuala imposibilitate de furnizare a serviciilor in FIR Bucuresti ar afecta
zilnic 3.077 de zboruri, dintre care 636 anulate obligatoriu (521 cu origine/destinatie in
Romania, 115 in Republica Moldova) si 2.437 rerutate prin FIR-urile adiacente (Serbia,
Croatia, Bosnia-Hertegovina), cu o distantd suplimentara cumulata de 91.929 NM si un
consum suplimentar de combustibil de 820.093 kg pe zi.

La 29 iunie 2026, subiectul a fost inclus pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Suprem de
Aparare a Tarii. Membrii Consiliului au analizat situatia ROMATSA ca furnizor unic de servicii
de navigatie aeriana in spatiul aerian national, retindnd ca o posibila suspendare a activitatii
ar genera o vulnerabilitate sistemica majora la adresa securitatii nationale, determinand
degradarea imediata a supravegherii spatiului aerian integrat si perturbarea misiunilor tactice
sau logistice ale NATO pe Flancul Estic. CSAT a hotarat ca Guvernul Romaniei, prin
autoritatile publice cu competente in domeniu, sa ia masurile necesare pentru identificarea
solutiilor privind continuarea serviciilor de navigatie aeriana si securitatea spatiului aerian.

11l.2. BLOCAREA FONDURILOR ROMATSA LA EUROCONTROL

La 30 iunie 2026, EUROCONTROL a fost notificat cu o poprire asiguratorie-executorie asupra
sumelor pe care le datoreaza sau le va datora statului roman, inclusiv prin intermediul
ROMATSA, instituita la cererea Pfizer Romania SRL in temeiul hotararii din 1 aprilie 2026 a
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Tribunalului de Prima Instantd Francofon din Bruxelles. Debitul indicat este de
3.419.721.100,56 RON (principal si dobanzi), la care se adauga cheltuieli si onorarii de
recuperare de 18.564.777,07 EUR. EUROCONTROL a comunicat catre ROMATSA, in data
de 1iulie 2026, ca are obligatia de a declara, in termen de 15 zile, sumele detinute sau datorate
statului roman si de a bloca orice plata catre o alta persoana decét solicitantul popririi.

ROMATSA a informat Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Ministerul Finantelor si se
coordoneaza cu acestea pentru actiunile viitoare, atat de contestare a popririi, cat si de
asigurare a resurselor financiare necesare pentru continuitatea activitatii regiei. ROMATSA a
contractat o firma de avocatura belgiana cu experientd in precedentul Micula (2015-2019)
pentru pregatirea contestarii masurii. Debitorul din hotararea de la Bruxelles este statul roman,;
poprirea este, la acest moment, o masura financiara, fara efect asupra activitatii de control al
traficului aerian.

IV.ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO — FINANCIARE LA 30.06.2026

IV.1. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $I CAPITALURILOR PROPRII

R.A. ROMATSA inregistreaza la data de 30 iunie 2026 capitaluri proprii in suma de
540.383.823 lei fata de 491.402.220 lei la 31 decembrie 2025 si un profit contabil net in suma
48.981.543 de lei fatd de 133.138.048 lei la 30 iunie 2025.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 30.06.2026 se prezinta astfel:

DENUMIREA ELEMENTULUI SOLD LA SOLD VARIATIE (%)
01.01.2026 (lei)  30.06.2026
(lei)

0 1 2 3 4=3/2
1. Imobilizari necorporale 138 606 478 129 845 272 93.68%
2. Imobilizari corporale 301 321 941 289 304 635 96.01%
3. Drepturi de utilizare a activelor luate in 32125198 31861 144 99.18%

leasing
4. Imobilizéri financiare 114 671 139 117 930 273 102.84%
5. Active imobilizate - total (rd. 1+2+3+4) 586724756 568 941 324 96.97%
6.  Stocuri 11 334 202 11 965 466 105.56%
7. Creante 1121934893 1025077 514 91.36%
8.  Alte investitii pe termen scurt 0 0
9.  Casa si conturi la banci 203179865 164 800 513 81.11%
10.  Active circulante - total (rd. 6+7+8+9) 1336 448 960 1201 843 493 89.92%
11.  Cheltuieli in avans, din care: 29408 936 32975017 112.13%

(rd. 11.1.+11.2.):

11.1. - Sume de reluat intr-o perioadd de pana 26 054 752 32 370 850 124.24%

launan
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11.2.

12.

12.1.
12.2.
12.3.

12k

14.

15:

16.
17.
18.

18.1.

18.2.

19.

19.1.

19.2.

20.
21.
22.
23.
24.

DENUMIREA ELEMENTULUI

- Sume de reluat intr-o perioadd mai mare
de un an

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de
un an, din care:

(rd. 12.1.412.2.+12.3.):

- datorii comerciale - furnizori

- sume datorate institutiilor de credit

- alte datorii, inclusiv datorii fiscale si
datoriile privind asigurdri sociale

Active circulante nete/datorii curente nete
(rd. 10+11.1.-12.-18.1.-19.1)

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII
CURENTE (rd. 5+11.2.+13.)

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai
mare de un an

Provizioane

VENITURI IN AVANS (rd. 18+19):
Subventii pentru investitii, din care
(rd. 18.1.418.2.):

- Sume de reluat intr-o perioadd de pana
la un an

- Sume de reluat intr-o perioada mai mare
de un an
Venituri inregistrate in avans, din care

(rd. 19.1.4.19.2))

- Sume de reluat intr-o perioada de pana
la un an

- Sume de reluat intr-o perioada mai mare
de un an

Capital - patrimoniul regiei
Ajustari ale patrimoniului Regiei
Rezerve legale

Alte rezerve

Rezultat reportat, cu exceptia IAS 29 (sold
creditor)

SOLD LA
01.01.2026 (lei)

3354 184

294 376 202

55 608 609
68 187 765
170 579 828

985904 892
1575 983 832
230 256 540

810 789 956
125 757 734
10 327 773

1137795

9189 978

115 429 961

81084 823
34 345 138

214 684 295
162 269 747
42 936 858
54 932 283
115703 65

SOLD
30.06.2026

(lei)
604 167

216 148 823

44 345 065
66 570 000
105 233 758

959 228.387

1528 773 878

196 007 848

748 694 483
102 524 917
25729 258

4533 268

21195990

76 795 659

53 909 675

22 885984

214 684 295
162 269 747
42 936 858
54 148 390
190 842 386

VARIATIE (%)

18.01%

73.42%

79.74%
97.63%
61.69%

97.29%

97.00%

85.13%

92.34%
81.53%
249.13%

398.43%

230.64%

66.53%

66.49%

66.64%

100.00%
100.00%
100.00%

98.57%
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DENUMIREA ELEMENTULUI SOLD LA SOLD VARIATIE (%)
01.01.2026 (lei)  30.06.2026

(lei)

25.  Rezultat reportat, provenit din IAS 29 (sold -173 47945  -173 479 456 100.00%
debitor)

26.  Rezultatul exercitiului (sold debitor - 76 734 203 48 981 543 63.84%
pierdere, sold creditor profit)

27.  Repartizarea profitului (sold debitor) -2 379 367 0 0.00%

28. TOTAL CAPITALURI PROPRII (rd. 491402220 540 383 763 109.97%
20 la 27)

Activele imobilizate au inregistrat o scadere comparativ cu inceputul anului 2026 cu 3,33%,
generata de intrarile de active fixe a caror valoare a fost mai mica decat cresterea deprecierilor
(amortizarea). In prima parte a anului se inregistreaza, de reguld, o valoare mai mica a
achizitiilor de imobilizari intrucat, in aceasta perioada, sunt intocmite si aprobate planurile de
achizitii si planul de investitii.

Activele circulante au inregistrat o scadere comparativ cu inceputul anului 2026 cu 10,08%
generata in principal scaderii soldului creantelor cu 8,64% de la 1.121.934.893 lei la
01.01.2026 la 1.025.077.514 lei la 30.06.2026.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere cu 9,97% generata de rezultatul exercitiului
financiar 2025 in suma de 76,73 milioane lei si 48,98 milioane lei data de 30 iunie 2026. De
mentionat ca la data de 30.06.2026 nu au fost inregistrate cheltuieli cu provizioanele,
reanalizarea si ajustarea acestora facandu-se la sfarsitul exercitiului financiar.

IV.2. SITUATIA VENITURILOR $I CHELTUIELILOR

in ceea ce priveste situatia veniturilor si cheltuielilor la data de 30 iunie 2026, aceasta se
prezinta astfel:

Nr.crt. Denumirea indicatorului 01.01.2025- 01.01.2026- VARIATIE

30.06.2025 01.06.2026

(%)
0 1 2 3=2/1
LA. VENITURI DIN EXPLOATARE ,din 848 601 369 847 654 885 99.89%
care:
LA.1. Productia vanduta (cifra de afaceri 844 250 609 841101 830 99.63%
neta)
lLA2.  Venituri din subventii de exploatare 2 244 271 1314 267 58.56%
[LA.3.  Alte venituri din exploatare 2106 490 5238788 248.70%
LA CHELTUIELI DE EXPLOATARE 703 491 266 796 314 156 113.19%
,din care:
[I.LA1.  Cheltuieli cu materii prime si 3215 876 2 796 554 86.96%

materiale consumabile
[ILA.2. | Alte cheltuieli materiale 201 448 58 995 29.29%

20



R.A. ROMATSA - Raportul Consiliului de Administratie cu privire la activitatea regiei

autonome pe semestrul | 2026

[ILA.3.  Cheltuieli externe (cu energie, apa) 4064 144 5770168 141.98%
[I.LA4.  Cheltuieli cu personalul, din care: 702 726 164 712 126 489 101.34%
ILA4.1.  salarii si indemnizatii 639 379 330 650 554 549 101.75%
ILA4.2.  cheltuieli cu asigurarile si 63 346 834 61571940 97.20%
protectia sociala
[ILA.5.  Amortizare, deprecierea 22 991 082 29 804 660 129.64%
imobilizarilor corporale si
necorporale, dreptul de utilizare a
activului inchiriat
[ILA.6.  Ajustare privind activele circulante 2974 690 0 0.00%
[I.LA.7.  Alte cheltuieli de exploatare 98 255 996 107 852 763 109.77%
[I.LA.8.  Ajustari privind provizioanele -130 938 133 -62 095473 -47.42%
(cheltuieli - venituri)
A. PROFIT DIN EXPLOATARE(I.A- 145110 102 51340729 35.38%
ILA)
1.B VENITURI FINANCIARE 9456 924 12 867 455 136.06%
1.B CHELTUIELI FINANCIARE 13 059 190 10 980 221 84.08%
B PROFIT FINANCIAR (1.B-II.B) -3 602 266 1887 234
I L.VENITURI TOTALE (.A+1.B) 858 058 294 860 522 340 100.29%
Il. II.CHELTUIELI TOTALE (Il.A+1.B) 716 550 458 807 294 317 112.66%
C. PROFITUL SAU  PIERDERE 141 507 836 53 227 963 37.62%
BRUT(A) (A+B)
PROFIT 141 507 836 53 227 963 37.62%
PIERDERE
D. IMPOZIT PE PROFIT +IMPOZIT 8 369 789 4246 420 50.74%
MINIM PE CIFRA DE AFACERI
E. PROFITUL NET/ PIERDERE NETA
E.1. PROFIT 133 138 048 48 981 543 36.79%
E.2. PIERDERE 0

Profitul din exploatare realizat in prima jumatate a anului 2026 a scazut cu 64,62% comparativ
cu aceeasi perioada a anului 2025, din cauza realizarii unor cheltuieli de exploatare mai mari
cu 13,19% in conditiile in care veniturile au scazut cu 0,11%.

Profitul financiar realizat in prima jumatate a anului 2026 a fost realizat datorita:

o Cresterii veniturilor din diferentele de curs valutar de la 8 328 822 lei realizate la
30.06.2025 la 11 924 592 lei realizate la 30.06.2026;

o Scaderii cheltuielilor cu dobanda pentru creditul contractat in anul 2020, de la 1 012 447
lei realizate la 30.06.2025 la 803 691 lei realizate la 30.06.2026.
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In primul trimestru al anului 2025 regia a platit impozit pe profit la nivelul impozitului minim pe
cifra de afaceri in suma de 3.874.440 lei iar in al doilea trimestru al anului 2025 a inregistrat
un impozit minim pe cifra de afaceri in suma de 4.421.214 lei. Pentru primele doua trimestre
ale anului 2026 regia a calculat impozit pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri
in suma de 4.246.420 lei. Astfel profitul brut al celor doua perioade a fost diminuat cu aceste
sume inregistrandu-se un profit net in suma de 133.138.048 lei la 30.06.2025 comparativ cu
48.981.543 lei la 30.06.2026, in scadere cu 63,21%.

IV.3. EXECUTIA BVC PE SEMESTRUL | 2026

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli a fost transmis Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, in data de 21.05.2026, in vederea aprobarii prin Ordin comun al ministrului
transporturilor si infrastructurii si al ministrului finantelor.

Executia la 30.06.2026 a principalilor indicatori cuprinsi in proiectul BVC 2026 se prezinta
astfel:

mii lei
%
2026 2026 Realizat
Nr.crt. INDICATORI Proiect Realizat ian - jun/
BVC ian - iun BVC 2026
Proiect
0 1 2 3 4=3/2
I VENITURI TOTALE 2.028.671,79| 860.522,34 42,42
1 Venituri din exploatare, din care: 2.024.671,79| 847.654,89 41,87
a) |servicii navigatie aeriand de ruta 1.603.982,78| 685.559,97 42,74
b) |servicii navigatie aeriana de terminal reglementat 268.685,64| 131.110,00 48,80
c) |servicii navigatie aeriand de terminal nereglementat 34.717,25 15.949,70 45,94
d |din alte surse 10.221,90 4.199,89 41,09
e) |ajustari 92.564,22
f) [rambursarea contravalorii unor servicii de navigatie aeriana 13.500,00 7.500,00 55,56
g) |alte venituri din exploatare 1.000,00 3.335,33 333,53
2 Venituri financiare 4.000,00 12.867,45 321,69
[} CHELTUIELI TOTALE 1.983.411,36| 807.294,38 40,70
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 1.963.086,32| 796.314,16 40,56
a) |cheltuielide personal 1.632.124,75| 716.648,21 43,91
b) |alte cheltuieli de operare 267.372,15 49.860,66 18,65
c) |cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 63.589,42 29.805,29 46,87
2 Cheltuieli financiare 20.325,04 10.980,22 54,02
T} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 45.260,43| 53.227,9 117,60
v IMPOZIT PE PROFIT / 9.211,39 4.246,42 46,10
\") PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 36.049,04 48.981,54 135,87

Veniturile totale au fost realizate la 30.06.2025 in suma de 860.522,34 mii lei, reprezentand
42,42% din valoarea planificata pe anul 2026. Din totalul veniturilor din exploatare realizate la
30.06.2026, veniturile din serviciile de navigatie aeriana reglementate reprezinta 96,34 %, iar
cele din serviciile de navigatie aeriana nereglementate 1,88%.

in contextul razboiului din Orientul Mijlociu, declansat la 28 februarie 2026, traficul de survol
din spatiul aerian romanesc si, implicit, veniturile provenite din serviciile de navigatie aeriana
de ruta, au fost afectate. Astfel, la 30.06.2026, veniturile din servicii de navigatie aeriana de
ruta au Tnregistrat un procent de realizare de 42,74% fata de nivelul planificat in Proiectul BVC
2026.
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Cheltuielile totale au fost realizate la 30.06.2025 in suma de 807.294,38 mii lei, reprezentand
40,7% din valoarea planificata, respectandu-se corelatia realizarii cheltuielilor cu nivelul
veniturilor realizate.

Veniturile si cheltuielile financiare au fost influentate de evolutia nivelului dobéanzilor si a
cursului valutar leu/euro.

Profitul brut obtinut in perioada ianuarie - iunie 2026 este in suma de 53.227,96 mii lei, cu
17,6% mai mare decét cel planificat pe intreg an 2026.

Din profitul brut a fost dedusa suma de 4.246,42 mii lei, reprezentand impozit pe profit in limita
impozitului minim pe cifra de afaceri calculat la 30.06.2026 si reprezinta 46,1% din nivelul
planificat.

Profitul net rezultat in suma de 48.981,54 mii lei prezinta o realizare de 135,87% din nivelul
planificat pe intregul an 2026 prin proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Facem precizarea ca procentele de realizare a cifrelor planificate pentru 2026 la finele
semestrului | sunt influentate, pe de o parte, de sezonalitatea traficului aerian si de efectele
razboiului din Orientul Mijlociu si, pe de alta parte, de evidentierea in contabilitate a ajustarilor
si provizioanelor, in principal, in ultima luna a anului.

IV.4. INVESTITII
Situatia detaliata a Planului de investitii la data de 30 iunie 2026 se prezinta astfel:

TERMEN
IMPLEMENTARE/ | REALIZAT STADIUL FIZIC
DENUMIRE PROIECT PIF TRIM. I+l
2026 (LEI) (la data de 30.06.2026)

(Cf. P12026 v1)

In luna decembrie 2025 a fost finalizat
si conceptul tehnic. In urma discutiilor
avute in luna mai 2026, au fost
finalizate Si transmise catre
secretariatul CTE temele de proiectare
pentru DALIl-urile (Documentatie de
Avizare a Lucrarilor de Interventii)
privind "Modernizarea sistemului de
electroalimentare sala ACC - CDZ
Bucuresti" si "Modernizarea sistemului
de climatizare tehnologica pentru

Modernizare Sala suplimentare pozitii operationale sala
Operationals CDZ Bucuresti dec.28 0.00 | ACC", cu observatia ca trecerea la
urmatoarea etapa de contractare si
elaborare a documentatiei tehnico-
economice faza DALI se va face dupa
definitivarea formei _si__momentului
implementarii_solutiei arhitecturale a
salii ACC la CDZ Bucuresti.

Pentru achizitia consolelor va fi
intocmit un caiet de sarcini separat si
se va demara licitatia deschisa la nivel
AC, in acelasi timp cu proiectarea faza
DALI.

Modernizare_Tqrn Control iun.26 468196.51 | Contract nr. 355/05.11.2025 semnat cu
DSNA Timisoara fiirma TESARO PROPERTIES SRL
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DENUMIRE PROIECT

IMPLEMENTARE/

TERMEN

PIF
(Cf. PI 2026 v1)

REALIZAT
TRIM. [+1I
2026 (LEI)

STADIUL FIZIC
(la data de 30.06.2026)

aflat in derulare, cu finalizare in anul
2026.

Sistem computerizat pentru
Air Space Management & Air
Space Design

dec.27

0.00

In  conformitate cu prevederile
circularei nr. 10597/03.07.2026,
privind situatia financiara exceptionala
cu care se confrunta ROMATSA prin
instituirea unei popriri in cadrul
procedurii silite initiata de compania
Pfizer importiva Statului Roman, va fi
analizata decalarea termenului de
punere in functiune al acestui obiectiv
de investitii.

Implementare in sistemul
INDRA a modulului de
gestionare a sosirilor (AMAN)
in TMA Bucuresti

iun.26

1517 920.00

Contract nr. 091/30.04.2024 semnat cu
firma INDRA SISTEMAS SA aflat in
derulare, cu finalizare in anul 2026.

Instalare senzori Radio
Direction Finder

dec.27

0.00

Documentatia tehnica a fost intocmita
in vederea declansarii procedurii de
achizitie.

In  conformitate cu  prevederile
circularei nr. 10597/03.07.2026,
privind situatia financiara exceptionala
cu care se confrunta ROMATSA prin
instituirea unei popriri  in cadrul
procedurii silite initiata de compania
Pfizer Tmportiva Statului Roman,
precum si a analizei efectuate privind
posibilitatea suplimentarii valorii totale
a obiectivului de investiti “Upgrade
sistem ATC ROMATSA pentru
receptia si procesarea datelor

ADS-C/ EPP” prin adaugerea
componentei hardware, termenul de
punere in functiune al acestui obiectiv
de investitii va fi decalat in PP _RP5
(decembrie 2030).

SOC (Security Operations
Center)

dec.28

0.00

In  conformitate cu prevederile
circularei nr. 10597/03.07.2026,
privind situatia financiara exceptionala
cu care se confrunta ROMATSA prin
instituirea unei popriri  in cadrul
procedurii silite initiata de compania
Pfizer importiva Statului Roman, va fi
analizatd decalarea termenului de
punere in functiune al acestui obiectiv
de investitii.

Radar PSR/MSSR Mode S
Constanta

dec.28

90 100.00

In luna august 2025 s-a efectuat
achizitia terenului pe care va fi
amplasat radarul PSR/MSSR Mode S.
Proiectul faza Studiu de fezabilitate,
intocmit de firma LIRAZ UNIC SRL in
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DENUMIRE PROIECT

IMPLEMENTARE/

TERMEN

PIF
(Cf. P12026 v1)

REALIZAT
TRIM. [+1I
2026 (LEI)

STADIUL FIZIC
(la data de 30.06.2026)

baza contractului nr. 341/23.10.2025, a
fost avizat in sedinta CTE din data de
04.03.2026.

Licitatia deschisa pentru achizitia
radarului, proiectului tehnic si lucrarilor
de constructii-montaj aferente va fi
demarata in luna august 2026.

Modernizare iluminat CDZ
Bucuresti

aug.26

0.00

Proiectul faza DALI a fost avizat in
sedinta CTE din data de 06.11.2025.
Proiectul faza Proiect Tehnic, intocmit
de firma NEOTRONIX SRL in baza
contractului nr. 32/12.02.2026, a fost
avizat in sedinta CTE din data de
10.07.2026.

Ordinul de incepere pentru executia
lucrarilor de constructii-instalatii va fi
dat la Tnceputul august 2026.

Sistem monitorizare semnal
GNSS

dec.26

11637,83

Contract nr. 361/14.12.2023 semnat cu
firma ETA 2U SRL - QBS SRL aflat in
derulare, cu finalizare in anul 2026.

Radiorelee CDZ Clu;j -
Feleacu, Feleacu - Muntele
Mare si CDZ Cluj - Apahida

mai.26

0.00

Contract nr. 258/21.08.2025 semnat cu
firma INDUSTRIAL COMPUTER
GROUP SRL aflat in derulare, cu
finalizare in anul 2026.

Instalare indicator stare ILS
APP TMA NAPOC

nov.26

73 380.96

Contract nr. 345/28.10.2025 semnat cu
firma THALES ITALIA SPA aflat in
derulare, cu finalizare in anul 2026.

Modernizare DVOR/DME
Strejnic

iun.26

214 100.35

Contract nr. 372/24.12.2024 semnat cu
firma INDRA AIR TRAFFIC INC. aflat
in derulare, cu finalizare in anul 2026.

Schimbare centrala
telefonica CDZ Bucuresti

dec.26

587 612.00

Proiectul tehnic a fost avizat in sedinta
CTE din data de 12.09.2025.

Contractul nr. 33/12.02.2026, incheiat
cu firma XVISION SAFE TELECOM
SRL, privind executia lucrarilor de
instalare ale centralei telefonice se afla
in derulare, cu finalizare in anul 2026.

Modernizare hardware
sistem E-Management

mar.27

0.00

S-a decis organizarea a doua
proceduri de licitatie deschisa pentru
acest obiectiv de investitii. Una dintre
proceduri s-a organizat in anul 2023
(Extindere infrastructura Datacenter) si
s-a finalizat cu livrare efectuata in
semestrul | 2024 iar cealalta va fi
demarata in anul 2027 (Exadata Oda)
cu livrare Tn anul 2027.

In  conformitate cu prevederile
circularei nr. 10597/03.07.2026,
privind situatia financiara exceptionala
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DENUMIRE PROIECT

IMPLEMENTARE/

TERMEN

PIF
(Cf. P12026 v1)

REALIZAT
TRIM. [+1I
2026 (LEI)

STADIUL FIZIC
(la data de 30.06.2026)

cu care se confrunta ROMATSA prin
instituirea unei popriri in cadrul
procedurii silite initiata de compania
Pfizer importiva Statului Roman, va fi
analizata posibilitatea decalarii
termenului de punere in functiune al
acestui obiectiv de investiti pana la
data de 31.12.2027.

Relocare statie meteo la
Aeroportul Cluj

ian.27

9 235.01

Proiectul tehnic a fost avizat in sedinta
CTE din data de 06.11.2025.

Contractul nr. 102/24.04.2026,
incheiat cu firma AXAPLAN INVEST
SRL, privind executia lucrarilor de
constructii-montaj se afla Tn derulare,
cu finalizare in anul 2026.

Mentenanta evolutiva -
upgrade software sistem E-
Management (CS Tip 3)

apr.27

98 600.00

Acord cadru nr. 361/11.11.2025
semnat cu asocierea SOFTWARE
IMAGINATION & VISION SRL si
FLAME DATA TECHNOLOGIES SRL,
aflat in derulare.

Upgrade sistem ATM (STEP
2 + STEP 3)

aug.28

0.00

Contract subsecvent nr. 2 la Acordul
cadru nr. 305/25.09.2025 semnat cu
firma INDRA SISTEMAS SA, aflat in
derulare cu finalizare in anul 2028.

Remote TWR pentru TWR
Arad

iun.28

4 538.14

Proiectul faza Studiu de fezabilitate,
intocmit de firma CONDESIGN SRL in
baza contractului nr. 157/22.05.2025, a
fost avizat cu observatii in sedinta CTE
din data de 15.12.2025.

Prin adresa nr. 2797/15.05.2026 s-a
primit avizul AACR privind
amplasamentul determinat in proiect si
inaltimea maxima a pilonului turnului.

Pana la demararea in luna septembrie
2026 a procedurii de licitatie deschisa,
la nivelul DSNAR Arad s-au facut
demersurile necesare catre Consiliul
Judetean Arad, Zona libera Curtici si
Aeroportul International Arad pentru
concesionarea terenului pe care se va
amplasa pilonul turnului si fundatiile
aferente.

Upgrade la sistemul VCS de
rezerva SITTI la CDZ
Bucuresti

dec.26

0.00

Contract nr. 406/18.12.2025 semnat cu
firma SITTI SPA aflat in derulare, cu
finalizare in anul 2026.

Sistem de inregistrare
comunicatii vocale

iul.26

98 978.47

Contract nr. 126/30.04.2025 semnat cu
Asocierea MARCTEL SIT - JOTRON
AS aflat in derulare, cu finalizare in
luna iulie 2026.
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DENUMIRE PROIECT

TERMEN
IMPLEMENTARE/

PIF
(Cf. P12026 v1)

REALIZAT
TRIM. [+1I
2026 (LEI)

STADIUL FIZIC
(la data de 30.06.2026)

Instalare sistem ILS/DME
Otopeni CAT Il RWY 08R

feb.28

3 149.34

Contract nr. 350/06.12.2024 semnat cu
firma THALES ITALIA SPA aflat in
derulare pentru furnizarea sistemului
ILS/DME, cu finalizare in anul 2026.

In urma efectudrii in luna februarie
2026 a unui site survey la AIHCB de
catre reprezentantului firmei THALES,
documentatia faza Proiect Tehnic a
fost actualizata in consecinta de catre
proiectant si este depusa la AACR in
vederea obtinerii avizului.

in luna august 2026 este estimata
introducerea proiectului faza Proiect
Tehnic in CTE ROMATSA. Dupa
avizarea acestuia in CTE, va fi
demarata  procedura  simplificata
pentru achizitia executiei lucrarilor de
constructii-montaj.

Instalare sistem ILS/DME
Otopeni CAT Il RWY 26L

feb.28

3 144.09

Contract nr. 350/06.12.2024 semnat cu
firma THALES ITALIA SPA aflat in
derulare pentru furnizarea sistemului
ILS/DME, cu finalizare in anul 2026.

In urma efectudrii in luna februarie
2026 a unui site survey la AIHCB de
catre reprezentantului firmei THALES,
documentatia faza Proiect Tehnic a
fost actualizata in consecinta de catre
proiectant si este depusa la AACR in
vederea obtinerii avizului.

In luna august 2026 este estimata
introducerea proiectului faza Proiect
Tehnic in CTE ROMATSA. Dupa
avizarea acestuia in CTE, va fi
demaratd  procedura  simplificata
pentru achizitia executiei lucrarilor de
constructii-montaj.

Modernizare sistem ILS/DME
RWY 34 cu extinderea si
modernizarea sistemului

AWOS pentru compatibilitate

la CAT Il la Aeroportul
Suceava

dec.26

1310863.59

Contract nr. 350/06.12.2024 semnat cu
firma THALES ITALIA SPA aflat in
derulare pentru furnizarea sistemului
ILS/DME, cu finalizare in anul 2026.

In conformitate cu protocolul semnat,
executia lucrarilor de constructii-
montaj este in sarcina si pe cheltuiala
Consiliului Judetean Suceava si a fost
finalizata prin efectuarea receptiei la
terminarea lucrarilor la inceputul lunii
februarie 2026.
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Upgrade hardware sistem A-
SMGCS la DSNA Bucuresti

iun.26

201 524.97

Contractul nr. 378/20.12.2023, semnat
cu firma ADB SAFEGATE AUSTRIA
GMBH, este finalizat.

Comanda pentru achizitia licentei
software privind asistenta la sol pentru
sistemul A-SMGCS, semnata cu firma
ADB SAFEGATE AUSTRIA GMBH,
este finalizata.

Sistem panouri fotovoltaice
pentru consum propriu -
ReGEN (CDZ Arad,
Constanta si Cluj-Napoca)

dec.26

355.00

Au fost efectuate demersurile
necesare privind obtinerea finantarii
partiale din fonduri externe pentru cele
trei locati. S-a obtinut finantarea
pentru toate locatiile si s-au semnat
contractele de finantare cu Ministerul
Energiei.

in sedinta CTE din data de 03.12.2025
s-a avizat optimizarea solutiei tehnice
precum si actualizarea devizului
general faza Studiu de fezabilitate
pentru locatia Arad. Contractul nr.
94/20.04.2026, semnat cu firma
SERVELECT SRL, este aflat in
derulare pentru executia lucrarilor de
constructii-montaj Si constructii-
instalatii, cu finalizare in anul 2026.

in sedinta CTE din data de 10.07.2026
s-au avizat optimizarile solutiilor
tehnice precum si  actualizarea
devizelor generale faza Studiu de
fezabilitate pentru locatiile Constanta si
Cluj-Napoca.

Modernizare lift 3 la CDZ
Bucuresti

dec.26

273 090.65

Obiectiv finalizat, receptionat si trecut
pe cheltuieli cu amortizarea la luna
februarie 2026.

Instalare centrala fotovoltaica
(Sibiu, Bacau, CDZ
Bucuresti) - ReGBaSi

dec.26

7 187.44

Au fost efectuate demersurile
necesare privind obtinerea finantarii
partiale din fonduri externe pentru
toate cele patru locatii. S-a obtinut
finantarea pentru cele doua locatii de la
DSNA Sibiu si pentru DSNA Bacau. S-
au semnat contractele de finantare cu
Ministerul Energiei.

in sedinta CTE din data de 05.02.2026
s-a avizat optimizarea solutiilor tehnice
precum si actualizarea devizelor
generale faza Studiu de fezabilitate
pentru cele doua locatii de la DSNA
Sibiu.

in sedinta CTE din data de 09.04.2026
s-a avizat optimizarea solutiei tehnice
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precum si actualizarea devizului
general faza Studiu de fezabilitate
pentru locatia de la DSNA Bacau.

Nu s-a primit pana la aceasta data
acceptul privind obtinerea finantarii
partiale din fonduri externe pentru
locatia CDZ Bucuresti.

Upgrade sistem ATM (STEP
2 + STEP 3)
CS Tip Il nr. 2/ Mentenanta
adaptiva si evolutiva a
sistemului

aug.31

0.00

Tnainte de finalizarea Acordului cadru
nr. 305/25.09.2025 semnat cu firma
INDRA SISTEMAS SA, aflat 1in
derulare cu finalizare in anul 2028, va
fi incheiata procedura de achizitie
privind semnarea cu firma INDRA
SISTEMAS SA a unui alt Acord cadru
cu termen de finalizare august 2031.

Upgrade sistem ATC
ROMATSA pentru receptia si
procesarea datelor ADS-C/
EPP

dec.27

0.00

Conform  analizei efectuate, Ila
inceputul lunii august 2026 va fi
finalizata nota de fundamentare privind
suplimentarea valorii de deviz a
obiectivului de investitii ca urmare a
introducerii necesarului de hardware
pentru inlocuirea hardware-ului
existent uzat fizic si moral.

Concomitent, deoarece este un
obiectiv major, au fost informati AACR
precum si utilizatorii spatiului aerian.
in cursul lunii august 2026 va fi
intocmita o noua versiune a Pl 2026
pentru aprobare in CD si in CA
ROMATSA.

Conectarea sistemului ATM
2015+ la serverul comun de
date ADS-C/ EPP

dec.27

0.00

Conform analizei efectuate, in noua
versiune a Pl 2026, valoarea aprobata
pentru anul 2026 de la acest obiectiv
de investitii va fi mutata si adaugata la
valoarea aprobata pentru anul 2026 a
obiectivului  “Upgrade sistem ATC
ROMATSA  pentru receptia __ si
procesarea datelor ADS-C/ EPP”.

Modernizare ILS/DME Arad
RWY 27

dec.28

0.00

Conform analizei efectuate, obiectivul
va fi eliminat atat din Pl 2026 céat si din
Pl 2025-2029.

Refacere instalatii electrice
TWR Cluj

dec.26

47 500.00

Proiectul faza Studiu de fezabilitate,
intocmit de ELECTROECHIPAMENT
INDUSTRIAL SRL in baza contractului
nr. 227/21.07.2025, a fost avizat in
sedinta CTE din data de 09.04.2026.
Proiectul faza Proiect Tehnic, intocmit
de firma ELECTROECHIPAMENT
INDUSTRIAL SRL in baza contractului
nr. 227/21.07.2025, a fost predat in
termen, fiind in analiza. Termenul
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estimat de avizare in CTE este
inceputul lunii august 2026.

Ulterior avizarii in CTE vor fi
achizitionate lucrarile de constructii-
instalati cu termen de executie de
maxim patru luni de la data semnarii
contractului.

Modernizare Sala Tehnica de
Monitorizare D.R. Bucuresti -
CDZ Bucuresti
(achizitie console)

dec.27

0.00

In  conformitate cu prevederile
circularei nr. 10597/03.07.2026,
privind situatia financiara exceptionala
cu care se confrunta ROMATSA prin
instituirea unei popriri in cadrul
procedurii silite initiata de compania
Pfizer importiva Statului Roman, va fi
analizata decalarea termenului de
punere in functiune al acestui obiectiv
de investitii.

Modernizare echipamente
electrice CDZ Arad

dec.27

261 133.21

Proiectul faza Proiect Tehnic, intocmit
de firma ELECTRO CONSTRUCT
SRL 1in baza contractului nr.
96 _1/22.04.22026, a fost avizat in
sedinta CTE din data de 10.07.2026.
Contractul nr. 96 _2/22.04.22026,
incheiat cu firma XVISION SAFE
TELECOM SRL, privind executia
lucrarilor de constructii-instalatii se afla
in derulare cu finalizare in anul 2026.

Retea fibra optica pentru
sistemele ILS/DME, senzori
MET la DSNA Tg. Mures

dec.26

0.00

Proiectul faza Studiu de fezabilitate,
intocmit de firma AUTOMATIC
SYSTEMS SRL in baza contractului
nr.293/09.09.2025, a fost avizat in
sedinta CTE din data de 05.02.2026.

Proiectul faza Proiect Tehnic, intocmit
de firma CONSTRUCT TELECOM
INSTAL SRL in baza contractului nr.
88/08.04.2026, a fost predat in termen,
fiind in analiza. Termenul estimat de
avizare in CTE este Tnceputul lunii
august 2026.

Ulterior avizari in CTE vor fi
achizitionate lucrarile de constructii-
montaj.

Amplasare senzor meteo
Ceilometru directia 19
Aeroport Oradea

dec.26

27 750.00

Proiectul faza Studiu de fezabilitate,
intocmit de firma AGRO-IND
MANAGEMENT SRL 1in baza
contractului nr. 332/17.10.2025, a fost
avizat in sedinta CTE din data de
09.04.2026.

Urmeaza achizitia directa a serviciilor
de proiectare faza Proiect Tehnic.
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Ulterior avizarii in CTE a proiectului
faza Proiect Tehnic, vor fi achizitionate
lucrarile de constructii-montaj.

In conformitate cu prevederile circularei
nr. 10597/03.07.2026, privind situatia
financiarda exceptionala cu care se
confrunta ROMATSA prin instituirea
unei popriri in cadrul procedurii silite
initiata de compania Pfizer importiva
Statului Roman, s-au luat masuri pentru
suspendarea achizitilor directe si a
procedurilor de atribuire aflate in faza
de pregatire si care nu au fost publicate
in SEAP, pana la noi dispozitii ale
conducerii ROMATSA.

In conformitate cu prevederile circularei
nr. 10597/03.07.2026, privind situatia
financiara exceptionala cu care se
confruntda ROMATSA prin instituirea
unei popriri in cadrul procedurii silite
initiata de compania Pfizer importiva
Statului Roman, s-au luat masuri pentru
suspendarea achizitilor directe si a
procedurilor de atribuire aflate in faza
de pregatire si care nu au fost publicate
in SEAP, pana la noi dispozitii ale
conducerii ROMATSA.

Dotari independente dec.26 1442957.44

Alte cheltuieli - studii dec.26 21 095.00

IV.5. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO — FINANCIARI

111.6.1 Continutul indicatorilor operationali:

1. Viteza de rotatie a activelor este un indicator care masoara volumul necesar de active
pentru a genera venituri.
Viteza de rotatie a activelor masoara cat de eficienta este regia in utilizarea activelor
sale pentru a genera venituri.

2. Viteza de rotatie a stocurilor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a
converti stocul in numerar.

3. Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a
converti creantele in numerar.
Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficienta este
regia in colectarea creantelor conturilor de la clientii sai.
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I:é Indicatori Mod de calcul 30.06.2025 30.06.2026
Cifra de afaceri neta 844.250.609 841.101.830
. el Valoarea medie a 1.943.853.276 1.878.171.244
1. Rata de rotatie a activelor tuturor activelor
43,43 44,78
Cifra de afaceri netd 844.250.609 841.101.830
2. | Rata de rotatie a stocurilor | Valoarea medie stoc 13.611.272 11.649.834
62,03 72,20
Cifra de afaceri netd 844.250.609 841.101.830
. Valoarea medie 1.160.981.552 1.073.506.204
3. | Rata de rotatie a creantelor creante
0,73 0,78
Indicatori operationali
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

30-06-26

M Rata de rotatie a activelor M Rata de rotatie a stocurilor ™ Rata de rotatie a creantelor

l11.6.2 Continutul indicatorilor de performanta privind rentabilitatea

1. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura
performanta unei companii.

ROE masoara capacitatea regiei de a genera profit in raport cu activele totale luadnd in
considerare si efectul de parghie pe care aceasta il are. In principiu, masoara valoarea
profitului net pe care regia il genereaza in raport cu valoarea capitalului propriu.

2. Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de profitabila este regia in raport cu activele
sale totale. Este 0 masura comuna pentru a determina cét de eficient isi foloseste regia
activele pentru a genera profit.

3. Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanta care
reflectd procentul din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte
de scaderea impozitelor si a dobanzilor.

4. Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cat de profitabila
este activitatea totala a regiei.

5. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este una dintre cele mai importante modalitati
de masurare a succesului regieu, deoarece indica daca aceasta isi dezvolta sau nu
afacerea.
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6.

7.

Rata de crestere a profitului net ne arata cresterea profitului net din perioada curenta
fata de perioada corespunzatoare a nului precedent.

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor in
raport cu profitul net al regie. Potrivit art.10 alin.(2) si alin.(3) din OG nr.46/1998
pentru stabilirea unor masuri in vederea indeplinirii obligatiilor asumate de Roménia
prin aderarea la Conventia internationalda EUROCONTROL privind cooperarea pentru
securitatea navigatiei aeriene gi la Acordul multilateral privind tarifele de ruta aeriana,
precum gi a unor obligatii care rezulta pentru Roménia din requlamentele adoptate la
nivelul Uniunii Europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriana, ROMATSA va
repartiza din diferenta dintre venituri gi cheltuieli aferenta fiecarui an (surplus), in
rezerve, o suma pana la nivelul veniturilor rezultate din aplicarea mecanismelor de
ajustare prevazute de regulamentele europene in vigoare privind schema de
performanta si tarifare in contextul Cerului Unic European, precum si al veniturilor din
cedarea activelor, pentru utilizarea acestora exclusiv pentru acoperirea obligatiilor
regiei conform acestor reglementari.

in cazul in care deficitul rezultat ca urmare a infirmérii prognozelor si ipotezelor stabilite
prin planul de performanta si bazele de cost si care nu poate fi acoperit din ajustarile de
tarif potrivit mecanismelor de impartire a riscurilor prevazute de reglementarile
europene in vigoare privind schema de performanta si tarifare in contextul Cerului Unic
European se suporta din rezervele constituite de ROMATSA.

Nr.

ort Indicatori Mod de calcul 30.06.2025 30.06.2026
Profit net 133.138.047 48.981.543
1 Rentabilitatea capitalului propriu Valoare capital propriu 491.402.220 540.383.763
‘ (ROE)
27,09 9,06
Profit net 133.138.047 48.981.543
2. Rentabilitatea activelor (ROA) Total active 1.952.582.652 | 1.803.759.835
6,82 2,72
Profit din exploatare 145.110.103 51.340.729
3. Marja de profit din exploatare Cifra de afaceri neta 844.250.609 841.101.830
17,19 6,10
Profit net 133.138.047 48.981.543
4. Marja de profit net Cifra de afaceri neta 844.250.609 841.101.830
15,77 5,82
Rata d frei d CANTI-CANTO 107.623.730 -3.148.779
5. ata de crestere a ciirel de CAN TO 736.626.879 | 844.250.609
afaceri nete
14,61 -0,37
PNTI-PNTO -2.395.079 -84.156.504
6. Rata de crestere a profitului net PNTO 135.533.126 133.138.047
-1,77 -63,21
Dividende platite 0 0
7. Rata de plata a dividendelor Profit net 133.138.047 48.981.543

0,00 0,00
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Indicatori de performanta privind rentabilitatea

40.00

20.00

0.00 ‘I

-20.00 30-06-25
30-06-26
-40.00

-60.00

-80.00

M Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) M Rentabilitatea activelor (R

Marja de profit din exploatare B Marja de profit net

M Rata de crestere a cifrei de afaceri nete Rata de crestere a profitului net

M Rata de platd a dividendelor

Legenda

CAN = cifra de afaceri neta

PN =

profit net

l11.6.3 Continutul indicatorilor de performanta privind politica de investitii

1. Cheltuielile de capital (CapEXx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care
sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul regiei in loc sa fie inregistrate sub forma de
cheltuieli in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o
companie in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este

inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in timp, iar amortizarea va fi dedusa din
valoarea totala a activelor.

2. Cercetarea si dezvoltarea (R&D) este o activitate care presupune dezvoltarea de noi
tehnologii sau produse.
:,'; Indicator Mod de calcul 30/06/2025 30/06/2026
Cheltuieli de capital 16,267,884 6,774,050
1. | Ratacheltuielior Total active 1.952.582.652 1,803,759,835
de capital
0.83% 0.38%
Ch.pt.cercetare si
Rata cheltuielilor dezvoltare 0 0
2 de cercetare Total active 1.952.582.652 1,803,750,835
dezvoltare
0.00 0.00
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1l1.6.4 Continutul indicatorilor de lichiditate:

1. Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiara a companiei,
deoarece lipsa numerarului poate duce la dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt. Rata
de lichiditate curenta, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, masoara efectiv
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an. Datoriile curente
sunt datoriile care trebuie platite intr-o perioada de 1 an.

2. O varianta alternativa de evaluare a lichiditatii unei companii este Testul Acid, care
presupune deducerea stocului din activele curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de
convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante, alte componente ale
activelor curente ar putea fi usor transformate in numerar. Acest indicator este o varianta
alternativa la lichiditatea imediata pentru a masura pozitia de lichiditate a companiei.

3. Pentru a masura gradul in care Compania face fata datoriilor sale se utilizeaza “rata
solvabilitatii globale”. Aceasta indica in ce masura datoriile totale sunt acoperite de catre
activele totale ale societatji. Valoarea acestei rate arata daca compania are capacitatea de a-
si achita obligatiile banesti, imediate si indepartate, fata de terti.

4. Levierul este indicatorul de baza pentru a masura cat de mult din finantarea companiei
provine din datorii si capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei fie cu
activele, fie cu capitalul propriu. Levierul poate fi de doua tipuri, levier financiar, ceea ce
presupune folosirea de capital imprumutat cu costuri certe, sau levier operational, ceea ce
presupune utilizarea de costuri fixe de operare. Atunci cand se creste nivelul datoriilor
actionarii se pot astepta la obtinerea un profit mai mare, dar acest aspect creste totodata si
probabilitatea de insolvabilitate.

5. Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA (profitul Tnainte de dobanzi, impozite,
depreciere si amortizare) este folosit pentru a determina cat de usor isi poate plati compania
datoria restanta din propriul profit. in comparatie cu indicatorul levier, acest raport masoara
capacitatea de a achita datoria restanta. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca
Societatea are capacitatea de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar
putea indica ca o companie poate avea dificultati in a-si onora datoria.

Ic\ﬁ Indicatori Mod de calcul 01.01.2026 30.06.2026
i | lichidicati Active curente 1.336.448.960 | 1.201.843.494
1. ndicatorul lichiditatii Datorii curente 294.376.202 216.148.823
curente
4,54 5,56
Lichidi mediati Active curente-stocuri 1.325.114.758 1.189.878.028
2. ~ichiditate imediata Datorii curente 294.376.202 216.148.823
(indicatorul test acid)
4,50 5,50
Activ total 1.952.582.652 | 1.803.759.835
3. Rata solvabilitétii globale Datorii totale 524.632.742 412.156.671
3,72 4,38
Datorii totale 504.632.742 412.156.671
4, Levierul Activ total 1.952.582.652 | 1.803.759.835
0,27 0,23
Rportul dintre datorie s Datorii totale 504.632.742 412.156.671
u 1 1
5 EBITOA EBITDA 168.101.185 81.146.019
3,12 5,08
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Indicatori de lichiditate

u Levierul

= Raportul dintre datorie si EBITDA

OIndicatorul lichiditatii curente

BLichiditate imediata
(indicatorul test acid)

ORata solvabilitatii globale

01.01.2026 3 462026

Anul

l11.6.5 Continutul ratelor de echilibru financiar

1. Capitalurile permanente reprezinta suma dintre capitalurile proprii, provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli mai mari de un an si datoriile mai mari de un an (randul F din formularul
10 - Bilant).

Cand valoarea ratei este supraunitara, semnifica faptul ca ansamblul imobilizarilor a fost
finantat din capitaluri permanente. Mentinerea valorii raportului indica o mentinere a structurii
de finantare.

2. Reflecta proportia in care fondul de rulment contribuie la finantarea activelor circulante.
Fondul de rulment este calculat in randul “E” din formularul 10 - Bilant.

Fondul de rulment a avut valoare pozitiva la 30.06.2025, aceasta aratand starea de echilibru
financiar in care se gaseste Regia.

3. Se determina ca raport intre capitalul propriu si capitalul permanent si permite sublinierea
unor aprecieri mai exacte prin implicarea structurii capitalului permanent.

Se apreciaza ca pentru asigurarea autonomiei financiare a intreprinderii, capitalurile proprii
trebuie sa reprezinte cel putin jumatate din capitalurile permanente.

Autonomia financiara este primordiala pentru o intreprindere, deoarece ii ofera posibilitatea
de a decide liber si totodata de a gasi si contracta imprumuturi.

Nr.

ort Indicator Mod de calcul 01.01.2026 30.06.2026
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Rata de finantare a activelor
imobilizate

Capitaluri permanente

Active imobilizate

1.575.983.832

1.528.773.879

586.724.756
2,69

568.941.324
2,69

Rata de finantare a activelor

Fond de rulment x 100

98.590.489.200

95.922.838.800

2. Active curente 1.336.448.960 | 1.201.843.494
curente
7377,05% 7981,31%
Capitaluri proprii 491.402.220 540.383.763
3. Rata autonomiei financiare Capitaluri permanente | 1.575.983.832 | 1.528.773.879
31% 35%

Ratele de echilibru financiar

Rata autonomiei financiare

Rata de finantare a activelor curente

Rata de finantare a activelor imobilizate

01-01-26

30-06-26
Anul

V. MANAGEMENTUL CALITATII S| MEDIULUI

Sistemul de Management al Calitatii si Sistemul de Management de Mediu implementate in
ROMATSA sunt certificate in conformitate cu cerintele Standardului ISO 9001, respectiv ISO
14001 pentru toate serviciile de ATM/ANS furnizate, inclusiv pentru formarea personalului de
specialitate pentru domeniile serviciilor de navigatie aeriana si management al traficului aerian,
(initial, Tn 2004, au fost certificate pe domeniul calitatii ARO Otopeni, DSNAR Bacau, DSNA lasi
si DSNA Suceava, dupa care in contextul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, in
decembrie 2006, a fost certificata in integralitate ROMATSA pentru toate activitatile desfasurate
atat in Administratia Centrald cét si in subunitati). in contextul reglementarilor internationale si
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legislatiei nationale de mediu, ROMATSA a implementat si a certificat conform Standardului ISO
14001, in anul 2012, si Sistemul de Management de Mediu R.A. ROMATSA.

Sistemul de Management al Calitatii ROMATSA si Sistemul de Management de Mediu
ROMATSA au fost recertificate cu succes de Bureau Veritas in 2024, in conformitate cu
cerintele Standardului ISO 9001, respectiv Standardului ISO 14001, pentru toate serviciile de
ATM/ANS furnizate. Acest lucru confirma faptul ca sistemele de management implementate in
ROMATSA sunt mature, conforme, ceea ce denota o calitate Tnalta a serviciilor furnizate de
regie.

Aceste certificari asigura competitivitatea ROMATSA la nivel national si international,
reprezentand garantii suplimentare de siguranta si de competenta profesionala. Certificatele
sunt dovada obiectiva a performantei (inclusiv a celei de mediu), a orientarii permanente pentru
alinierea serviciilor la cerintele clientilor nostri, a preocuparii pentru imbunatatirea continua a
tuturor activitatilor ce se desfasoara in cadrul ROMATSA si nu in ultimul rand a capacitatii
organizatiei de a furniza servicii de inalta calitate pe piata concurentiala a furnizorilor de servicii
ANS/ATM.

V.1. POLITICILE ADOPTATE DE R.A. ROMATSA iN LEGATURA CU DOMENIUL
SPECIFIC DE ACTIVITATE

Politica privind Siguranta

Politica privind Calitatea

Politica privind Securitatea Aeronautica si Informatica

Politica privind managementul stresului

Politica privind managementul starii de oboseala

Politica privind consumul problematic de substante psihoactive
Politica privind Mediul

Politica de Cultura Justa

Politica privind resursele umane

in contextul implementarii si dezvoltarii continue a Sistemului de Management al Calitatii, a
Sistemului de Management de Mediu, precum si a Sistemului de Management al Sigurantei
printr-o conceptie si structurd integrata, adoptarea de catre R.A. ROMATSA a politicilor
specificate anterior au ca rezultat:

e asigurarea unui nivel de siguranta astfel incat numarul de accidente, incidente grave
sau periculoase, cu contributia serviciilor ATM/ANS furnizate de ROMATSA sa nu
creasca si, atunci cand este posibil, sa scada;

e asigurarea protectiei facilitatilor, datelor operationale si personalului propriu in scopul
prevenirii actelor de interventie ilicita indreptate impotriva serviciilor de navigatie
aeriana furnizate de R.A. ROMATSA;

e mentinerea certificarii si imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii
in conformitate cu cerintele standardului de calitate 1ISO 9001 si a Reglementarilor
Uniunii Europene, in toate domeniile sale de activitate;

e mentinerea certificarii si imbunatatirea continua a Sistemului de Management de Mediu
in conformitate cu cerintele standardului de mediu ISO 14001 si cu cerintele de
performanta stabilite la nivel european;
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e angajarea regiei ca, in ceea ce priveste raportarea si investigarea evenimentelor de
aviatie civila, sa respecte prevederile reglementarilor aplicabile prin care singurul scop
avut in vedere este de a preveni accidentele si incidentele si nu de a stabili culpa sau
raspunderea, responsabilitatile, gradele de vinovatie sau aplicarea de sanctiuni pentru
persoanele implicate;

e asigurarea, in concordantd cu misiunea si strategia organizatiei, a competentei,
adaptabilitatii si stabilitatii resurselor umane, precum si a unui mediu de lucru stimulativ
si sigur intregului personal pentru furnizarea servicillor de navigatie aeriana
performante.

Tot personalul de conducere si executie este incurajat s promoveze si sa aplice Politica de
Cultura Justa, contribuind astfel la consolidarea Culturii de Siguranta a R.A. ROMATSA.

Totodata, R.A. ROMATSA promoveaza si pune in practica Politica de Siguranta, Politica de
Calitate si Politica de Mediu ale DANUBE FAB.

V.2. ASPECTE LEGATE DE MEDIU

ROMATSA a implementat si certificat Sistemul de Management de Mediu in toate domeniile
sale de activitate, inclusiv pentru activitatea de formare a personalului de specialitate pentru
domeniul serviciilor de navigatie aeriana si management al traficului aerian, in conformitate cu
cerintele Standardului ISO 14001, avand la baza Politica de Mediu adoptata de managementul
regiei, aceasta fiind disponibila in pagina web a R.A. ROMATSA — www.romatsa.ro.

Prin Sistemul de Management de Mediu, pe baza Procedurii pentru identificarea aspectelor
de mediu (DGR-DSC-PIN1509-ASPECTE/SMM), au fost identificate aspectele de mediu
generate de R.A. ROMATSA, au fost evaluate impacturile acestora si au fost aplicate masuri
pentru tinerea sub control a acestora.

in tabelul urmator sunt prezentate aspectele de mediu semnificative, identificate in R.A.
ROMATSA pe baza procedurii anterior mentionata, impacturile asociate precum si masurile
aplicate la nivelul regiei:

ASPECTE IMPACT

DE MEDIU MASURI APLICATE

Aruncare selectiva a deseurilor in containere special amenajate.

Prin compartimentul de specialitate:

Generare , _ _ _ o
A (R UG Poluare AS|gura_re containere pentr.u eroznarea deseurilor pe tipuri de
S sol deseuri pentru toate subunitatiie ROMATSA,;

Colectare, sortare si depozitare temporara pe tipuri de deseuri;

Predare deseuri catre firme autorizate;
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ASPECTE IMPACT
DE MEDIU

MASURI APLICATE

Generare Poluare
deseu tuburi
: sol
fluorescente
Emisii de Poluare
coyv, CO, aer
CO02, NOx (efect
etc. de sera)
Generare
deseu pla!stlc Poluare
(pet-uri /
sol
pahare
plastic)
Generare Poluare
deseu textil sol

Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Aruncare selectiva a deseurilor in containere special amenajate.
Prin compartimentul de specialitate:

Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe tipuri de
deseuri pentru toate subunitatile R.A. ROMATSA;

Colectare, sortare si depozitare temporara pe tipuri de deseuri;
Predare deseuri catre firme autorizate;

Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Efectuare regulata ITP;

nlocuire mijloace de transport auto cand nu mai corespund
normelor legale de poluare;

Mentenanta centrale termice.

(*) Aplicarea procedurii Continuous Descent Operations (CDO)
ori de cate ori este posibil, la decizia CTA, fara a afecta siguranta
traficului aerian.

* Aceasta masura se va realiza dupa elaborarea si publicarea
procedurii CDO in AlP.

Coordonarea aeronavelor pe ruta cea mai scurta, ori de cate ori
este posibil, fara a afecta siguranta traficului aerian.

Coordonare aeronava, ori de cate ori este posibil , pentru a
optimiza timpii de asteptare pentru aterizare si decolare, fara a
afecta siguranta traficului aerian.

Aruncare selectiva a deseurilor in containere special amenajate.
Predare deseuri catre firme autorizate;

Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

Predare deseuri catre firme autorizate;
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ASPECTE IMPACT

DE MEDIU MASURI APLICATE

Identificare si Tncheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

ERIEERE Poluare Predare deseuri catre firme autorizate;
deseu metale sol ’
feroase |dentificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.
Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.
Generare
deseu Poluare Predare deseuri catre firme autorizate;
componente sol
electronice Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.
Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.
EEETERE <« Poluare Predare deseuri catre firme autorizate;
deseu banda sol ’
tusata |dentificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.
. Poluare Sortare si depozitare pe tipuri de uleiuri uzate si predare catre
Ulei uzat . . . .
sol firme autorizate (service-uri).
Aruncare selectiva a deseurilor in containere special amenajate.
Prin compartimentul de specialitate:
Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe tipuri de
Generare deseuri pentru toate subunitatile R.A. ROMATSA,;
Poluare g ’
deseu carton sol
si hartie Colectare, sortare si depozitare temporara pe tipuri de deseu;

Predare deseuri catre firme autorizate;

Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru
preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Aspectele de mediu sunt evaluate anual in cadrul auditurilor interne de mediu si in Analiza
Efectuata de Management, precum si de catre auditorii externi ai Bureau Veritas, care au
confirmat anual tinerea sub control a acestora, mentinerea certificarii/ re-certificarea 1SO a
Sistemului de Management de Mediu implementat in R.A. ROMATSA.

De asemenea, in vederea monitorizarii si reducerii consumului de energie electrica, R.A.
ROMATSA a certificat energetic cladirile proprii, la momentul actual fiind obtinute certificate de
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performantad energetica pentru CDZ Bucuresti, CDZ Arad si CDZ Constanta, in viitor
preconizéndu-se realizarea certificarii energetice a sediului CDZ Cluj.

Avand in vedere ca a fost pusa in functiune centrala electrica fotovoltaica — 490 MWh/an din
cadrul CDZ Bucuresti, aceasta a contribuit in mod direct la reducerea consumului de energie
electrica din surse conventionale cu aproximativ 9,26%.

Performanta de mediu a R.A. ROMATSA este masurata la nivelul regiei prin obiective/
indicatori / tinte de mediu, evolutia pozitiva a acesteia fiind o consecinta a faptului ca
managementul si personalul regiei sunt constienti ca mediul este o problema importanta, atat
pentru R.A. ROMATSA cét si pentru industria aviatica.

Metodologia prin care ROMATSA se asigura ca identificarea pericolelor, precum si evaluarea
si reducerea riscurilor sunt realizate in mod sistematic pentru modificarile aduse acelor parti
ale sistemului functional ANS/ATM si pentru aranjamentele conexe aflate sub controlul sau
managerial, ca sunt in concordanta cu Politica de Siguranta ROMATSA si ca documenteaza
Sistemul de Management al Sigurantei, este descrisa in documentul "Procedura generala
privind evaluarea si reducerea riscului in ANS/ATM" (DGR-DSC-PIN 1220-SAF.CHG, editia in
vigoare).

VI.PRINCIPALELE RISCURI LEGATE DE ASPECTELE CARE DECURG DIN

OPERATIUNILE ROMATSA

Avand in vedere ca ROMATSA are implementat si certificat un Sistem de Management al
Calitatii, avand ca referential standardul 1SO 9001, au fost identificate riscurile pentru
procesele / activitatile de management si procesele suport (si pentru activitatile de baza daca
acestea nu au fost tratate prin SMS) desfasurate in cadrul regiei, conform hartii proceselor
definita, precum si pentru sub-procese sau sub-activitati unde a fost necesar.

Riscurile au fost identificate si evaluate conform metodologiei stabilitda in Procedura
Managementul Riscurilor (DGR-DSC-PIN1516-MNG/RISC), astfel incat s-a avut in vedere
cerinta standardului 8 - Managementul riscului prevazut in O.S.G.G. nr. 600/2018 precum si
cerinta standardului ISO 9001 (,Managementul riscului”).

In baza Procedurii de Intocmire Registru de Riscuri R.A. ROMATSA (DGR-DSC-PIN1517-
INT.RISC/RGS) a fost intocmit la nivelul regiei Registrul de Riscuri R.A. ROMATSA (DGR-
DSC-PIN1518-REGISTRU/RISCURI) pentru riscurile asociate proceselor de management, de
baza (daca acestea nu au au fost tratate prin SMS) si suport.

VI.1. RISCURI FINANCIARE

RISCUL DE TRAFIC

Este reprezentat de variatia intre unitatile de servicii prognozate si cele efectiv realizate este
clasificat conform matricei de gradare a riscurilor de mai jos:

Severitate* | Minora Moderata Semnificativa

Frecventa -2%< 2% <> -|>-10%
10%
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1an Redus Mediu
2 ani Mediu Mediu
3 ani Mediu

4 ani

5 ani

* severitate exprimata prin reducerea unitéatilor de servicii prognozate

Astfel, pentru o frecventa redusa (1 an) si un impact minor (-2%) riscul este clasificat drept
redus, in timp ce pentru o frecventa ridicata (5 ani) si un impact major (-10%), riscul este
clasificat drept ridicat.

Managementul riscului de trafic mai sus identificat, va fi realizat prin intermediul
mecanismului de impartire a riscului de trafic conform Regulamentului (UE) 2019/317 de
instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul cerului unic european, precum
si prin masuri de control a cheltuielilor.

Astfel, mecanismul de impartire a riscului de trafic prevede urmatoarele:

. pierderea este suportata integral de ROMATSA, in cazul in care traficul efectiv
este sub nivelul prognozat cu un procent strict mai mic de 2%;

. pierderea ce depaseste 2% se imparte intre ROMATSA si operatori in proportie
de 30-70 %, in cazul in care traficul efectiv este sub nivelul prognozat cu un
procent mai mare sau egal de 2% si mai mic de 10%;

. se aplica mecanismul anterior, in cazul in care traficul efectiv este sub nivelul
prognozat cu un procent mai mare sau egal de 10%, iar ce depaseste acest prag
va fi suportata integral de operatorii aerieni.

Litigiul privind suspendarea Certificatului CN 01 poate amplifica in mod exceptional riscul de
trafic. In ipoteza in care suspendarea ar produce efecte, imposibilitatea temporara de furnizare
a serviciilor de navigatie aeriana ar putea determina o reducere substantiala a unitatilor de
servicii si, implicit, a veniturilor din tarifele de navigatie aeriana.

Potrivit analizei de impact elaborate de Network Manager EUROCONTROL, o eventuala
imposibilitate de furnizare a serviciilor in FIR Bucuresti ar putea afecta zilnic aproximativ 3.077
de zboruri, dintre care 636 ar putea fi anulate, iar alte 2.437 ar putea fi rerutate prin spatiile
aeriene adiacente.

Mecanismul de impartire a riscului de trafic nu elimina riscul imediat de lichiditate si nu acopera
in mod automat toate costurile extraordinare, pierderile temporare de venituri sau efectele
financiare generate de o eventuala intrerupere a activitatii.

RISCUL PRIVIND CRESTEREA CHELTUIELILOR DATORATE UNOR FACTORI
EXTERNI R.A. ROMATSA

Factorii externi R.A. ROMATSA ce pot determina cresterea cheltuielilor sunt:

. elemente de cost neprevazute, ce pot decurge din actiuni ale unui ter{ si
indreptate in mod justificat sau nu, asupra regiei, inclusiv penalizari/sanctiuni
economice aplicabile Romaniei si care pot afecta ROMATSA,;
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. modificari neprevazute ale reglementarilor nationale si contabile in materie de
pensii;
. modificari neprevazute ale dreptului fiscal national;

. elemente de cost neprevazute si neasumate prin Planul de Performanta, dar care
raspund unor obligatii legale;

. modificari neprevazute ale costurilor ce decurg din acorduri internationale;
. modificari semnificative ale ratelor dobanzii creditoare.

. cheltuieli suplimentare cu asistenta juridica, reprezentarea in instanta si
consultanta de specialitate necesare gestionarii litigiilor cu impact major;

. costuri de finantare generate de necesitatea acoperirii temporare a unui deficit
de lichiditate;

. dobéanzi, penalitati sau alte costuri generate de eventuala aménare a platilor catre
furnizori, salariati, bugetul de stat sau alte categorii de creditori;

. costuri aferente adoptarii unor masuri extraordinare pentru asigurarea
continuitatii serviciilor de navigatie aeriana.

Severitate* | Minora Moderata Semnificativa
Frecventa
1 an Redus Redus Mediu
2 ani Redus Mediu Mediu
3 ani Redus Mediu Mediu
4 ani Mediu Mediu
5 ani Mediu

* severitate exprimata prin reducerea unitatilor de servicii prognozate

Managementul riscului privind cresterea cheltuielilor datorate unor factori externi R.A.
ROMATSA mai sus identificati este realizat prin intermediul mecanismului de impartire a
riscului de cost conform Regulamentul (UE) 2019/317.

RISCUL PRIVIND REALIZAREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL

Riscuri care pot influenta realizarea cheltuielilor de capital, respectiv generarea resurselor
financiare din amortizare si costul capitalului necesare dezvoltarii infrastructurii ATM, provin
din modul cum sunt gestionate programele si proiectele aferente obiectivelor de investitii.

Prin aplicarea sistematica a unei metodologii de management de proiect se pot evita
principalele cauze ale disfunctionalitatilor in derularea proiectelor in general, ce pot avea
influente majore asupra eficientei si performantelor inregistrate: intarzieri in realizarea
proiectelor, modificari necontrolate, atingerea partiala a obiectivelor stabilite sau slaba utilizare
a sistemelor/proceselor implementate. in acest sens, prin aplicarea Instructiunilor privind
managementul proiectelor si programelor derulate in cadrul ROMATSA se are in vedere:
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o definirea si respectarea cerintelor si specificatiilor,

o respectarea standardelor specificate in proiect/program,
o incadrarea in bugetul aprobat,

o incadrarea in graficul de lucru aprobat.

Monitorizarea riscurilor presupune gestionarea riscurilor de proiect identificate si determinarea
unor masuri pentru reducerea probabilitatii de aparitie si a impactului acestora. Pe parcursul
derularii unui proiect se vor analiza periodic toate riscurile identificate, in vederea reevaluarii
lor si adoptarii masurilor concrete in scopul evitarii/remedierii acestora.

Indisponibilizarea fluxurilor financiare prin EUROCONTROL poate afecta temporar
capacitatea ROMATSA de a asigura sursele proprii de finantare pentru proiectele de investitii.
in acest context, poate deveni necesara reesalonarea unor investitii, fira afectarea proiectelor
indispensabile sigurantei, securitatii, capacitatii si conformarii cu obligatiile europene.

Prioritizarea investitiilor va avea in vedere, in aceasta ordine, proiectele necesare:
« mentinerii sigurantei serviciilor de navigatie aeriana;
« continuitatii operationale;
« conformarii cu cerintele europene si internationale;
« securitatii infrastructurii si sistemelor;
« mentinerii capacitatii operationale.

Managementul riscului privind realizarea cheltuielilor de capital va fi realizat prin intermediul
mecanismul de impartirea riscului de costuri conform articolului 28 (4) din Regulamentul UE
317/2019, astfel:

e daca, pe parcursul unui an calendaristic sau al intregii perioade de referinta, costurile
reale se situeaza sub costurile determinate, diferenta este rambursata utilizatorilor
spatiului aerian, printr-o reducere a ratei unitare in anul n + 2 sau in urmatoarea perioada
de referinta, cu exceptia unor justificari detaliate acceptate de autoritatea nationala de
supervizare, dupa consultarea reprezentantilor utilizatorilor spatiului aerian

e daca, pe parcursul unui an calendaristic sau al intregii perioade de referinta, costurile
reale depasesc costurile determinate cu cel mult 5 %, diferenta poate fi recuperata de la
utilizatorii spatiului aerian printr-o majorare a ratei unitare in anul n + 2 sau in urmatoarea
perioada de referinta, sub rezerva aprobarii de catre autoritatea nationala de supervizare
a unei justificari detaliate prezentate de furnizorul de servicii de navigatie aeriana, in
special cu privire la necesitatea de a creste capacitatea, si dupa consultarea
reprezentantilor utilizatorilor spatiului aerian.

RISCUL PRIVIND CAPACITATEA

Regulamentul (UE) 2019/317 impune obligatorie aplicarea unor scheme de stimulare pentru
indicatorii de performanta in domeniul capacitatii atat pentru serviciile de navigatie aeriana de
ruta, cat si pentru cele de terminal reglementat.

Managementul riscului de capacitate este realizat prin planul de capacitate si prin schemele
de stimulare applicate pentru serviciile de navigatie de ruta si terminal reglementat, conform
prevederilor Regulamentul (UE) 2019/317.
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Pentru schema de stimulare ROMATSA a optat pentru modulare in ceea ce priveste codurile
de intarzieri luate in considerare (C,R,S,T,M,P) si in ceea ce priveste valoarea pivot in functie
de care se aplica penalitati sau bonusuri. Pentru acest din urma caz referinta va fi NOP publicat
in anul n-1, in cazul activitatii de ruta si valoarea realizata in anul n-1 pentru activitatea de
terminal.

O eventuala suspendare temporara a Certificatului CN 01 ar putea afecta in mod direct
capacitatea de furnizare a serviciilor, indicatorii de intarziere si indeplinirea tintelor de
performanta asumate. Consecintele pot include aplicarea unor penalitati in cadrul schemei de
stimulare, afectarea performantei retelei europene si aparitia unor costuri suplimentare pentru
restabilirea nivelului operational.

Managementul acestui risc presupune mentinerea unor planuri de continuitate, coordonarea
cu Network Manager EUROCONTROL si cu autoritatile nationale competente, precum si
documentarea distincta a efectelor determinate de situatii exceptionale care nu sunt imputabile
managementului operational curent al ROMATSA.

VI.2. RISCURILE DE SIGURANTA

Metodologia prin care ROMATSA se asigura ca identificarea pericolelor, precum si evaluarea
si reducerea riscurilor sunt realizate in mod sistematic pentru modificarile aduse acelor parti
ale sistemului functional ANS/ATM si pentru aranjamentele conexe aflate sub controlul sau
managerial, ca sunt in concordanta cu Politica de Siguranta ROMATSA si ca documenteaza
Sistemul de Management al Sigurantei, este descrisa in documentul "Procedura generala
privind evaluarea si reducerea riscului in ANS/ATM" (DGR-DSC-PIN 1220-RISK.MNG, editia
in vigoare), ce contine Anexa 1 - Lista de verificari pentru stabilirea impactului asupra
sigurantei a modificarii (stabilirea categoriei modificarii) si Anexa 2 - Fisa de identificare si
evaluare a riscurilor.

VI.3. RISCURILE DE SECURITATE CIBERNETICA

Managementul riscului de securitate pentru sistemele informatice si de comunicatii ale
ROMATSA este un proces continuu si complex, care se desfasoara pe toata durata Ciclului
de Viata al unui Sistem (CVS), incepand cu faza de initiere a proiectului unei modificari/unui
sistem nou si pana la scoaterea din uz.

Conform Sistemului de Management al Securitatii Informatiei, modificarile prezente sau
viitoare in sistemul informatic si/sau de comunicatii utilizat de R.A. ROMATSA pentru
furnizarea serviciilor ATM/ANS, vor fi evaluate din punct de vedere al impactului acestora
asupra sigurantei, capacitatii si datelor de business prin asigurarea integritatii i disponibilitatii
datelor si sistemelor operationale, conform Procedurii de securitate a informatiei (DSC - SAI -
PIN 4612 - RISK.MNG).

Obiectivul urmarit prin realizarea managementului riscului de securitate este indeplinirea
misiunii sistemului informatic prin:

1) o protectie mult mai buna a Sistemului Informatic si de Comunicatii (IT&C) al R.A.
ROMATSA la amenintarile cibernetice;

2) oferirea de date care sa permita Directorului General al R.A. ROMATSA sa ia decizii
fundamentate privind managementul riscului de securitate a informatiei;
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3) sustinerea procesului privind autorizarea de securitate pentru Sistemul informatic si
de Comunicatii (IT&C), pe baza documentatiei rezultate din derularea procesului de
management al riscului de securitate.

Evaluarea riscurilor de securitate cibernetica se efectueaza in urmatoarele cazuri:

» pentru sisteme tehnice ce vehiculeaza date operationale ATM (CNS/DPS/MET/AIS);

» pentru modificari ale sistemelor tehnice ce vehiculeaza date operationale ATM
(CNS/DPS/MET/AIS/RDP/FDP);

» pentru modificari ale procedurilor tehnice/operationale;

» pentru proiecte de dezvoltare care contin produse hardware/software utilizate n
furnizarea serviciilor de navigatie aeriana.

VIl. INDICATORII DE PERFORMANTA iN DOMENIUL SIGURANTEI

INDICATORI DE REALIZAT
PERFORMANTA (valori maxim Nivel de siguranta
acceptabile/an)
Numar accidente cu 0 0
contributie ROMATSA
Numar incidente grave cu 1 0
contributie ROMATSA
Numar incidente majore cu 9 2

contributie ROMATSA

Prezentarea indicatorilor de performanta in domeniul sigurantei va fi analizata in
cadrul Analizei de Management (AEM) din octombrie 2026, referitoare la anul 2025 si la
situatiile intermediare pana la data desfasurarii AEM

VIIl. INDICATORII DE PERFORMANTA iN DOMENIUL CALITATII SERVICIILOR

Gradul de realizare a Indicatorilor de performanta in domeniul calitatii serviciilor, vor
face obiectul Analizei de management pentru in luna octombrie 2026, privitor la anul
2025.

in prezenta raportare sunt reflectate datele aferente anilor 2024 si 2025.
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OBIECTIVE

INDICATORI

TINTE
(valori

maxim
acceptabile
pe an)

STADIUL DE
REALIZARE

2024

STADIUL DE
REALIZARE

2025

Cresterea Fluidizarea Minute max. 0,04 0 Realizat 0 Realizat
nivelului  traficului intarziere pe min./zbor
calitatii ruta cauzate
serviciilor de probleme
de trafic de personal
aerian neplanificate

Satisfactia Numar de max. 12 5 Realizat 4 Realizat

clientilor reclamatii cu

relevanta in
ATM

Disponibilitatea Nr. de ore de min. 95% > Realizat >95% Realizat
echipamentelor PNA  functionare/nr. 95%
(indicator din fisa de  total de ore
proces) declarat (%)
Indice de Nr. de mesaje min. 90% > Realizat >90% Realizat
disponibilitate la timp emise si 90%
a datelor receptionate
meteorologice /nr. total de
(indicator din fisade  mesaje ce
proces) trebuiau emise
Disponibilitatea Nr. de ore de min. 95% > Realizat >95% Realizat

echipamentelor IT
(indicator din fisa de
proces)

functionare a

echipamentelor

IT/nr. de ore
aferente
raportate

95%

IX.ASPECTE LEGATE DE SECURITATEA S| SANATATEA iN MUNCA

Problematica legata de securitatea si sanatatea in munca la nivelul ROMATSA este in
permanenta o prioritate a managementului, fiind in directa coordonare a Directorului General,
in conformitate cu cerintele legislatiei in vigoare.

Astfel, aceasta activitate este coordonata la nivelul regiei de un compartiment specializat, aflat
in directa subordonare a directorului general - Compartiment Intern de Prevenire si Protectie
(denumit in continuare CIPP).

La nivelul subunitatilor regionale (DR Bucuresti, DSNA Bucuresti, DSNAR Constanta si
DSNAR Arad) sunt infiintate compartimente interne de prevenire si protectie, care raspund de
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activitatea de securitate si sanatate in munca, atat pentru subunitatea respectiva cat si pentru
subunitatile aflate in directa coordonare.

Aceasta organizare este conforma cu Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanétatea in
muncéd, cu modificarile si completarile ulterioare. La nivelul subunitatilor mai mici sunt
desemnati lucratori responsabili cu activitate de SSM, prin cumul de functii.

Toti salariatii implicati in aceasta activitate sunt absolventi ai cursurilor de formare specializata,
conform cerintelor obligatorii ale legislatiei. De asemenea prin grija managementului si CIPP
AC, marea majoritate a directorilor de subunitati a obtinut atestate profesionale in domeniul
SSM, ca urmare a cursurilor de formare profesionala la care au participat.

De mentionat ca pe langa activitatea de securitate si sanatate in munca (SSM), structurile
mentionate mai sus coordoneaza si raspund si pentru componenta apararea impotriva
incendiilor (PSI) din legislatia privitoare la Situatiile de Urgenta (ISU).

Politicile de SSM, in vederea asigurarii conditjilor de securitate si sanatate in munca si pentru
prevenirea accidentelor de munca si a bolilor profesionale, se discuta si se adopta in cadrul
Comitetului de Securitate si Sanéatate in muncd (CSSM) care functioneaza la nivelul
Administratiei Centrale (AC). Acesta este constituit din reprezentanti ai lucratorilor cu
raspunderi specifice in domeniul securitatii si sanatatii lucratorilor, pe de o parte, si angajator
sau reprezentantul sau legal si/sau reprezentantii sai in numar egal cu cel al reprezentantilor
lucratorilor si medicul de medicina muncii, pe de alta parte.

Conducerea CSSM este asigurata de Directorul General sau de un cadru de conducere
delegat de Directorul General, care este presedinte al Comitetului, iar reprezentantul CIPP
este secretarul CSSM (conform Legii 319/2006 privind securitatea si sénéatatea in munca gi
H.G. 1425/2006, cu modificarile si completarile ulterioare).

in conformitate cu prevederile legale, anual se elaboreaza Planul de prevenire si protectie la
nivelul regiei, compus din masuri organizatorice, tehnice, igienco-sanitare si de alta natura si
bazat pe evaluarea riscurilor, care se aplica corespunzator conditiilor de munca specifice
unitatii, fiind un instrument de lucru obligatoriu pentru toate subunitatile, cerintad obligatorie a
legii, avand drept scop imbunatatirea conditiilor de munca a salariatilor.

La nivelul Regiei, exista de asemenea un Plan-Program de activitati in domeniul SSM, care
detaliaza actiunile ce trebuie intreprinse in acest sector, cu termene clare si responsabili
desemnati.

in baza acestui Plan, in decursul anilor, ROMATSA a luat masurile tehnice si organizatorice
necesare si obligatorii, care au dus la diminuarea si/sau eliminarea pe cat posibil a factorilor
de risc cu impact asupra securitatii si sanatatii in munca. Astfel, in urma determinarilor de noxe
profesionale facute la toate locurile de munca si a evaluarii factorilor de risc (obligatie conform
legii) a reiesit un nivel de risc mic de aproximativ 2,5, nivel foarte bun avand in vedere sarcinile
de munca care se desfasoara si a dispersiei teritoriale din cadrul regiei.

La nivelul tuturor subunitatilor ROMATSA pe parcursul semestrului | 2026, activitatea de SSM
si All s-a desfasurat, fara producerea de evenimente deosebite, accidente sau incidente, cu
respectarea prevederilor legale si a PIN-urilor in vigoare.

In cadrul ROMATSA existd proceduri specifice pentru gestionarea riscurilor identificate in
domeniul securitatii si sanatatii in munca (SSM). in acest sens, este implementat un Program
de instruire-testare a lucratorilor la nivelul intregii regii, care vizeaza educarea angajatilor cu
privire la siguranta si sanatate. Pentru situatiile Tn care legislatia existenta nu acopera in
totalitate riscurile specifice activitatior ROMATSA, au fost dezvoltate instructiuni interne,
personalizate pe categorii profesionale, pentru a preveni accidentele de munca.
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O preocupare permanentd a managementului si a celor implicati in activitatea de SSM a fost
si este supravegherea starii de sanatate a lucratorilor, astfel incat sa fie angajate numai
persoane care, in urma examenului medical si, dupa caz, a testarii psihologice a aptitudinilor,
corespund sarcinilor de munca pe care urmeaza sa le execute si sa asigure controlul medical
periodic si, dupa caz, controlul psihologic periodic, ulterior angajarii. in acest sens s-au incheiat
contracte cu firme specializate pentru efectuarea vizitei medicale de medicina muncii.
Urmarirea starii de sanatate este o prioritate pentru conducere, prioritate concretizata si prin
incheierea de contracte pentru abonamente de supraveghere a starii de sanatate atat pentru
salariati cat si pentru membrii de familie.

In conformitate cu art. 7 si art. 12 din Legea 319/2006 si datoritd modificarilor legislative,
respectiv H.G. nr.1315/30.12.2021 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
1.048/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru utilizarea de catre lucratori
a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca, in luna noiembrie 2023, in baza
contactului de prestari servicii incheiat, s-a facut receptia pentru serviciile de evaluare a
riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald la toate locurile de munca din cadrul
ROMATSA, actiune prin care s-au efectuat noi determinari de noxe (zgomot, vibratii, iluminat,
agenti biologici, radiatii electromagnetice, microclimat etc.) si evaluarea riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionala pentru toate locurile de munca. Lucrarea cuprinde
evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala specifice activitatilor care se
desfagoara la locurile de munca din cadrul fiecarei subunitatii, in sensul imbunatatirii continue
a conditiilor de munca si acopera fiecare activitate si post de lucru din subunitate, luand n
considerare toate elementele implicate in realizarea procesului de munca cu fiecare
componenta a sistemului de munca, respectiv lucratorul, sarcina de munca, echipamentele de
munca si mediul de munca.

in baza evaluarii factorilor de risc si a determinarilor de noxe profesionale facute la toate
locurile de munca din cadrul regiei, pentru asigurarea securitafii si protectiei sanatatii
lucratorilor, s-a decis supra masurilor de protectie care trebuiesc luate si, dupa caz, asupra
echipamentului de protectie care trebuie utilizat, fapt pentru care s-a intocmit “LISTA INTERNA
privind dotarea salariatilor cu echipament individual de protectie (E.I.P.) in functie de factorii
de risc evaluati si determinati, specifici locurilor de munca si functiilor din ROMATSA — R.A”,
prin care se acorda echipamente de protectie tuturor salariatilor indreptatiti sa le foloseasca in
baza evaluarilor de risc, costurile echipamentelor de protectie fiind incluse in Planul anual al
achizitiilor si prevazute in BVC. De asemenea, s-au luat masuri privind securitatea, sanatatea
si igiena in munca pentru toti salariatii nominalizati, in functie de locul de munca, prin
asigurarea de materiale igienico-sanitare. Categoriile de materiale igienico-sanitare, precum
si locurile de munca ce impun acordarea acestora, sunt o obligatie a angajatorului, statuata si
prin prevederi ale CCM.

La nivelul ROMATSA au existat si exista preocupari notabile care se inscriu in cadrul legislativ
de securitate si sanatate in munca, in conformitate cu art. art, 7 alin. (3), (4) si art. 12 alin (1)
din Legea securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, HG 1425/2006 art. 15 pct. 1,
angajatorul are ca obligatie sa asigure securitatea si protectia sanatatii lucratorilor. Astfel n
anul 2017 a fost finalizat un studiu pentru evaluare a efortului neuropsihic si a stresului in
munca la controlorii de trafic aerian, lucrare prin care a urmarit identificarea mai multor factori
de risc profesionali care nu pot fi inlaturati si care, prin natura sarcinii de munca si a conditiilor
de realizare a acesteia, pot duce la reducerea capacitatii de munca, la uzura prematura, la
comportamente riscante in activitate, cu consecinte grave.

De asemenea in anul 2019 a fost intocmit un studiu si pentru personalul PNA/CNS, studiu
intitulat ,Evaluarea si evidentierea efortului neuropsihic, a factorilor psihosociali de risc si a
stresului in munca la tehnicienii/inginerii din activitatea PNA/CNS”, pentru a identifica si evalua
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riscurile psihosociale, de la locurile de munca unde isi desfasoara activitatea personalul tehnic
PNA/CNS, si de a stabili programe/strategii de management al stresului.

Preocuparile pentru evaluarea conditiilor de munca, a riscurilor si solicitarilor profesionale, a
stresului in activitatea diferitelor categorii de personal din cadrul societatii, in vederea depistarii
precoce a unor factori care ar afecta securitatea, sanatatea si starea de bine in munca a
lucratorilor si ar putea duce la reducerea capacitatii de munca si a performantei in activitate a
continuat si, astfel, in anul 2022, s-a reluat studiul privind efortul neuropsihic, factorii
psihosociali de risc, stresul in munca si starea de sanatate la controlorii de trafic aerian, prin
continuarea studiilor efectuate in perioada 2015-2017. Astfel, in anul 2023 a fost elaborat un
nou studiu, pentru a actualiza informatiile existente. Evolutia tehnica in acord cu cresterea
complexitatii si dinamicii traficului aerian a modificat structura activitatii CTA. Implementarea
de noi sisteme radar, introducerea sistemelor informatizate cu capacitate mare de prelucrare
si prezentare a informatiilor in modul text sau grafic, existenta unui numar crescut de
instrumente a schimbat continutul activitatii de dirijare si control fata de cel clasic, a actionat
asupra incarcarii activitatatii CTA.

De asemenea in vederea depistarii precoce a unor factori care ar afecta securitatea, sanatatea
in munca a personalului meteorologic, anul acesta in data de 09.06.2026 ROMATSA a incheiat
un contract cu INCDPM ,,Alexandru Darabont” Bucuresti pentru efectuarea unui “Studiu privind
evidentierea efortului neuropsihic, a factorilor psihosociali de risc i a stresului in munca la
personalul meteorologic aeronautic din cadrul RA ROMATSA”

Toate locurile de munca din locatiile proprii cat si cele din locatiile inchiriate sunt autorizate din
punct de vedere SSM si PSI.

in concluzie, activitatea de SSM la nivelul regiei se desfasoara in strictd conformitate cu
legislatia din domeniu, fapt dovedit si de faptul ca in urma auditurilor si a controalelor din partea
ITM Bucuresti si Teritoriale, nu s-au constatat neconformitati majore. De asemenea, la nivelul
regiei, nu au avut loc evenimente, incidente sau accidente de munca, cu impact asupra
securitatii si sanatatii lucratorilor.

X. ASPECTE LEGATE DE RESURSELE UMANE

Furnizarea serviciilor de navigatie aeriana de o maniera sigura, eficientd si continua este
sustinutd de implementarea celor mai bune practici in vederea utilizarii eficiente a resurselor
umane si integrarii factorului uman in operarea sistemului ATM.

in spiritul cerintelor de implementare accelerata a obiectivelor Cerului Unic European intr-un
mod eficient si eficace, cu scopul de a ne mentine ca unul din cei mai performanti furnizori de
servicii de navigatie aeriana din punct de vedere al sigurantei, eficientei si protectiei mediului
prin motivarea si formarea profesionala continua a personalului, dezvoltarea si utilizarea celor
mai avansate sisteme si tehnologii, consolidandu-ne pozitia la nivel regional prin parteneriate
cu organizatiile din domeniu, activitatile din domeniul resurselor umane - complexe si extinse
ca urmare a numarului mare de angajati, a modificarilor intervenite in legislatia nationala in
materie si a specificului obiectului de activitate (care induce cerinte suplimentare pentru
personal in interesul sigurantei navigatiei aeriene) — sunt realizate cu respectarea prevederilor
legale si a reglementarilor aeronautice nationale si internationale.

In conformitate cu dinamica de personal aprobata (necesarul de angajati si pensionarile limita
de varsta, anticipate/ anticipate partial / cu reducerea varstei standard de pensionare pentru
activitate desfasurata in grupe de munca/ pensionarile de invaliditate), in cadrul regiei se
deruleaza procese de recrutare si selectie de CTA Ab initio, precum si concursuri
interne/externe in vederea ocuparii posturilor vacante. In primul semestru al anului a incetat
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contractul individual de munca pentru un numar de 24 salariati, prin pensionare pentru limita
de varsta, grupa de munca, anticipat, anticipat partial, invaliditate, demisie.

Totodata, au fost organizate concursuri interne/externe pentru ocuparea posturilor vacante sau
devenite vacante ca urmare a iesirilor de personal (pensionari limita de varsta, anticipate/
anticipate partial / cu reducerea varstei standard de pensionare pentru activitate desfasurata
in grupe de munca/ pensionari pentru invaliditate), conform dinamicii de personal. Astfel au
fost angajate 12 persoane.

Formarea profesionala a salariatilor regiei a constituit o directie de actiune prioritara,
materializata, ca in fiecare an, prin elaborarea unui program complex de pregatire - Planul de
Formare Profesionala pe anul 2026- Anexa la Contractul Colectiv de Munca. Prioritatea a
constituit-o formarea profesionald a personalului operational (CTA, CITA, PNA, MET), in
special prin participarea la cursuri destinate mentinerii competentei, in paralel urmarindu-se
asigurarea ritmicitatii pregatirii personalului suport, in concordantd cu prevederile Legii nr.
53/2003, republicata — Codul Muncii.

Pregatirea profesionala a personalului ROMATSA urmareste atat utilizarea resurselor proprii
(cursuri de pregatire pentru care ROMATSA este certificata de catre Autoritatea Aeronautica
Civila Roméana) céat si participarea la cursurile de specialitate realizate de catre furnizorii
acreditati de servicii de pregatire profesionala. Au fost planificate si monitorizate actiunile
necesare privind controlul pentru revalidarea aptitudinii medicale a personalului ROMATSA cu
statut de personal aeronautic ne-navigant (din controlul traficului aerian, protectia tehnica si
meteorologica a navigatiei aeriene si de telecomunicatii aeronautice), precum si controalele
medicale anuale pentru ceilalti salariati.

Totodatd, au fost planificate si s-au desfasurat activitatle necesare privind
acordarealrevalidarea/reinnoirea de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana a licentelor,
calificarilor si autorizarilor asociate acestora.

Serviciul Resurse Umane a continuat derularea procesului de evaluare anuala in conformitate
cu Procedura de Evaluare a Performantei Personalului PAD.

Au fost incheiate acte aditionale la CCM 2025/2026 ; dupa incheierea noului contract colectiv
de munca CCM 2026/2027:

- au fost actualizate rapoartele existente si au fost dezvoltate notificari si rapoarte noi in
sistemul e-Management;

- au fost actualizate toate CIM-urile angajatilor;

A fost initiat un draft al procedurii privind delegarea unor atributii de catre personalul PA cu
functii de conducere din cadrul RA ROMATSA.

in vederea asigurarii unor angajati competenti, motivati si integri - elemente esentiale pentru
indeplinirea cu succes a obiectivelor companiei au fost intreprinse actiuni, cum ar fi:

. acordarea de facilitati cu caracter social salariatilor cu situatii sociale/medicale dificile;

. gestionarea acordului cadru pentru asigurarea de servicii medicale, salariatii avand
posibilitatea urmaririi starii de sanatate prin efectuarea de controale de specialitate periodice;

. consultarea permanenta a reprezentantilor salariatilor desemnati in conditiile legii.

Activitatile de resurse umane s-au desfasurat pe principiul egalitatii de sanse si tratamentului
echitabil fata de toti salariatii, fiind astfel interzisa orice forma de discriminare, fie ea directa
sau indirecta, ce s-ar putea baza pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici genetice,
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varsta, apartenenta nationald, rasa, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, dizabilitati,
situatie sau responsabilitate materiala, apartenenta ori activitatea sindicala.

XI.ASPECTE LEGATE DE DIALOGUL SOCIAL

In conformitate cu prevederile Legii nr. 367/2022 privind dialogul social, la data de 6 februarie
2026 a fost initiat procesul de negociere cu sindicatul reprezentativ al regiei, Sindicatul ATSR,
in vederea incheierii Contractului Colectivde Munca 2026/2027.

Negocierile s-au finalizat in data de 27 martie 2026, prin transmiterea documentului asumat
de catre partile semnatare, catre Inspectoratul Teritorial de Munca, in vederea inregistrarii
acestuia.

Xll. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN
XIl.1. CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

l.1.  CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

in conformitate cu reglementarile existente la nivel national (O.S.G.G. nr. 600/2018),
referitoare la modul de organizare, functionare, implementare si dezvoltare a activitatii de
control intern managerial pentru entitatile publice, la nivelul R.A. ROMATSA a fost implementat
Sistemul de Control Intern Managerial si au fost intreprinse permanent actiuni pentru
implementarea tuturor Standardelor de control intern managerial.

Implementarea, dezvoltarea si mentinerea Sistemului de Controlului Intern Managerial R.A.
ROMATSA este un proces care asigura pe langa alte sisteme de management implementate
la nivelul regiei, respectarea prevederilor legale, a cerintelor aplicabile organizatiei, a
regulamentelor si deciziilor conducerii, contribuind astfel la realizarea eficacitatii, eficientei si
economicitatii la nivel de regie.

Construirea unui Sistem de Control Intern Managerial solid este un proces permanent, care
necesita eforturi importante din partea intregului personal al regiei si, in mod deosebit, din
partea personalului cu functii de conducere.

Standardele de control intern managerial au fost implementate in cadrul R.A. ROMATSA si
definesc un minim de cerinte generale de management pe care toate entitatile publice trebuie
sa le urmeze, fiind dovada unui control intern managerial eficace.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie
R.A. ROMATSA este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei, iar membrii acestuia Tsi exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

ASPECTE REFERITOARE LA EXISTENTA, DEZVOLTAREA $I MENTINEREA UNUI
SISTEM DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM) LA NIVELUL R.A. ROMATSA

Raportandu-ne la reglementarile existente la nivel national referitoare la modul de organizare,
functionare, implementare si dezvoltare a activitatii de control intern managerial, inclusiv prin
existenta, dezvoltarea si mentinerea unui Sistem de control intern managerial (SCIM) la nivelul
R.A. ROMATSA, sunt intreprinse permanent actiuni pentru implementarea si dezvoltarea
controlul intern managerial, proces in cadrul caruia fiecare angajat sa fie responsabil sa
efectueze un anumit tip de control asupra propriilor activitati (autocontrol), coordonat de catre
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conducatorii tuturor structurilor de specialitate, pe treapta cea mai inalta aflandu-se in final,
responsabilitatea managerului care trebuie sa il monitorizeze.

Astfel, si pe parcursul semestrului | 2026, in scopul aplicarii prevederilor legislatiei privitoare
la implementarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, regia a parcurs
urmatoarele etape:

e Au fost definite obiectivele specifice la nivelul regiei pe domeniul Controlului Intern
Managerial, prin ,Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al
R.A. ROMATSA”, document actualizat/analizat anual, varianta supusa prezentei
verificari fiind cea aprobata in luna ianuarie 2026, iar stadiul realizarii masurilor pentru
fiecare obiectiv a fost dezbatut si aprobat in ianuarie 2026.

e ,Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al R.A.
ROMATSA,” cuprinde inclusiv actiuni de perfectionare profesionala a personalului de
conducere si executie implicat in implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, dar si auditorii interni, aceste activitati find cuprinse in cadrul
Programului de Formare Profesionala la nivelul regiei si aprobat de catre Directorul
General al R A. ROMATSA. in anul 2026, personalul regiei implicat in implementarea
si dezvoltarea sistemului de control intern managerial nu a participat la nicio forma de
pregatire profesionala.

o Sistemul de monitorizare a performantelor activitatilor derulate este stabilit si evaluat
pentru obiectivele si activitatile regiei, prin intermediul indicatorilor de performanta care
se regasesc in cadrul Fiselor de Proces aferente activitatilor prevazute de Manualul
Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu, editia in vigoare.

e Astfel, anual, in cadrul Analizei Efectuate de Management la nivel central, se realizeaza
evaluarea performantei proceselor pe baza, inclusiv analiza indicatorilor de performanta
stabiliti pentru toate procesele ce se desfasoara in cadrul regiei.

e Registrul de riscuri R.A. ROMATSA existent, cod DGR-DSC-PIN1518 — REGISTRU/
RISCURI, elaborat si aprobat in anul 2016, a ajuns la editia 8.0/29.12.2025. Astfel, in
cadrul celor 21 de Sectiuni sunt prezentate registrele de riscuri aferente
Departamentelor, Directiilor, compartimentelor subordonate Directorului General din
Administratia Centrald si respectiv, de la nivelul Subunitatilor regiei. in cadrul
Registrelor riscurilor aferente fiecarei structuri mentionate anterior, riscurile sunt
mentinute sub control astfel incat ele sa nu escaladeze, fiind stabilite atat termene de
implementare/responsabilul cu masurile de gestionare a acestora, cat si data
analizei/stadiul implementarii. Riscurile semnificative se regasesc in Fiselor de Risc
aferente proceselor stabilite/stipulate in Manualul Sistemului de Management Integrat
Calitate si Mediu, editia in vigoare.

in ceea ce priveste domeniul Controlului Intern Managerial, standardele aferente Codului
Controlului Intern si modul lor de implementare sunt descrise in Manualul Sistemului de Control
Intern Managerial R.A. ROMATSA, editia in vigoare.

Aplicarea punctualda a standardelor, prin prisma specificitatii activitatilor derulate in fiecare
domeniu de activitate al regiei, este evaluata prin auditurile interne de siguranta, calitate si
mediu, audit intern, controale/inspectii ale Serviciului Financiar de Gestiune si alte modalitati
de control intern, in functie de domeniul auditat/evaluat/controlat.

Existd proceduri documentate, elaborate si care acopera activitatile procedurabile, fiind
actualizate atunci cand intervin modificari care sa determine acest lucru sau atunci cand se
constata necesitatea amendarii, ca urmare a experientei acumulate, urmare a aplicarii in
practica a acestora. Astfel, au fost elaborate, avizate si aprobate proceduri specifice la nivelul
fiecarei structuri functionale din cadrul regiei, centralizate in anexa la Manualul Sistemului de
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Control Intern Managerial R.A. ROMATSA, ajungandu-se la un nr. de 1.711 proceduri
aplicabile in Administratia Centrala si Subunitatile regiei.

Documentatia necesara si editata la nivelul regiei in domeniul controlului intern managerial
respecta inclusiv cerintele ISO 9001:2015.

Comisia de monitorizare, avand ca responsabilitate monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltarii SCIM la nivel de regie, este functionala.

La nivelul Semestrului | 2026 si conform Manualul Sistemului de Control Intern Managerial
R.A. ROMATSA, editia in vigoare, au fost stabilite unele masuri de gestionare, respectiv 4
criterii pentru identificarea functiilor sensibile la nivelul regiei, respectiv din domeniul achizitiilor
publice, informatii clasificate/confidentiale, domeniul financiar contabil, resurse umane.

O activitate relevanta, derulata pe parcursul Semestrului | 2026 cu trimitere directa la Sistemul
de control intern managerial, este misiunea de audit intern de consiliere efectuata in baza
prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, a prevederilor O.M.T. nr. 1.380/2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind
exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor (n.b. - cu aplicabilitate
si in cadrul compartimentelor de audit intern ale entitatilor publice din subordinea/sub
autoritatea acestuia), a Planul de audit intern pentru anul 2026, 18.533 / 12.11.2025 aprobat
de Consiliul de Administratie prin H.C.A. nr. 25/15.12.2025.

Anual, Compartimentul Audit Intern include in Planul anual de audit intern o misiune de
consiliere referitoare la Sistemul de Control Intern Managerial R.A. ROMATSA, actiune care
are loc in prima decada a lunii ianuarie si care are ca scop principal si sprijinul acordat
Comisiei.

In acest sens, a fost realizatd misiunea de consiliere formalizatd cu tema: ,Evaluarea
procesului de autoevaluare si raportare a Sistemului de Control Intern Managerial implementat
la nivelul R.A. ROMATSA’- elemente relevante fiind prezentate la Cap. Audit Intern — misiuni
de audit intern derulate.

In cadrul misiunii de consiliere a fost evaluatd activitatea Comisiei R.A. ROMATSA de
monitorizare, coordonare gi indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii Sistemului
de Control Intern Managerial, prin prisma derularii activitatilor specifice obligatorii cerute de
reglementarile/ legislatia nationala aplicabila si in cadrul R.A. ROMATSA in domeniul
controlului intern managerial.

Astfel, echipa de audit intern a analizat derularea activitatii de autoevaluare (n.b. - evaluarea
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial), la nivelul fiecarei
structuri de specialitate din cadrul regiei, este de a analiza si de a evalua gradul de conformitate
al SCIM cu standardele de control intern managerial prevazute de Codul controlului intern.

In acest sens, chestionarul de autoevaluare cuprinde cerintele obligatorii de indeplinit de catre
o structura de specialitate pentru ca un standard de control intern managerial sa fie considerat
implementat, aspect pe care Comisia si misiunea de consiliere s-a bazat in analiza
chestionarelor primite de la structurile de specialitate ale regiei.

In vederea incheierii procesului de autoevaluare, Secretariatul Comisiei, sub directa consiliere
a auditorilor interni, a procedat la introducerea pe platforma Secretariatului General al
Guvernului a informatiilor referitoare la autoevaluarea si raportarea asupra Sistemului de
Control Intern Managerial la nivelul regiei.

Urmare a misiunii de consiliere asupra activitatilor derulate cu ocazia autoevaluarii stadiului de
implementare a Standardelor de control intern managerial si dezvoltare a sistemului de control
intern managerial la nivelul R.A. ROMATSA, echipa de audit intern a notat mentinerea la un
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nivel de calitate corespunzator a standardelor de control intern managerial, la nivelul tuturor
structurilor de specialitate din cadrul R.A. ROMATSA, sub coordonarea si indrumarea
Comisiei.

Pentru anul 2025, echipa de audit considera ca raportul a fost elaborat in conformitate cu
Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de

control intern managerial, prevazute in O.S.G.G. nr. 600/2018, pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Fata de cele constatate pe parcursul misiunii de consiliere, din analiza chestionarelor de
autoevaluare privind stadiul de implementare a standardelor specifice in domeniu transmise
Secretariatului Comisiei de catre structurile Administratiei Centrale si de catre Subunitati,
echipa de audit intern apreciaza ca sistemul de control intern managerial existent la nivelul
R.A. ROMATSA este CONFORM si da asigurare Consiliului de Administratie si Directorului
General al R.A. ROMATSA, ca activitatea de autoevaluare a SCIM la 31.12.2025 respecta
cadrul normativ, iar obiectivele asumate de R.A. ROMATSA prin Programul de dezvoltare al
SCIM pentru anul 2025 sunt aduse la indeplinire.

XlIl.2. CONTROLUL FINANCIAR PROPRIU
a) Controlul financiar preventiv

Este organizat in baza prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 923/2014 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv si a Codului specific de norme profesionale care desfasoara activitatea de control
financiar propriu (republicat), modificat si completat prin O.M.F.P. nr. 2.332/30.08.2017, atat
la nivelul Administratiei Centrale cat si la nivelul fiecarei subunitati, metodologia de exercitare
a controlului financiar preventiv fiind conform INSTRUCTIUNILOR-DGR-DEF-PIN5003-
|_CFP, editia nr. 6.0 (cu aplicare incepand cu data de 30.03.2022).

Nu s-au inregistrat documente refuzate la viza de control financiar preventiv.

Serviciul Control Financiar de Gestiune (CFG) este organizat gi functioneaza in conformitate
cu prevederile HG nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a Legii nr. 107/2012
pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea
inspectiei economico-financiare si a reglementarilor interne in materie (N.I. DGR-CFG-
PIN550-NORME CFG, ed. 9.0/01.02.2024 ale R.A. ROMATSA),

Situatia realizarii programului de control al Serviciului CFG pentru perioada 01.01.2026 —
30.06.2026 se prezinta astfel:

Nr. Prevazutin

crt. Specificatie program Realizat
0 1 2

1 | Numar actiuni de control de fond, la subunitati 9 8

> Numar actiuni de control faptic, neplanificate la 0 0

subunitati

3 | Numar de actiuni de control tematic planificate

Numar de actiuni de control tematic neplanificate

5 | Completari la actiuni anterioare
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Total 1 1
Realizat in perioada 01.01.2026 — 30.06.2026 100 %

in Semestrul | 2026, CFG a realizat si finalizat 11 actiuni de control, atingdnd un grad de
realizare de 100% al programului aprobat. Aceasta performanta, obtinuta in conditile unui
deficit semnificativ de personal, reflecta:

. utilizarea eficienta a resurselor disponibile,

. prioritizarea inteligenta a activitatilor,

- mentinerea unui ritm constant al verificarilor,

] profesionalismul echipei in gestionarea sarcinilor complexe.

Finalizarea integrala a programului confirma maturitatea operationala a serviciului si
capacitatea sa de a-si indeplini mandatul chiar in contexte restrictive.

Actiuni, constatari, masuri si propuneri vizand valorificarea documentelor de control
In perioada analizata, rezultatele actiunilor de control au fost comunicate factorilor responsabili
imediat dupa aprobarea rapoartelor de catre Directorul General al R.A. ROMATSA, in
conformitate cu procedurile interne privind circuitul documentelor de control si cu prevederile
HG nr. 1151/2012, care reglementeaza obligatia de valorificare a actelor de control si
implementarea masurilor dispuse.

Conform Situatiei privind verificarile CFG din ultimele 12 luni, pana la data de 30.06.2026 au

fost identificate:

. 8 deficiente,

] pentru care au fost stabilite 8 masuri,

. cu termene si responsabilitati clar definite, opozabile conducerii subunitatilor si
managementului executiv.

Principalele rezultate ale actiunilor de control, derulate in perioada analizata, au fost aduse
la cunostinta factorilor implicati dupa aprobarea acestora de catre Directorul General al RA
ROMATSA.

Deficientele identificate au relevat vulnerabilitati cu impact direct asupra:
legalitatii operatiunilor economico-financiare,

disciplinei bugetare,

integritatii patrimoniului,

respectarii drepturilor de personal,

acuratetei documentelor justificative,

conformitatii cu CCM 2023/2024 si CCM 2025/2026,

respectarii Codului Muncii si legislatiei privind raspunderea materiala.

Aceste constatari au generat riscuri juridice (neconformitate cu legislatia aplicabild),
economice (plati nejustificate, pierderi materiale, afectarea bugetului), operationale
(disfunctionalitati in fluxurile procedurale) si patrimoniale (degradarea bunurilor, evidente
neactualizate).

Principalele deficiente constatate:

(a). Neconcordante privind concediile de odihna si documentele justificative
(b). Conditii improprii de depozitare a materialelor

(c). Neconformitati in documentele aferente deconturilor BOT
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(d). Intocmirea rapoartelor de COS cu depasirea termenelor
(e). Decontarea transportului peste limita prevazuta in CCM
(f). Retinerea garantiilor materiale fara delimitarea clara a calitatii de gestionar

Toate aceste deficiente au generat riscuri privind:

. corecta evidenta a drepturilor de personal,

] respectarea procedurilor interne privind decontarea cheltuielilor,

. acuratetea documentelor justificative utilizate in procesul financiar-contabil.

Stadiul implementarii masurilor

Din totalul 8 masuri aprobate, pana la data prezentei informari:
= 6 masuri au fost implementate integral,

. 2 masuri nu a fost implementata, fiind in curs de realizare.

Gradul de implementare este de 75,00%, considerat satisfacator, dar care impune
intensificarea monitorizarii pentru masura ramasa in curs, avand in vedere impactul juridic si
economic al neimplementarii la termen.

Situatia implementarii masurilor stabilite prin documentele de control, este prezentat mai jos:

Masuri

Grad de

Subunitate/Gestiune
Implementare

Nr. crt. Nr. Raport CFG

deficiente
aprobate
implementate
neimplementate

1

2

7

9091/11.06.2025

DSNA Suceava

100.00%

11332/21.07.2025

DSNA Baia Mare

11334/21.07.2025

DSNA Satu Mare

12513/07.08.2025

DSNA Timisoara

12662/11.08.2025

DSNA Arad

15120/22.09.2025

DSNA Tg Mures

16927/20.10.2025

DSNA Sibiu

20634/12.12.2025

DR Bucuresti

OO N |OR|WIN|=~|O

20230/08.12.2025

Casierie AC

-
o

1529/30.01.2026

Magazia de materiale AC

-_—
—_

2452/13.02.2026

Magazia de investitii si piese

de schimb AC

O |00~ |O|0O|O|0O|O0|0|0|>

RN
N

3463/02.03.2026

DSNA Craiova

—_

75.00%

N
w

4782/20.03.2026

DSNA Bucuresti

o

100.00%

TOTAL MASURI

Implementarea masurilor contribuie la:
. reducerea riscurilor operationale,

= consolidarea functiei de control intern,

. cresterea conformitatii procedurale,

= prevenirea reaparitiei neconformitatilor,
. protejarea patrimoniului si a resurselor financiare ale regiei.

|-~ O [O|lO|~|O|O|O|OC|O|O|N|W

|-~ O OO |O|O|O|OC|OC|IO|N|AN

O [wWw| © |OI0OCIC|O|O|O|O|O|IN|O,

N

75.00%
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Consolidarea controlului intern si a disciplinei economico-financiare

Analizele efectuate au evidentiat o imbunatatire vizibila a fluxurilor documentare si a acuratetei
documentelor justificative. Eliminarea incompatibilitatilor in procesele de aprobare si avizare,
precum si respectarea procedurilor interne si a legislatiei muncii, indica o crestere a
conformitatii la nivelul subunitatilor.

Gradul de implementare de 75% al masurilor dispuse anterior reflecta un progres substantial,
dar si necesitatea intensificarii monitorizarii pentru finalizarea masurilor restante. CFG fsi
consolideaza astfel rolul de garant al disciplinei economico-financiare si al prevenirii riscurilor
administrative.

Gestionarea patrimoniului — obiectiv strategic cu impact operational direct

Implementarea Recomandarii nr. 17 a Curtii de Conturi a reprezentat o prioritate majora, astfel:

. clarificarea situatiei juridice pentru anumite imobile, precum DSNA Sibiu,

. identificarea unor blocaje administrative la subunitati precum lasi, Suceava si DR
Bucuresti,

. evidentierea dependentei demersurilor de autoritatile locale si OCPI,

] necesitatea unei coordonari centralizate pentru accelerarea proceselor.

Situatia juridicad a terenurilor influenteaza direct instalarea si relocarea echipamentelor
aeronautice, obtinerea avizelor tehnice, continuitatea servicillor meteorologice si de
radionavigatie, precum si derularea proiectelor de infrastructura. Progresul realizat contribuie
la reducerea riscurilor operationale si la fundamentarea corecta a investitiilor viitoare.

Necesitatea unui cadru integrat de management al riscurilor

Riscurile juridice, economice, operationale si de conformitate identificate confirma necesitatea
implementarii unui cadru integrat de management al riscurilor. Un astfel de cadru ar permite:
. monitorizarea continua a riscurilor,

. prioritizarea interventiilor,

. definirea clara a responsabilitatilor,

. reactii rapide n situatiile sensibile,

. cresterea eficientei administrative.

Implementarea unui mecanism intern de alertare si a unui calendar operational ar contribui la
anticiparea problemelor si la reducerea impactului acestora asupra activitatii regiei.

Concluzii

Activitatea CFG in Semestrul | 2026 se caracterizeaza printr-o abordare riguroasa, orientata
spre rezultate si prevenirea riscurilor. Finalizarea integrala a celor 13 actiuni de control,
consolidarea controlului intern, progresul in clarificarea situatiei juridice a patrimoniului si
identificarea riscurilor bugetare emergente confirma rolul esential al serviciului in:

. protejarea patrimoniului regiei,

. cresterea conformitatii procedurale,

. imbunatatirea proceselor economico-financiare,

. mentinerea sigurantei operationale,

. fundamentarea deciziilor manageriale pe date verificate si actualizate.

Semestrul | 2026 demonstreaza ca CFG raméane un pilon central al guvernantei interne,
contribuind decisiv la stabilitatea si performanta institutionala.
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XI1.3. ACTIUNI DE CONTROL EXTERN DERULATE IN PERIOADA RAPORTATA
l. Cadrul misiunii de audit

Incepand cu data de 02.02.2026, auditori publici externi ai Curtii de Conturi a Romaniei —
Departamentul Ill, Directia 1, au efectuat la R.A. ROMATSA o misiune de audit de conformitate
ad-hoc privind verificarea unor aspecte inscrise in sesizarile/petitile adresate Curtii de Conturi,
pentru perioada 2023-2025.

Misiunea de audit de conformitate ad-hoc este o misiune de raportare directa, cu un nivel de
asigurare limitata. Pe baza documentelor si informatiilor puse la dispozitie de catre regie, a fost
evaluatd masura in care au fost respectate legislatia, normele si reglementarile in vigoare cu
privire la subiectul auditat.

Cu adresa nr. 111/40250/08.06.2026, Curtea de Conturi a transmis regiei proiectul Raportului de
audit de conformitate ad-hoc si proiectul Scrisorii catre conducere, ambele purtand mentiunea
.proiect spre conciliere”. Potrivit Scrisorii de transmitere, in termen de 15 zile calendaristice de la
primirea documentelor pot fi formulate obiectii la constatarile Curtii de Conturi, iar regia este
invitata sa participe la sedinta de conciliere organizata in data de 02.07.2026, ora 10:00, la sediul
Curtii de Conturi a Romaniei.

Subiectul auditat a cuprins urmatoarele obiective:

1. valorificarea prin inchiriere catre fostii salariati a locuintelor de serviciu aflate in patrimoniul
ROMATSA, in perioada 2023-2025;

2. utilizarea fondurilor pentru efectuarea de catre salariati ROMATSA a concediului de
recuperare psihologica si a concediului suplimentar de odihna, in perioada 2023—-2025;

3. implementarea si operationalizarea procedurii de zbor instrumental ILS RWY 36 la nivelul
Aeroportului International ,Mihail Kogalniceanu” Constanta, in perioada 2023—-2025;

4. transmiterea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 la ordonatorul
principal de credite, in vederea aprobarii, cu incadrarea in termenul prevazut de OG nr. 26/2013;

5. efectuarea cheltuielilor cu incadrarea in limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2025;

6. modul de stabilire a drepturilor salariale ale directorului Directiei Serviciilor de Navigatie
Aeriana Bucuresti (DSNA Bucuresti), in perioada 2023-2025;

7. modul de efectuare a viramentelor bancare reprezentand salarii nete ale angajatilor din cadrul
DSNA Bucuresti, conform statelor de plata aprobate in anul 2025;

8. modul de acordare a salariilor, sporurilor si a drepturilor cuvenite pentru efectuarea orelor
suplimentare catre angajatii din cadrul DSNA Bucuresti, in perioada 2023-2025;

9. procedura de numire in functii de conducere si de promovare a personalului in cadrul DSNA
Bucuresti, in perioada 2023-2025;

10. modul de acordare si de plata a primelor sau altor recompense catre salariatii din cadrul
DSNA Bucuresti, in perioada 2023-2025;

11. modul de organizare a concursurilor pentru ocuparea functiilor economice la DSNA Bucuresti,
in anul 2025;

12. modul de aprobare a organigramei DSNA Bucuresti;

13. analizarea corelarii nivelului de salarizare cu atributiile prevazute in fisele de post pentru
persoanele incadrate in functia de economist versus functia de analist programator, la DSNA
Bucuresti.
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Il Concluzia echipei de audit

in urma verificarii aspectelor inscrise in sesizéarile/petitiile adresate Curtii de Conturi, echipa de
audit a constatat o singura abatere de la legalitate si regularitate, retinuta drept motiv pentru
modificarea concluziei:

,Neincadrarea cheltuielilor de personal in limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat pe anul 2025, ca urmare a acordarii unor drepturi de personal necuvenite.”

Pe acest temei, concluzia misiunii de audit este o concluzie cu rezerve: ,Pe baza activitatii de
audit intreprinse, am constatat ca, cu exceptia modului de efectuare a cheltuielilor cu incadrarea
in limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025, subiectul auditat este in
conformitate, sub toate aspectele semnificative, cu criteriile aplicabile.”

Pentru toate celelalte obiective verificate nu au fost retinute abateri de la legalitate si regularitate,
rezultatele fiind prezentate la sectiunea 4 din prezenta nota.

Il Constatarea de la pct. 5.5 din Proiectul Raportului de Audit si pozitia regiei

La pct. 5.5 din Proiectul Raportului de Audit, echipa de audit retine ca sumele rezultate din
aplicarea mecanismelor de ajustare la trafic si la inflatie, prevazute de regulamentele europene
in vigoare privind schema de performanta si tarifare in contextul Cerului Unic European, in
valoare totala de 68.847.985 lei (33.427.746 lei — ajustarea in functie de inflatie, calculata conform
art. 26 din Regulamentul (UE) 2019/317, si 35.420.239 lei — ajustarea in functie de trafic, calculata
conform art. 27 din acelasi regulament), au fost acordate in mod nejustificat personalului
ROMATSA in baza Actului aditional nr. 3 la Contractul Colectivde Munca nr. 95/21.03.2025, cu
incalcarea prevederilor art. 9 alin. (2), art. 10 alin. (2), (3) si (4) din OG nr. 46/1998, art. 5 alin. (1)
din OG nr. 119/1999 si art. 100 alin. (1) din Legea nr. 367/2022.

Pe baza datelor preliminate privind executia BVC 2025, echipa de audit retine depasirea
cheltuielilor de personal fata de nivelul aprobat prin buget cu suma de 48.905,69 mii lei (din care
cheltuielile cu salariile cu 68.843,57 mii lei), in conditile in care veniturile totale realizate
(1.908.438,38 mii lei) au depasit veniturile totale aprobate (1.812.123,76 mii lei) cu 96.314,62 mii
lei. Consecinta abaterii este apreciatd de echipa de audit ca fiind majorarea nejustificata a
cheltuielilor cu personalul pe anul 2025 cu suma de 68.847.985 lei, concomitent cu diminuarea
nejustificatda a rezervelor destinate acoperirii deficitului in situatia infirmarii prognozelor si
ipotezelor stabilite prin planul de performanta si bazele de cost.

Recomandarea Curtii de Conturi aferenta acestei constatari, preluata si in proiectul Scrisorii catre
conducere (termen de implementare propus: 30.06.2027): ,Analiza de catre conducerea
ROMATSA a cauzelor care au determinat neincadrarea cheltuielilor de personal in limita
bugetara aprobata prin ordinul comun al ministrului transporturilor si infrastructurii si al ministrului
finantelor pentru aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si a situatiei centralizate
privind veniturile si cheltuielile din bazele de cost pe anul 2025 ale ROMATSA si dispunerea
masurilor legale pentru recuperarea sumelor acordate in mod necuvenit salariatiior ROMATSA
in baza Actului aditional nr. 3 la Contractul Colectivde Munca nr. 95/21.03.2025.”

Proiectul Scrisorii catre conducere invoca, totodata, prevederile art. 64 din Legea nr. 94/1992
privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata, potrivit carora nerecuperarea
prejudiciilor, ca urmare a nedispunerii si a neurmaririi de conducerea entitati a masurilor
transmise de Curtea de Conturi, constituie infractiune.

Regia apreciaza aceasta constatare ca fiind netemeinica si nelegala. In termenul prevazut de art.
26-28 din Regulamentul privind activitatea de audit public extern, aprobat prin Hotararea Plenului
Curtii de Conturi nr. 629/20.12.2022, R.A. ROMATSA a formulat Obiectiuni fatd de constatarea
de la pct. 5.5 (Anexa nr. 1 la prezenta), care vor fi depuse si sustinute in sedinta de conciliere din
data de 02.07.2026.
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In esent&, obiectiunile se intemeiaza pe urmatoarele argumente:

a) dreptul salariatilor la ajustarile de inflatie si trafic s-a nascut prin Contractul Colectiv de
Munca nr. 95/21.03.2025, anterior aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 (OMTI
nr. 1314/11.08.2025 si OMF nr. 1786/30.10.2025); art. 9 alin. (2) din OG nr. 46/1998 vizeaza
negocierile colective ulterioare aprobarii bugetului si nu poate opera retroactiv asupra unui
contract colectiv legal incheiat si inregistrat;

b) dreptul salariatilor la ajustarile de inflatie si trafic erau prevazute deja in contractele
colective de munca anterioare ca prevederi generale care rezulta din aplicarea mecanismele de
ajustare prevazute de Regulamentul (UE) nr. 317/2019;

C) Actul aditional nr. 3/19.12.2025 si Acordul intre parti nr. 898/20.01.2026 reprezinta acte de
executare a unui mecanism contractual prestabilit prin CCM, iar nu o negociere de drepturi noi;
cuantificarea exacta a ajustarilor nu era posibila inainte de publicarea de catre INS a IAPC pentru
anul 2025 si de comunicarea de catre EUROCONTROL a traficului realizat, in luna ianuarie 2026;

d) rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli are caracter facultativ potrivit art. 4 alin. (10)
din OG nr. 46/1998 si nu era posibila in cursul anului 2025 pe baza unor date provizorii;

e) in executia BVC 2025 indicatorii specifici: profitul brut, productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu au inregistrat indici de realizare superiori iar indicatorul cheltuieli
totale la 1.000 lei venituri totale a inregistrat un indice de realizare inferior comparativ cu valorile
planificate prin BVC aprobat;

f) art. 10 alin. (2) din OG nr. 46/1998 instituie o limita maxima a sumelor care pot fi repartizate
in rezerve (,0 suma pana la nivelul veniturilor rezultate din aplicarea mecanismelor de ajustare”),
iar nu un cuantum minim obligatoriu, astfel incat nu se poate retine o diminuare nejustificata a
rezervelor,

g) neexecutarea obligatilor asumate prin CCM ar fi atras raspunderea contractuala a regiei
(art. 115 din Legea nr. 367/2022) si ar fi lipsit bugetul general consolidat de veniturile fiscale si
contributive aferente drepturilor acordate;

h) o eventuald amanare a platii nu ar fi modificat efectul financiar asupra rezervelor: obligatia
contractuala aferentad ajustarilor era certa in existentda inca de la data semnarii CCM nr.
95/21.03.2025, care instituia mecanismul de ajustare, si determinabila in cuantum la finele
exercitiului 2025. Tn temeiul acestei obligatii contractuale, ar fi fost obligatorie recunoasterea unei
cheltuieli de personal a exercitiului 2025 prin constituirea unui provizion in conformitate cu IAS
19 — Beneficiile angajatilor, cu impact identic asupra constituirii rezervelor.

i) conditiile pentru retinerea unui prejudiciu cert si pentru calificarea sumelor drept plati
nedatorate, in sensul art. 256 alin. (1) din Codul Muncii, nu sunt indeplinite; depasirea veniturilor
totale aprobate (96.314,62 mii lei) este superioara depasirii cheltuielilor totale, iar sumele
acordate corespund ajustarilor calculate potrivit art. 26 si art. 27 din Regulamentul (UE) 2019/317
si se inscriu in bazele de cost validate la nivel european prin Decizia CE C(2025)
2.931/19.05.2025 si prin Planul de Performanta al Romaniei pentru RP4, adoptat prin OMTI nr.
1.290/2025.

V. Rezultatele consemnate pentru celelalte obiective

Pentru celelalte obiective ale misiunii, echipa de audit a consemnat urmatoarele rezultate si, dupa
caz, sugestii formulate cu scopul reducerii riscurilor identificate si imbunatatirii sistemului de
control intern:

Obiectivul  Rezultatul verificarii Sugestiile echipei de audit
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Obiectiv 1 (pct. 5.1). Valorificarea prin inchiriere a locuintelor de serviciu A fost creat si
implementat cadrul procedural intern (procedura PIN 0706 ,REPLOC”); au fost intreprinse
demersuri pentru rezilierea contractelor incheiate cu fostii salariati, litigiile aferente aflandu-se pe
rolul instantelor de judecata. Continuarea demersurilor pentru exploatarea eficienta a
spatiilor cu destinatie de locuinta de serviciu, respectiv inchirierea acestora numai catre salariatii
entitatii, cu respectarea normelor legale in vigoare.

Obiectiv 2 (pct. 5.2). Concediul de recuperare psihologica si concediul suplimentar de odihna
Nu au fost identificate deficiente pe esantionul verificat.

Continuarea demersurilor privind monitorizarea efectuarii concediului de recuperare psihologica
si a concediului de odihna suplimentar, avand in vedere obligativitatea acestora.

Obiectiv 3 (pct. 5.3). Procedura de zbor instrumental ILS RWY 36 — Aeroportul International
,Mihail Kogalniceanu” Constanta

Procedura a intrat in vigoare la data de 13.07.2023 si a fost actualizata la data de 02.10.2025.
Obiectiv 4 (pct. 5.4). Transmiterea proiectului BVC 2025 la ordonatorul principal de credite

Fundamentarea si aprobarea BVC al ROMATSA se efectueaza in baza OG nr. 46/1998, regia
fiind exceptata de la prevederile OG nr. 26/2013, aspect confirmat de MFP prin adresa nr.
1015741/659924/12.07.2025.  —

Obiectiv 6 (pct. 5.6). Stabilirea drepturilor salariale ale directorului DSNA Bucuresti

Salariul de baza a fost stabilit potrivit functiei si coeficientilor de salarizare stabiliti prin CCM si
este prevazut in CIM; celelalte drepturi salariale au fost acordate in concordanta cu prevederile
CCM. —

Obiectiv 7 (pct. 5.7). Viramentele bancare reprezentand salarii nete — DSNA Bucuresti

Viramentele bancare sunt efectuate conform statelor de plata; nu au fost identificate diferente pe
esantionul verificat. —

Obiectiv 8 (pct. 5.8). Salarii, sporuri si drepturi pentru ore suplimentare — DSNA Bucuresti

Nu au fost efectuate plati pentru ore suplimentare prestate de angajati; au fost efectuate plati
doar pentru munca suplimentara prestata in mod sistematic de angajatii incadrati in functia de
sofer, in baza prevederilor CCM.

Obiectiv 9 (pct. 5.9). Numirea in functii de conducere si promovarea personalului — DSNA
Bucuresti

Au fost organizate 4 concursuri interne, in conformitate cu prevederile CCM nr. 95/21.03.2025 si
ale procedurilor interne; nu au fost identificate deficiente.

Obiectiv 10 (pct. 5.10). Acordarea si plata primelor — DSNA Bucuresti

Acordarea si plata primelor s-au efectuat conform prevederilor CCM in vigoare si Circularei nr.
4957/27.03.2025, aprobata de Directorul General. Stabilirea si definirea unor criterii de
performanta masurabile, clar definite, pentru acordarea primelor, care sa fundamenteze
diferentierea activitatilor deosebite.

Obiectiv 11 (pct. 5.11). Organizarea concursurilor pentru ocuparea functiilor economice — DSNA
Bucuresti

Au fost organizate 2 concursuri externe si un concurs intern, in conformitate cu prevederile CCM
si ale procedurii interne; nu au fost identificate deficiente.

Obiectiv 12 (pct. 5.12). Aprobarea organigramei DSNA Bucuresti

63



R.A. ROMATSA - Raportul Consiliului de Administratie cu privire la activitatea regiei
autonome pe semestrul | 2026

Propunerea de modificare a organigramei este in conformitate cu prevederile ROF si a fost
aprobata de Consiliul de Administratie (Nota nr. 20596/11.12.2025);

nu au fost identificate abateri.

Obiectiv 13 (pct. 5.13). Corelarea nivelului de salarizare cu fisele de post (economist vs. analist
programator) — DSNA Bucuresti Salariile au fost acordate in conformitate cu prevederile CIM si
CCM nr. 95/21.03.2025; nu au fost identificate deficiente.

V. Planul de masuri

In conformitate cu Scrisoarea de transmitere a proiectului raportului de audit (pentru conciliere)
si cu modelul prevazut in Anexa nr. 3 la Regulamentul privind activitatea de audit public extern,
R.A. ROMATSA a elaborat ,Planul de masuri pentru implementarea recomandarilor Curtii de
Conturi a Romaniei in urma misiunii de conformitate ad-hoc privind verificarea unor aspecte
inscrise in sesizarile/petitile adresate Curtii de Conturi la Regia Autonoma «Administratia
Romana a Serviciilor de Trafic Aerian» — ROMATSA” (Anexa nr. 2 la prezenta).

Planul de masuri este anexat Deciziei Directorului General al R.A. ROMATSA nr.
9972/22.06.2026, prin care sunt nominalizate directiile/serviciile/compartimentele si persoanele
responsabile pentru implementarea masurilor.

Pentru recomandarea aferenta constatarii de la pct. 5.5, planul de masuri prevede:

1. formularea si transmiterea Obiectiunilor, in termenul prevazut de art. 26-28 din Regulamentul
privind activitatea de audit public extern, aprobat prin Hotararea Plenului Curtii de Conturi nr.
629/2022, si sustinerea punctului de vedere al regiei in sedinta de conciliere din data de
02.07.2026;

2. in situatia mentinerii constatarii in raportul de audit final, efectuarea de catre conducerea
ROMATSA a analizei cauzelor care au determinat neincadrarea cheltuielilor de personal in limita
aprobata prin BVC 2025 si prezentarea concluziilor Consiliului de Administratie;

3. dispunerea masurilor de recuperare numai in masura stabilirii definitive a caracterului
necuvenit al sumelor acordate, dupa epuizarea cailor administrative de contestare si, dupa caz,
a cailor judiciare.

Formularea planului de masuri nu echivaleaza cu acceptarea constatarii de la pct. 5.5 din
Proiectul Raportului de Audit. In situatia in care Curtea de Conturi nu va lua act de argumentele
R.A. ROMATSA, regia se va adresa instantei de judecata.

4 AUDITUL INTERN

In vederea respectarii prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (n.b. - aprobata prin Legea nr. 111/2016), modificata si completata prin
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenté a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in conformitate cu
responsabilitatile Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al R.A.
ROMATSA, prevazute la pct. 6.3.1 din Regulamentul de Functionare al Comitetului de Audit,
editia in vigoare, in baza carora acest organism functional examineaza Planurile anuale si
multianuale de audit intern, rapoartele misiunilor de audit intern, precum si rapoartele anuale
privind activitatea de audit intern, in vederea introducerii in gedintele Consiliului de
Administratie.

Astfel, activitatea de audit intern derulata in semestrul | 2026, s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, a prevederilor OMT nr. 1.380/2016 pentru aprobarea Normelor
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specifice privind exercitarea activitatii de audit intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului
Transporturilor precum si in cadrul compartimentelor de audit intern ale entitatilor publice din
subordinea/sub autoritatea acestuia si in baza Planului anual de audit intern pentru anul 2026,
inregistrat sub nr. 18.543 / 12.11.2025.

Conform Planului mentionat, in perioada ianuarie — iunie 2026, Compartimentul Audit Intern a
derulat si finalizat urmatoarele misiuni de audit intern:

MAI 1/2026 - ,,Evaluarea procesului de autoevaluare si raportare a Sistemului de Control
Intern Managerial implementat la nivelul R.A. ROMATSA”

Rezultatele misiunii de audit intern de consiliere au fost consemnate in Raportul de Audit intern
nr. 3.213 / 26.02.2026.

Structura supusa consilierii a fost Comisia ROMATSA de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern
Managerial.

Perioada la care a facut referire consilierea a vizat activitatea desfasurata de Comisie in anul
2025.

Scopul misiunii misiunii de consiliere este de a da asigurare conducerii R.A. ROMATSA
(Consiliul de Administratie si Directorul General) ca, activitatea de control intern managerial in
anul 2025 a respectat cadrul normativ, obiectivele asumate de regie prin Programul de
dezvoltare al SCIM pentru anul 2025 au fost aduse la indeplinire si procesul de autoevaluare
la 31.12.2025 s-a desfasurat in conformitate cu prevederile O.S.G.G. nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

in opinia echipei de audit, aspectele constatate privind procesul de auoevaluare si raportare a
stadiului Sistemului de Control Intern Managerial, nu prezinta riscuri privind o eventuala
depreciere a actiunilor intreprinse pana in prezent, atat pentru implementare, céat si pentru
dezvoltarea sistemului. Mentionam insa, ca, manifestarea efectelor riscurilor existente pe zona
standardelor ce vizeaza Codul de conduit etica, functiile sensibile si obiectivele specifice poate
fi diminuata prin adaptarea propunerilor de solutii identificate de catre echipa de audit intern si
eliminarea cauzelor ce au determinat aparitia discrepantelor prezentate.

MAI 2/2026 - ,,Evaluarea activitatii de investitii si a procesului de monitorizare a Planului
de investitii la nivelul R.A. ROMATSA”

Structura de specialitate supusa auditarii a fost Serviciul Investitii, aflatd in componenta
Departamentului Tehnic Dezvoltare, Directia Tehnica, iar perioada la care s-a facut referire a
vizat activitatea desfasurata in perioada 2023 — 2025.

Misiunea de audit intern s-a desfasurat in perioada 02.02-17.04.2026, rezultatele acesteia
fiind consemnate in Raportul nr. 6.344 / 17.04.2026.

Scopul misiunii de audit intern este de a da asigurare conducerii R.A. ROMATSA (Consiliul
de Administratie si Directorul General) ca activitatile specifice de investitii, inceperea,
executarea si finalizarea lucrarilor prevazute in programul de investitii aprobat la nivelul R.A.
ROMATSA se desfasoara cu respectarea cadrului legislativ si in conditii de eficacitate.

Rezultatele prezentei misiuni, urmare aplicarii de catre echipa de audit intern a tehnicilor si
instrumentelor de audit intern, sunt sintetizate in urmatorul tabel, ce exprima opinia auditorilor
referitoare la fiecare obiectiv luat in calcul, respectiv:
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Denumire obiectiv CALIFICATIVE
Functional |De imbunatatit | Nefunctional
1. Analiza efectuarii investitiilor la nivelul regiei. X - -
2. Evaluarea subsistemului de control intern managerial. X - -

Urmare a derularii misiunii de audit intern asupra modului de exercitare a activitatii Serviciului
Investitii la nivelul R.A. ROMATSA, echipa de audit intern considera ca acest domeniu este
unul complex, se desfasoara, are rezultate si nu prezinta sincope, cu exceptia situatiei in care
din zona de organizare si functionare, respectiv problema resursei umane insuficiente.

in acest context, echipa de audit intern d& asigurare Consiliului de Administratie si Directorului
General al R.A. ROMATSA ca, activitatea supusa auditarii respecta cadrul legislativ
intern/extern  existent, se desfasoara pe baza wunor reglementari interne bine
fundamentate/detaliate si sprijina regia in atingerea obiectivele specifice stabilite.

Opinie

Avand in vedere acuratetea constatarilor asupra modului de desfasurare a activitatilor in
domeniul investitiilor si caracterul total pozitiv al concluziilor, consideram oportuna continuarea
in aceeasi maniera profesionista a activitatilor de gestionare si coordonare a activitatilor
specifice, nefiind necesara formularea de recomandari exprese, ci doar implementarea acelora
de buna practicda mentionate in prezentul raport, concomitent cu continuarea utilizarii in

continuarea a parghiilor de control adecvate realitatii activitatilor derulate in cadrul domeniului
auditat.

MAI 3/2026 - Analiza modalitatilor de asigurare a continuitatii activitatii la nivelul
structurilor din cadrul R.A. ROMATSA”

Misiunea de audit intern s-a desfasurat in perioada 20.04 — 19.06.2026, rezultatele acesteia
fiind consemnate in Raportul nr. 10.120/ 24.06.2026, perioada supusa auditarii fiind intervalul
2024 — aprilie 2026..

Scopul misiunii de audit intern este de a da asigurare conducerii R.A. ROMATSA (Consiliul
de Administratie si Directorul General) ca, activitatile specifice de resurse umane referitoare la
asigurarea continuitatii activitatii la nivelul R.A. ROMATSA se desfasoara cu respectarea
cadrului legislativ si in conditii de eficienta si eficacitate, respecta cadrul normativ si
reglementarile interne, iar obiectivele asumate de R.A. ROMATSA pe acest domeniu, sunt
aduse la indeplinire.

In opinia echipei de audit intern, consideram oportuna elaborarea unei proceduri generale,
care sa inglobeze toate celelalte proceduri subsecvente, pe toate tipurile de posibile
evenimente ce ar putea determina posibile intreruperi ale continuitatii activitatii.

Procedura trebuie sa vizeze in principal:

- descrierea mijloacelor utilizate de catre personalul R.A. ROMATSA pentru asigurarea
desfagurarii in bune conditi a activitatii regiei, inclusiv in situatile care pot genera
discontinuitati — exclusiv pe zona de administratie, atat din punct de vedere al asigurarii
resurselor materiale si umane.

Eventuala intrerupere a activitati R.A. ROMATSA afecteaza atingerea obiectivelor propuse.
In acest scop, se realizeaza transferul anumitor atributii si responsabilitati ale reprezentantilor
conducerii, catre alte persoane cu functii similare din cadrul regiei.
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In acest sens, directorul general, stabileste in scris, limitele responsabilitatilor pe care le
deleaga, tinand cont de importanta si riscurile asociate atributjilor delegate. Salariatul delegat
trebuie sa indeplineasca conditiile necesare exercitarii actului de autoritate incredintat.

Avand in vedere riscurile generate de eventualele intreruperi sau disfunctionalitati aparute in
functionarea regiei, este necesara inventarierea situatiilor care pot conduce la discontinuitati
in activitate si a masurilor care sa previna aparitia lor.

Exista diferite situatii care pot afecta continuitatea activitatii, cum ar fi: absenta temporara din
R.A. ROMATSA a conducerii, fluctuatia de personal, defectiunile echipamentelor din dotare,
imposibilitatea utilizarii unor spatii destinate activitatilor didactice, disfunctionalitati produse de
unii prestatori de servicii, lipsa resurselor financiare necesare functionarii, schimbari de
proceduri.

Pentru toate aceste situatii, precum si pentru orice alte circumstante care pot determina
intreruperi ale activitatii conducerii, Consiliul de administratie, precum si ceilalti angajati ai
regiei au datoria de a identifica si propune solutiile necesare functionarii corespunzatoare a
acesteia, in vederea atingerii obiectivelor propuse.

in cazul aparitiei unor situatii de natura celor mentionate anterior, interventile pentru
remedierea acestora sunt foarte dificile. De aceea este de preferat ca anterior producerii unor
astfel de situatii, conducerea regiei sa aiba un plan aprobat care sa cuprinda o previzionare a
acestora si un set de masuri de contracarare a lor, astfel incat sa se poata realiza o prevenire
eficienta a evenimentelor nefavorabile.

Principalii responsabili cu gestionarea situatiilor potential cauzatoare de intreruperi ale
activitatii sunt Directorul General si Consiliul de administratie, ca structura in ansamblul sau,
acestia raspunzand de luarea masurilor preventive necesare evitarii intreruperii activitatii. De
asemenea, personalul de conducere de la nivelul tuturor structurilor/subunitatilor, trebuie sa ia
masurile necesare printr-o procedurare unitara, in conformitate cu spectrul de activitati
gestionate, in vederea prevenirii unor intreruperi in activitate.

in opinia noastra, pentru procedurarea activitatii se vor avea in vedere urmatoarele etape:

- inventarierea situatiilor care ar putea determina intreruperi/sincope sau incompatibilitati in
activitatea regiei, pentru controlul acestora si asigurarea realizarii obiectivelor;

- elaborarea si aprobarea unui plan care sa cuprinda o previzionare a situatiilor ce pot conduce
la intreruperea activitatii si un set de masuri de contracarare a lor;

- stabilirea masurilor care sa asigure continuitatea activitatii regiei, in functie de situatiile
potential generatoare de intreruperi in activitate;

- implementarea masurilor destinate asigurarii continuitatii in activitate, prin asigurarea
componentelor necesare functionarii regiei (componenta de resurse umane, de resurse
materiale si cea financiara);

- asigurarea functionarii optime si neintrerupte a activitatii regiei in vederea furnizarii unor
servicii de calitate, pe baza unui sistem de management performant;

- monitorizarea in permanenta a factorilor cu potential perturbator in activitate si gestionarea
mecanismelor predictive, resurse necesare material si umane, directorul general si personalul
de conducere de la nivelul tuturor structurilor din Administratia Centrald si subunitatilor -
personalul de administratie — suport, resursele financiare, bugetul necesar functionarii regiei
in bune conditii (salarii personal, achizitie material, efectuare lucrari de intretinere si reparatii
cladiri).
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In acest context, recomandarea echipei de audit intern se indreaptd catre Comisia de
monitorizare SCIM si managemntul regiei, care vor analiza situatile conducatoare la
discontinuitati in activitate, identificand si evaluand riscurile care pot afecta continuitatea
operationala, urméand a fi elaborat Inventarul situatiilor care pot conduce la discontinuitati in
activitate. Pe baza acestui inventar, conducerea regiei, cu sprijinul Comisiei de monitorizare a
SCIM, va elabora un Plan de continuitate a activitatii - la nivel general, care sa cuprinda un set
de masuri de contracarare a efectelor manifestarii riscurilor.

MAI 4/2026 - ,,Evaluarea indicatorilor cheie de performanta conform Art. 3 al O.M.T.I. nr.
18/14.01.2025 privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
cuprinsi in anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ,,Administratie Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA”

Misiunea de audit intern, fiind de tip ad-hoc, nu face parte din Planul anual de audit intern
pentru 2026.

in vederea demararii misiunii de audit intern, s-a emis Ordinul de Serviciu nr.
6.473/20.04.2026, document ce reprezinta mandatul acordat de catre Consiliul de
Administratie si Directorul General al R.A. ROMATSA pentru desfasurarea acestei activitati.
Misiunea de audit intern a fost realizatd de domnul Laurentiu IVAN, auditor intern, iar
activitatea specifica de supervizare a fost asigurata de doamna TARA Luminita, Sef Executiv
Audit Intern.

Structura supusa auditarii este Directia Economica si Secretariatul Comitetului Director din
cadrul Administratiei Centrale, structura de specialitate care are responsabilitati specifice in
domeniul auditat la nivelul regiei.

Realizarea/derularea unor misiuni de audit intern in baza unor asemenea solicitari, este
posibila, conform art. 16, alin (5) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicata, in care se specifica ca auditorii din cadrul compartimentelor de audit public intern
desfasoara, cu aprobarea conducatorului entitatii publice, misiuni de audit ad-hoc, considerate
misiuni de audit public intern cu caracter exceptional, necuprinse in planul anual, in conditiile
prevazute la art. 17 (n.b. — existenta unui ordin de serviciu emis de seful compartimentului de
auditintern in care se prevede in mod explicit scopul, obiectivele, tipul si durata auditului intern,
precum si nominalizarea echipei de auditare).

Perioada auditata — anul 2025

Scopul misiunii de audit intern este de a da asigurare Consiliului de Administratie si
Directorului General ca, datele care au fost comunicate catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii si AMEPIP, sunt bazate si determinate potrivit cerintelor legale si specifice regiei,
pe baza documentatiei puse la dispozitie de Directia Economica.

Raportul este elaborat pentru conformarea cu prevederile O.M.T.I. nr. 18/2025 si este destinat
folosirii de catre conducerea R.A. ROMATSA, in vederea comunicarii acestuia catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, AMEPIP si publicarea acestuia pe site-ul regiei. Ca atare,
observatiile/constatarile incluse in prezentul raport nu trebuie sa constituie o baza pentru niciun
fel de alta actiune.

Constatarile si concluziile Compartimentului Audit Intern, asa cum sunt prezentate in prezentul
Raport de audit intern, sunt bazate exclusiv pe documentatia pusa la dispozitia noastra de
catre R.A. ROMATSA. Mentionam faptul ca, Situatiile financiare ale regiei la data de
31.12.2025, au fost auditate de catre Auditorul statutar si am considerat ca aceste informatii si
documente sunt corecte si complete.

Opinia echipei de audit intern, inserata in prezentul Raport de audit intern se refera exclusiv la
elementele specificate anterior si nu se extinde asupra niciunui alt tip de informatii financiare.

68



R.A. ROMATSA - Raportul Consiliului de Administratie cu privire la activitatea regiei
autonome pe semestrul | 2026

MAI 5/2026 - ,,Protectia datelor cu caracter personal”

Misiunea de audit intern a fost inclusa in Planul de audit intern pentru anul 2026, nr.
18.533/12.11.2025, aprobat de Consiliul de Administratie prin H.C.A. nr. 25/15.12.2025.

Structura de specialitate supusa auditarii au fost Compartimentul Documente Clasificate si
Protectie Civila si subunitatile regiei, iar perioada la care s-a facut referire a vizat activitatea
desfasurata in perioada 2023 — mai 2026.

Scopul misiunii de audit intern este de a da asigurare conducerii R.A. ROMATSA (Consiliul
de Administratie si Directorul General) ca activitatile specifice de protectia datelor cu caracter
personal la nivelul regiei, se desfasoara cu respectarea cadrului legislativ, respecta cadrul
normativ si reglementarile interne, iar obiectivele asumate de R.A. ROMATSA pe acest
domeniu, sunt aduse la indeplinire.

Concluzii
Rezultatele prezentei misiuni, urmare aplicarii de catre echipa de audit intern a tehnicilor si

instrumentelor de audit intern, sunt sintetizate in urmatorul tabel, ce exprima opinia auditorilor
referitoare la fiecare obiectiv luat in calcul, respectiv:

CALIFICATIVE
Functional |De imbunatatit | Nefunctional

X - -

Denumire obiectiv

1. Analiza modului de organizare si functionare a
structurii care gestioneaza datele cu caracter personal.

2. Evaluarea subsistemului de control intern managerial. X - -

Urmare a derularii misiunii de audit intern asupra modului de exercitare a activitati CDCPC la
nivelul R.A. ROMATSA, echipa de audit intern considera ca acest domeniu este unul complex,
se desfasoara, are rezultate si nu prezinta sincope, cu exceptia situatiei in care din zona de
organizare si functionare, respectiv problema continuitatii activitatii.

In acest context, echipa de audit intern da asigurare Consiliului de Administratie si
Directorului General al R.A. ROMATSA ca, activitatea supusa auditarii respecta cadrul
legislativ intern/extern existent, se desfagsoara pe baza unor reglementari interne bine
fundamentate/detaliate si sprijina regia in atingerea obiectivele specifice stabilite.
Asigurarea Consiliului de Administratie si a Directorului General asupra activitatii auditate a
fost datad exclusiv in baza concluziilor fundamentate pe documente si informatii puse la
dispozitie de structura auditata, inclusiv pe informatii din documente de audit intern anterioare,
iar respectivele concluzii reprezinta o imagine in oglinda a realitatii actuale.

Opinie

Avand in vedere acuratetea constatarilor asupra modului de desfasurare a activitatilor in
domeniul datelor cu caracter personal si caracterul total pozitiv al concluziilor, consideram
oportuna continuarea in aceeasi maniera profesionista a activitatilor de gestionare si
coordonare a activitatilor specifice, nefiind necesara formularea de recomandari exprese, ci
doar implementarea acelora de buna practica mentionate in prezentul raport,
concomitent cu continuarea utilizarii in continuarea a parghiilor de control adecvate realitatii
activitatilor derulate in cadrul CDCPC aferente GDPR.
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XlIl.4. ACTIVITATEA [A)ERULATZ\ DE COMITETUL DE AUDIT AL CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA IANUARIE-IUNIE 2026

Comitetul de Audit al Consiliului de Administratie R.A. ROMATSA este constituit in
conformitate cu prevederile art. 10 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor_financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate gi de
modificare a unor acte normative.

in semestrul | 2026, Comitetul de Audit al Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA, si-a
desfasurat activitatea in structura/componenta asa cum a fost stabilitad in sedinta Consiliului
de Administratie — R.A. ROMATSA potrivit HCA nr.7/23.05.2025 astfel:

v Constanta COMAN - Presedinte al Comitetului de audit al Consiliului de Administratie
al R.A. ROMATSA;

v" Florentina SUSNEA — Membru al Comitetului de audit al Consiliului de Administratie al
R.A. ROMATSA;

v" Laurentiu ILIE — Membru al Comitetului de audit al Consiliului de Administratie al R.A.
ROMATSA ;

Componenta Comitetului de audit respecta prevederile art.10 din OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si conditile de la art.65 alin.(3), alin. (3*1) si
alin.(5) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Comitetul de Audit, comitet permanent si independent, este organismul de analiza, evaluare,
informare si consiliere al Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA pe linia controlului
intern managerial si auditului intern avand si o functie consultativa in ceea ce priveste strategia
si politica regiei privind sistemul de control intern managerial, auditul intern si auditul extern,
precum si controlul modului in care riscurile semnificative sunt administrate.

Pentru indeplinirea rolului si scopului comitetului si pentru asigurarea unui cadru normativ
intern de lucru formal, in perioada ianuarie — iunie 2026, a fost elaborata editia nr.
11/27.01.2025 de actualizare/amendare a Regulamentului privind organizarea si functionarea
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA cod. DGR-AUI-
REGO0032CAUD/ROF, prin care s-au stabilit: misiunea, competenta, organizarea, atributiile si
modul de desfasurare a activitatii acestuia si actualizarea cu prevederile Legii nr.187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In semestrul | 2026, in conformitate cu Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern in cadrul R.A. ROMATSA pe anul 2026, Comitetul de Audit s-a intrunit
in 8 (opt) sedinte de lucru ordinare formalizate, care s-au derulat fie la sediul R.A. ROMATSA,
fie online, prin transmiterea unei invitatii, in baza ordinii de zi comunicate de catre Secretariatul
Comitetului de Audit odata cu invitatia de participare la sedinta cu acordul presedintelui
Comitetului de Audit.

De cate ori situatia a impus si au fost solicitati, membrii Comitetului de Audit au acordat
consultanta, indeplinindu-gi cu responsabilitate atributile prevazute de Legea nr. 162/2017.
Secretariatul Comitetului de Audit a fost asigurat de catre Compartimentul Audit Intern.

In perioada raportata, Comitetul de Audit al Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA
(CAUD) si-a indeplinit rolul esential in exercitarea atributiilor sale, desfasurand urmatoarele
activitati:
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a supravegheat, in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014,

activitatile privind procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit;

- a monitorizat activitatea auditorilor interni si a auditorilor financiari;

- a urmarit respectarea principiilor privind independenta si autoritatea functiei de audit
intern;

- a identificat solutii pentru asigurarea unei bune desfasurari a activitatii
Compartimentului Audit Intern;

- a analizat si avizat documentele referitoare la strategia si politica regiei, planul

multianual si anual de audit intern, precum si necesarul de resurse aferente activitatilor

de audit intern.

Xlll. ASPECTE PRIVIND APLICAREA STRATEGIEI NATIONALE

ANTICORUPTIE PENTRU PERIOADA 2021 - 2026
In semestrul | 2026, nu s-au inregistrat modificdri in implementarea Strategiei Nationale

Anticoruptie, ,Inventarului masurilor de transparenta” (document postat pe site-ul regiei) si
,Ghidului privind organizarea si desfagurarea activitatilor de prevenire a coruptiei si de educatie
pentru promovarea integritatii in cadrul R.A. ROMATSA” (document diseminat in cadrul regiei
prin postarea pe pagina de intranet a institutiei si prin comunicarea de catre sefii structurilor

R.A. ROMATSA salariatilor din subordine).

Pentru indeplinirea obiectivului referitor la cresterea transparentei in cadrul ROMATSA,
managementul a acordat o atentie deosebita capitolului transparenta si obiectivitate n
procedurile de recrutare si promovare a personalului.

in privinta masurii preventive de respectare a Codului etic/deontologic/de conduita, in cursul
semestrului | 2026 nu au fost formulate sesizari privind incalcari ale normelor de conduita
instituite prin Regulamentul de Ordine Interioara al ROMATSA, Cod etic/deontologic/de
conduitd. Gradul de cunoastere de catre angajati a normelor mentionate este in proportie de
100%.

O atentie sporitd a fost acordata activitatilor derulate in domeniul anti-coruptiei, pentru
asigurarea respectarii accesului la informatiile de interes public i a celor privind transparenta
procesului decizional. in cadrul R.A. ROMATSA este desemnaté o persoana cu atributii Tn
aplicarea Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare. Aceastd persoana indeplineste si alte atributii, legate de
comunicarea si de solutionarea petitiilor, in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 27/2002
privind activitatea de solutionare a petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe site-ul regiei, www.romatsa.ro sunt publicate, din oficiu, informatiile prevazute de art. 5 alin.
(1) din Legea nr. 544/2001.

in ceea ce priveste consilierul de etica, in cursul primului semestru al anului 2026 nu au avut
loc sedinte de consultare, neexistand nicio solicitare de consiliere.

Scopul SNA 2021-2025, strategie aplicabila si R.A. ROMATSA, a fost acela de a consolida
sistemul national de prevenire si combatere a coruptiei prin consolidarea mecanismelor de
identificare si gestionare a riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor circumscrise acestui
fenomen, in vederea garantarii profesionalismului si eficientei in sectorul public, a sigurantei
cetatenilor si de a sustine un mediu social si economic dezvoltat.

Documentul are un caracter multidisciplinar si este adresat tuturor entitatilor publice
reprezentdnd puterea executiva, legislativa si judecatoreasca, autoritatilor publice locale,
mediului de afaceri gi societatii civile.
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Progresele inregistrate au fost constatate, de asemenea si cu ocazia controlului
reprezentantilor AMEPIP, din data de 29.07.2025, |a sediul regiei.

Cu aceasta ocazie, AMEPIP a recomandat completarea unor informatii precum si
reconfigurarea site-ului (n.b. — ca succesiune de informatii), astfel incat acesta sa corespunda
cerintelor din capitolul V — Transparenta. Obligatii de raportare, art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere ca SNA 2021-2025 se afla in afara perioadei de aplicabilitate, la nivelul regiei
implementarea acesteia se va mentine la nivelul anului 2025, urmand ca la momentul aparitiei
unei noi strategii sa fie intreprinse masurile stabilite.

Referitor la reactia institutionala la incidentele de integritate, mentionam ca, pana in prezent,
in cadrul R.A. ROMATSA nu au existat condamnari pentru infractiuni de coruptie, abateri de
la normele de conduita sau alte incidente de integritate.

In cadrul H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada
2021-2025 si a documentelor aferente acesteia, sunt iterate, pe langa multe altele, aspecte
importante privind conduita unei organizatii referitoare la activitatile anti-coruptie desfasurate
la nivelul acesteia, inclusiv despre etica si conduita in cadrul unei organizatii, cu toate
aspectele care implica acest concept. De asemenea, actul normativ face referire si la
intensificarea eforturilor de consolidare a integritati in mediul de afaceri, inclusiv in
intreprinderile publice, mai ales prin implementarea unui plan de integritate, dezvoltarea si
aplicarea codului etic, instituirea de mecanisme pentru protectia avertizorilor in interes public,
aplicarea masurilor preventive pentru functiile sensibile si a mecanismelor de tratare a
incidentelor de integritate.

in acest sens, la nivelul R A. ROMATSA, in cadrul Manualului Sistemului de Control Intern
Managerial, la Cap.6 STANDARDE DE CONTROL INTERN MANAGERIAL, SUBCAPITOL
Etica si Integritate 6.1 - Standardul 1 - ETICA SI INTEGRITATE, au fost inserate principiile
specifice de asigurare a unor conditii necesare cunoasterii si sustinerii valorilor etice de catre
angajati, de respectare si aplicare de catre acestia a prevederilor legale (acte normative si alte
cerinte aplicabile) care reglementeaza comportamentul acestora la locul de munca precum si
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor si
punerea in aplicare a acestora, precum si modul de lucru. Astfel, in cadrul R.A. ROMATSA,
elemente de etica si integritate au fost dezvoltate in documente interne. Elementele de etica
si integritate au fost aduse la cunostinta personalului, in functie de caz, prin reteaua intranet
(ROF, RI, Statutul Personalului) sau prin semnatura de luare la cunostinta (CCM/ACORD,
Nota de informare).

in cadrul R.A. ROMATSA principiile de etica si integritate sunt implementate si aplicate
conform Codurilor de Etica/Deontologice in vigoare.

XIV. ANEXE:

1. Raportul conducerii executive a R.A.Romatsa pentru trimestrul | 2026;
2. Raportul conducerii executive a R.A.Romatsa pentru trimestrul trimestrul || 2026;

3. Raportul privind indicatorii de performanta cuprinsi in contractele de mandat ale Consiliului
de administratie si conducerii executive la 30.06.2026;

4. S1001 - Raportare privind indicatorii economico-financiari conform OMFP 2873/16.12.2016
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de
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catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau
indirect de autoritatile publice centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE R.A. ROMATSA,
Florentina SUSNEA

Digitally signed by Florentina

Florentina Susnea susnea
Date: 2026.08.07 11:27:01 +03'00'
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