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DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINTELE CONTEXTUALE ALE
ROMTSA SI DIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Rolul administratorilor Regiei Autonome ,,Administratia Romana a Serviciilor de Trafic
Aerian” - ROMATSA trebuie analizat in raport cu specificul juridic si functional al
institutiei, cu statutul acesteia de intreprindere publica aflata sub autoritatea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, precum si cu cadrul de guvernanta
corporativa aplicabil, stabilit prin 0.U.G. nr. 109/2011. In acelasi timp, rolul
Consiliului de Administratie este influentat in mod determinant de natura activitatii
desfasurate de regie, respectiv furnizarea serviciilor de navigatie aeriana si de
management al spatiului aerian, activitati care au caracter de interes general si sunt
supuse unor standarde tehnice si de siguranta extrem de ridicate, stabilite prin
reglementari nationale, europene si internationale.

Administratorii au responsabilitatea de a asigura conducerea strategica si
supravegherea generala a activitatii regiei, stabilind directiile de dezvoltare si
obiectivele de performanta ale acesteia, in concordanta cu obligatiile care decurg
din statutul de furnizor unic de servicii de navigatie aeriana intr-un sistem de
monopol reglementat. Aceasta pozitionare implica faptul ca performanta
organizatiei nu poate fi evaluata exclusiv prin criterii economico-financiare, ci
trebuie analizata in corelatie cu capacitatea regiei de a garanta siguranta traficului
aerian, continuitatea serviciilor si respectarea standardelor internationale
aplicabile.

n exercitarea mandatului, administratorii au rolul de a se asigura ca regia dispune
de resursele financiare, tehnice si umane necesare pentru mentinerea si dezvoltarea
sistemelor de management al traficului aerian, a infrastructurii de comunicatii,
navigatie si supraveghere, precum si pentru desfasurarea activitatilor meteorologice
aeronautice si de informare aeronautica. Aceasta presupune analizarea si aprobarea
programelor de investitii, monitorizarea implementarii proiectelor tehnice si
evaluarea impactului acestora asupra capacitatii operationale si asupra sigurantei
zborurilor.

Un element esential al rolului administratorilor il reprezinta stabilirea si
monitorizarea obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de performanta ai
regiei, in conformitate cu cerintele legislatiei privind guvernanta corporativa. in
cazul ROMATSA, acesti indicatori trebuie sa reflecte nu doar performanta financiara
si eficienta utilizarii resurselor, ci si parametri operationali relevanti pentru
siguranta si eficienta traficului aerian, capacitatea de procesare a traficului,
disponibilitatea sistemelor tehnice, continuitatea serviciilor si nivelul de
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conformitate cu reglementarile europene si internationale in domeniul aviatiei
civile.

Administratorii au, de asemenea, responsabilitatea de a supraveghea modul in care
conducerea executiva asigura respectarea obligatiilor legale si a angajamentelor
internationale asumate de statul roman in domeniul aviatiei civile, inclusiv cele care
decurg din conventiile internationale si din reglementarile Uniunii Europene privind
serviciile de navigatie aeriana si gestionarea spatiului aerian. Aceasta dimensiune a
rolului Consiliului de Administratie implica evaluarea permanenta a riscurilor
operationale, tehnice si de conformitate, precum si instituirea unor mecanisme
adecvate de control si raportare.

Avand in vedere caracterul critic al serviciilor furnizate de ROMATSA pentru siguranta
transportului aerian si pentru functionarea infrastructurii de transport la nivel
national si regional, administratorii au obligatia de a acorda o atentie deosebita
managementului riscurilor. Riscurile relevante includ atat riscuri operationale si
tehnice, asociate functionarii sistemelor de control al traficului aerian, cat si riscuri
financiare, de securitate si de continuitate a activitatii. Consiliul de Administratie
trebuie sa se asigure ca exista politici, proceduri si sisteme eficiente de identificare,
evaluare si gestionare a acestor riscuri si ca acestea sunt monitorizate in mod
constant.

Un alt aspect important al rolului administratorilor este acela de a asigura
transparenta si responsabilitatea in administrarea regiei, prin analizarea periodica a
rapoartelor de activitate, a situatiilor financiare si a rapoartelor privind performanta
operationala, precum si prin mentinerea unui dialog institutional permanent cu
autoritatea publica tutelara. Tn acest context, administratorii trebuie sa urmareasca
indeplinirea obligatiilor de raportare si sa se asigure ca informatiile furnizate
reflecta in mod fidel situatia regiei si rezultatele obtinute.

Rolul Consiliului de Administratie include, totodata, orientarea strategica a regiei in
raport cu evolutiile mediului extern, in special cu dezvoltarile tehnologice din
domeniul managementului traficului aerian, cu cerintele de interoperabilitate la
nivel european si cu tendintele de modernizare si digitalizare a serviciilor de
navigatie aeriana. Administratorii trebuie sa evalueze oportunitatile de dezvoltare si
sa sprijine initiativele care contribuie la cresterea capacitatii operationale, la
imbunatatirea sigurantei si la cresterea eficientei serviciilor furnizate.

in ansamblu, rolul administratorilor Regiei Autonome , Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian” - ROMATSA consta in asigurarea conducerii strategice si
a supravegherii unei organizatii cu o importanta critica pentru siguranta
transportului aerian si pentru functionarea infrastructurii de transport la nivel
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national. Exercitarea acestui rol presupune integrarea cerintelor de performanta
economica cu obligatiile de interes public, mentinerea unui nivel ridicat de siguranta
operationala si asigurarea conformitatii cu standardele tehnice si reglementarile
internationale aplicabile.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa
indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele criterii de eligibilitate:

a)
b)

c)

i)
3)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr.
109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare, savarsite cu intentie, care l-ar face/ar
face-o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al regiei de minimum 7 ani;

- au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 si in
H.G. nr.639/2023;
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Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie este necesar:

-au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regiei de
minimum 7 ani;

- au experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiy,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului
de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta strategica,
competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan
local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari, trasaturi, alte criterii - rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului
de administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, analiza raspunsului la
intrebarile adresate prin raportare la criteriile de selectie si la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la aprecierea
asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea
in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta al fiecarui
candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a experientei profesionale adecvate,
necesare indeplinirii atributiilor ce i vor reveni membrului Consiliului de Administratie,
ludnd in considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale
de afaceri, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.
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Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

« observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care i permit candidatului sa exercite
acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

» observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de Administratie al Romatsa sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa
cum urmeaza:

A. COMPETENTE

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de intreprinderea publicd in domeniul sau specific de operare. in cazul Romatsa,
aceste competente implica un nivel ridicat de familiaritate cu particularitatile industriei in
care activeaza Regia, cu procesele tehnologice utilizate, precum si cu cerintele de
conformitate, securitate si calitate asociate acestora.

Aceasta grupa de competente reflecta capacitatea membrilor Consiliului de Administratie
de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale intreprinderii intr-un
sector caracterizat de sensibilitate operationala, reglementari stricte, inovatie tehnologica
continua si un nivel ridicat de expunere la riscuri reputationale, de securitate si de
conformitate. Se refera totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua
corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a
intelege dinamica cererii institutionale si modul in care reglementarile nationale si
internationale influenteaza activitatea regiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importanta strategica reprezinta ansamblul de cunostinte
avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda provocarile complexe si
a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia si performanta unei
intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru pozitionarea si
sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in continua schimbare
si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si internationale.

In cazul Romatsa, competentele profesionale de importantd strategicd se referd la
capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de a intelege si de a anticipa evolutiile
macroeconomice, reglementarile guvernamentale, provocarile economice, si de a orienta
Regia catre investitii si dezvoltari pe termen lung, in concordanta cu misiunea si viziunea
acesteia. Aceste competente includ gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele
pentru obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta
asupra intreprinderii publice.
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c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, capacitatea de
a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in stabilirea obiectivelor
si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui la
definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in mod
obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu stakeholderii
institutiei.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate de
adaptare, rezilienta, orientare catre rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare
eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un context
local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de Administratie sa
inteleaga si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel global, regional si
national. Tn contextul Romatsa, experienta relevantd in acest sens presupune nu doar o
intelegere profunda a cerintelor si reglementarilor locale, ci si o familiaritate cu dinamica
globala a industriei, precum si cu tendintele internationale de inovare tehnologica.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din cadrul
autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita mandatul cu
respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese. Este necesara
intelegerea clara a limitelor intre atributiile publice si cele aferente unei functii de
administrator intr-o regie reglementata de legislatia specifica Romatsa.

g) Altele, in functie de specificitatea Romatsa
Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor APT formulate in
Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala
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Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionala anterioara, recunoasterea in mediul
profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu
principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri disciplinare
sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

¢) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv al
institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale. Aceasta trasatura
este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei parti a membrilor
Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii intreprinderii publice.
Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitatii politice si a echidistantei
decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiei tutelare si parteneri
relevanti. Abilitatile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru colaborarea
eficienta in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeaza pe nevoia identificata de a contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate catre rezultate, etica si responsabilitate si sunt: gandire critica, orientare catre
rezultate, capacitate de decizie, agilitate trategica, capacitate de sinteza, etica
profesionala, responsabilitate si seriozitate, rezistenta la stres si capacitate de adaptare in
conditii critice, loialitate, atentie la detalii si rigurozitate.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor respective
in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea functtei
este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a reputatiei
profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati echilibrate
in structura Consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile Comisiei
Europene, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

Astfel, criteriile de selectie, descrierea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
A1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice specifice domeniului de OB 1 60%
activitate 0
A.1.2 | Capacitatea de crestere a performantei Regiei OB 1 80%
A.1.3 | Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a Regiei. OB 1 60%
A.1.4 | Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata contextului pietei in care )
activeaza Regia OB 1 60%
A.1.5 | Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare OB ’ 80%
pentru atingerea obiectivele strategice °
Competente profesionale de importanta strategica
Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective clare,
B2.1 identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru a ghida | OB 0.75 60%
intreprinderea publica catre succes
Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre atingerea
B2.2 obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si OB 0.75 60%
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim
B2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderii publice OB 0.75 60%
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Capacitatea de a supraveghea procesele de planificare, gestionare si control a resurselor
B2.4 financiare ale intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru OB 0.75 60%
a ghida deciziile si activitatile operationale
Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si retinere 0
B2.5 s N . . A . o 0B 0.75 60%
angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul intreprinderii publice
Capacitatea de a supraveghea procesul de integrare a tehnologiilor digitale in procesele,
B2.6 cultura si operatiunile regiei, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si | OB 0.75 60%
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri
B2.7 ACapaCIFatea'Fie a ?dentlflca, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele OB 0.75 60%
intreprinderii publice
Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective OB 0.75 60%
C3.2 Raportare si transparenta OB 0.75 60%
C3.3 Dialogul social OB 0.75 60%
C3.4 Managementul performantei OB 0.75 60%
C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB 0.75 60%
Competente sociale si personale
D4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului OB 0.5 60%
D4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte OB 0.5 60%
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D4.3 Capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri OB 0.5 60%
Experienta pe plan local si international
Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de activitate al o
E5.1 N LT i OB. 1 60%
intreprinderii publice
Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si 0
E5.2 e A 0 ’ OB. 1 60%
planificarea succesiunii in cadrul acestora
E5.3 Experienta in domeniul contabilitatii si auditului statutar Opt. 1
E5.4 Experienta in managementul riscului Opt. 1
E5.5 Experienta in domeniul economic, financiar, juridic Opt. 1
E5.6 Experienta in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al intreprinderii Opt 1
: publice ps
E5.7 Eﬁg(leircl:nga in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al intreprinderii OB. 1 60%

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritét,i sau lnstltutn publice (grupa de competente aplicabile doar functinarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice)

F6.1 Capacitatea de a lua decizii strategice OB 1 60%
F6.2 Capacitatea de a colabora interinstitutional OB 1 60%
F6.3 Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice domeniului de OB 1 60%

) activitate al Regiei Autonome Administratia Roman a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA de 0
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a analiza si transpune in strategii actele normative si politicile publice din domeniul de
activitate al I.P.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
G7.1 relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in viitorul OB 1 60%
mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa corelare cu 0
G7.2 N ’ ’ OB 1 60%
aceste obiective
Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind provocarile 0
G7.3 o < » ; a7 . OB 1 60%
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor 0
G7.4 . . < . ; . L ’ OB 1 60%
referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor 0
G7.5 . . A L L ’ OB 1 60%
referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor 0
G7.6 . - . . . N ’ ’ OB 1 60%
referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor 0
G7.7 . . e . LT ’ ’ OB 1 60%
referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice
G7.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor OB 1 60%

referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
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Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor 0
G7.9 . A . . ’ ’ OB 1 60%
referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor in 0
G7.10 . e e . . ’ ’ OB 1 60%
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care 1i considera oportuni
G7.11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati OB 1 60%
cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul
G7.12 | constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
B. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.1 60%
T2 Integritate OB 0.1 60%
T3 Independenta OB 0.1 60%
T4 Expunere politica OB 0.1 20%
T5 Abilitati de comunicare interpersonala 0B 0.1 60%
T6 Viziune OB 0.1 60%
T7 Orientare catre rezultate OB 0.1 60%
T8 Capacitate de sinteza OB 0.1 60%
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C. Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat o
U1 . . ’ OB 1 100%
mandatul de administrator sau de director
u2 Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar 0B 1 100%
u3 Criterii de gen OB 1 100%
Capcitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare durabila, inclusiv 0
u4 . . OB 1 80%
integrarea aspectelor de mediu
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii A1.2 si A1.5 de la
sectiunea A. Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii
publice se stabileste un punctaj minim individual (scor) minim acceptat de 4 puncte; pentru
criteriul obligatoriu U4 de la sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 4 puncte, pentru criteriile obligatorii U1, U2, si U3 de la sectiunea
C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si
criteriul T4 de la sectiunea B.Trasaturi, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor)
minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

4.3 Descrierea criteriilor de selectie

Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
A1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate
Descriere: abilitatea de a demonstra o intelegere profunda a caracteristicilor si provocarilor
unice ale industriei in care activeaza Regia.
Indicatori
- Intelege pozitionarea sectorului de activitate al intreprinderii publice si modul in
care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii Regiei;
- Identifica aspect cheie, reglementari, tendinte in domeniul transporturilor aeriene
si arata cum acestea pot influenta activitatea Regiei;
- Poate utiliza bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul regiei;
- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza regia;
- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai domeniului si modul in care relationeaza
acestia;
- Ofera exemple concrete din experienta proprie in care a anticipat sau a gestionat
schimbari de piata cu impact asupra performantei companiei/regiei;
- Demonstreaza capacitatea de a analiza tendinte economice/industriale si de a
formula concluzii aplicabile in deciziile organizationale;
- Prezinta situatii in care a aplicat solutii inovatoare pentru a depasi provocari majore
ale mediului concurential;
- Argumenteaza folosind date si rezultate masurabile, nu opinii generale.
- Familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in domeniu.

A.1.2 Capacitatea de crestere a performantei Regiei
Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii publice din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si
de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor
operationale.
Indicatori

- Cunoaste importanta strategica a domeniului de activitate in care opereaza Regia.

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.) care modeleaza industria.

Profilul candidatului
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- Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

- demonstreaza abilitatea de a adapta strategia companiei in functie de schimbari
externe (legislative, economice, comerciale)

A.1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a Regiei.
Descriere: abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al Regiei intr-un mod eficient si sustenabil.
Indicatori
- demonstreaza experienta in cresterea profitabilitatii prin optimizarea costurilor sau
cresterea eficientei operationale (cu rezultate cuantificabile);
- prezinta exemple de prioritizare a investitiilor in functie de impactul asupra
obiectivelor de crestere;
- prezinta exemple de investitii sustenabile (indicatori urmariti);
- ofera situatii concrete in care a gestionat riscuri financiare/strategice cu efect
asupra continuitatii afacerii.

A.1.4 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata contextului
pietei in care activeaza Regia
Descriere: abilitatea de a construi si sustine o viziune strategica clara, orientata spre
dezvoltare, diferentiere si crestere sustenabila, fundamentata pe analiza pietei si pe
capacitatea organizatiei de a valorifica oportunitati.
Indicatori
- articuleaza o viziune strategica coerenta si realista, fundamentata pe analiza pietei
si orientata spre cresterea si diferentierea organizatiei;
- prezinta exemple concrete in care a anticipat oportunitati sau schimbari de piata si
a ajustat directia strategica pentru a genera avantaje competitive sau rezultate
masurabile;
- demonstreaza integrarea solutiilor inovatoare sau a noilor tehnologii in viziunea
strategica, explicand impactul asupra dezvoltarii companiei.

A.1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a integra proiecte de investitii complexe si diverse in arhitectura
strategica a organizatiei, asigurand alinierea lor cu obiectivele pe termen scurt, mediu si

lung.
Indicatori
- Prioritizeaza efortul investitional al regiei in functie de contextul national si/sau
international.

- prezinta proiecte investitionale gestionate, cu rezultate cuantificabile privind
performanta sau transformarea organizatiei;

- explica criteriile folosite pentru prioritizarea investitiilor in raport cu obiectivele de
business;

- prezinta modul in care a gestionat riscurile majore in proiecte de investitii;

- detaliaza rolul personal in procesul decizional si rezultatele obtinute pe termen scurt
si mediu.

Profilul candidatului
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Competente profesionale de importanta strategica
B2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida intreprinderea publica catre succes
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru
a ghida intreprinderea publica catre succes
Indicatori
- defineste obiective strategice masurabile (SMART) si demonstreaza rezultatele
obtinute anterior;
- utilizeaza instrumente de analiza strategica (SWOT, PESTEL etc.) cu aplicabilitate
directa in planuri concrete;
- da exemple de alocare eficienta a resurselor in proiecte strategice;
- prezinta un proces implementat care a condus la cresterea eficientei organizationale
- viziunea sa include evaluarea continua a oportunitatilor si riscurilor emergente.

B2.2 Capacitatea de ainfluenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre atingerea
obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu
colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim
Descriere: Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori
- ofera exemple in care a delegat eficient responsabilitati complexe si a creat
autonomie operationala;
- demonstreaza modul in care a motivat echipele pentru atingerea unor rezultate
peste nivelul asteptat;
- descrie situatii in care a gestionat perioade de schimbare majora mentinand
coeziunea si performanta echipei;
- prezinta transformarea unei directii strategice intr-un plan aplicabil si implementat
Cu succes.

B2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice
Descriere: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui obiectiv
cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand principiile organizarii
pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de
organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin regandirea organizarii acestora.
Indicatori

- Intelege si aplica principille unei organizari eficiente si eficace.

- Are o abordare procesuala a organizarii.

- Prezinta un caz de reorganizare realizata: diagnostic, actiuni, rezultate

cuantificabile.

Profilul candidatului
Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA 18



MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

- Demonstreaza modul in care a optimizat procese ineficiente si impactul asupra
performantei; prezinta abordari privind gestionarea rezistentei la schimbare; ofera
exemple relevante privind alocarea eficienta a resurselor in reorganizari.

B2.4 Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida
deciziile si activitatile operationale
Descriere: Abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori
- Monitorizeaza regulat executia bugetara, identificand abaterile si propunand masuri
corective.
- Gestioneaza eficient resursele financiare, asigurand alocarea optima a acestora in
functie de prioritatile strategice ale organizatiei.
- Identifica oportunitati de eficientizare a costurilor si crestere a veniturilor,
propunand solutii inovatoare si sustenabile.
- la in considerare multiple scenarii si posibile variatii in venituri si cheltuieli in
activitatea de analiza bugetare.

B2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si
retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul
intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a identifica, atrage si dezvolta personalul potrivit pentru a atinge
obiectivele organizatiei si de a crea un mediu de lucru stimulant si motivant.
Indicatori
- Promoveaza un mediu de lucru pozitiv si stimulant, care sa creasca angajamentul,
loialitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca rata de fluctuatie a personalului
- Defineste o cultura organizationala care valorizeaza dezvoltarea continua si
recunoaste realizarile angajatilor, promovand astfel un angajament pe termen lung
fata de organizatie.
- Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a intelege tendintele in atragerea
si retinerea talentelor si aplica aceste cunostinte pentru a imbunatati practicile
interne.

B2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile
intreprinderii publice, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori
- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.
- Descrie proiecte de digitalizare implementate si rezultatele masurabile obtinute;
- Demonstreaza cunoasterea tendintelor tehnologice relevante si modul in care pot
genera avantaje competitive

Profilul candidatului
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B2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice
Descriere: Abilitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze
un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a
incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori
- Are o abordare sistemica.
- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale.
- Reda exemple de strategii transformate in planuri operationale cu impact clar asupra
rezultatelor;
- Demonstreaza capacitatea de a ajusta planurile in functie de context sau resurse;
- Demonstreaza structura si claritate in prezentarea obiectivelor, resurselor,
indicatorilor, riscurilor

c3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Descriere: Abilitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART colaboratorilor si
de a le concerta intr-un sistem care sa permita atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.
Indicatori
- Intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART
- Seteaza interactiv si formalizeaza obiective
- Gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performanta)
- Incita organizatia inspre adoptarea managementului prin obiective,
- Monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

C3.2 Raportare si transparenta
Descriere: Abilitatea de a comunica eficient si precis informatiile relevante despre
performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre Consiliul de
Administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si alte entitati relevante.
Indicatori
- Comunica informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta
tinta, adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia
- Demonstreaza abilitatea de a realiza prezentari/raportari clare, accesibile si bazate
pe date, catre diferite categorii de stakeholderi;
- Raspunde coerent si argumentat la intrebari privind performanta, explicand deciziile
pe baza datelor.

vvvvv

functie de feedback-ul primit de la partile interesate.

C3.3 Dialogul social
Descriere: Abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al regiei.
Indicatori
- Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale regiei si interesele angajatilor

Profilul candidatului
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C3.4
Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea prognozata, de
a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se impun pentru reducerea
acestora.
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la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala
Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

Militeaza pentru abilitarea managerilor regiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent

Managementul performantei

Indicatori

C3.5

demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-i pentru a evalua eficienta activitatilor; foloseste
indicatori de performanta pentru evaluarea activitatilor si prezinta ajustari
implementate in urma analizelor;

ofera exemple de sisteme de monitorizare a performantei implementate;

identifica riscuri asociate implementarii strategiei si prezinta masuri de corectie
aplicate in trecut.

Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Descriere: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa
Indicatori

D4
D4.1

Intelege aprofundat regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa, si
are capacitatea de a aplica aceste cunostinte in practica.

Prezinta situatii in care a aplicat principii de guvernanta corporativa in luarea
deciziilor;

Demonstreaza modul in care a asigurat echilibrul intre rolurile de conducere
executiva si functiile de supraveghere

Evalueaza si analizeaza informatiile relevante pentru a lua decizii bine
fundamentate

Asigura transparenta si intelegere mutuala

Mentine un standard inalt de etica si integritate in toate aspectele guvernantei
corporative

Competente sociale si personale
Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori

Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile
Isi subliniazd mesajele verbale prin gesturi

Are o tinuta potrivita mesajelor transmise

Da dovada ca isi asculta activ interlocutori
Utilizeaza intelept formularea

Profilul candidatului
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Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

Compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-argumente
emotionale

Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere

Utilizeaza corect procesul de persuadare

Capacitatea de a gestiona conflicte

Descriere: Abilitatea de a identifica, aborda si rezolva divergentele dintre indivizi sau
grupuri intr-un mod constructiv, care minimizeaza impactul negativ asupra relatiilor si
proceselor, promovand in acelasi timp solutii care sa conduca la cooperare si intelegere
reciproca.
Indicatori

D4.3

Abordeaza conflictele fara a lua partea uneia dintre parti, mentinand o pozitie
obiectiva si echilibrata.

Evita judecatile premature si analizeaza situatia din toate perspectivele implicate.

Incurajeaza partile s& isi prezinte punctele de vedere clar si respectuos, fara
intreruperi.

Isi rezervd timp pentru a analiza cauzele profunde ale conflictului, nu doar
simptomele de suprafata.

Incurajeazd compromisuri echitabile si asigura implicarea tuturor in identificarea
unei solutii.

Incurajeazd o culturd a comunicarii deschise si a colaborarii, prevenind astfel
aparitia unor conflicte majore.

Ofera un exemplu de decizie etica dificila: context, optiuni, rationament, rezultat;

Relateaza un esec asumat si ce a schimbat ulterior;

Descrie gestionarea unei discutii sensibile cu un partener extern

Capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere: abilitatea de a ramane eficient si productiv in perioade de schimbare si de a
adopta o atitudine pozitiva fata de inovatie si transformare.
Indicatori

Cauta activ oportunitati de formare sau informare despre tendintele noi din
industrie.

Imbréatiseaza cu entuziasm noile tehnologii sau proceduri care ar putea imbunatéti
performanta organizationala.

Isi adapteaza rapid stilul de munca si instrumentele utilizate la cele mai recente
evolutii tehnologice.

Monitorizeaza constant tendintele pietei si modificarile in mediul extern pentru a
anticipa schimbarile viitoare.

Ajusteaza strategiile personale si organizationale pentru a fi pregatit pentru
eventualele tranzitii din mediul de afaceri.

Actioneaza preventiv in fata schimbarilor, propunand solutii inovatoare inainte ca
problemele sa devina critice.

Evalueaza rapid situatiile noi si ia decizii informate care sa permita regiei sa
raspunda eficient schimbarilor.

Profilul candidatului
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- Foloseste atat date obiective, cat si intuitia pentru a actiona prompt in medii

dinamice.

- Comunica clar si transparent echipei despre schimbarile iminente, explicand

implicatiile si motivele acestora.

- Tncurajeaza feedback-ul si asigura un dialog constant pentru a mentine angajamentul

si moralul echipei.

E5 Experienta pe plan local si international

E5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in relatia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

- exista mentiuni cu privire la in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din domeniul de activitate
al intreprinderii publice in CV, alte documente din
dosarul de candidatura sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 ansi2 ani | Intre 2 anisi 3 ani | Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani
£52 Experienta in formarea, coordonaArea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;
Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

- exista responsabilitati de formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor / colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
in documentele atasate in dosarul de candidatura, CV
sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani

E5.3

Experienta in domeniul contabilitatii si auditului statutar

Descriere
in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in domeniul contabilitatii si auditului
statutar

Indicatori

- exista responsabilitati de formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor / colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
in documentele atasate in dosarul de candidatura, CV
sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani

E5.4

Experienta in managementul riscului

Descriere
In rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in procesul de management al riscurilor

Indicatori

- responsabilitatile in procesul de management al
riscurilor, prezentate in documentele atasate in
dosarul de candidatura, CV sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate.

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani

E5.5

Experienta in domeniul economic, financiar, juridic

Descriere

Indicatori

Profilul candidatului

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA

23




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

In rolurile detinute anterior a avut implicare
domeniul economic, financiar.

- responsabilitati in domeniul economic, financiar,
prezentate in documentele atasate in dosarul de
candidatura, CV sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani | Mai mult de 4 ani

E5.6
intreprinderii publice

Experienta in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al

Descriere

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relatia cu institutiile europene din
domeniul de activitate al intreprinderii publice

Indicatori

- experienta in relatia cu institutiile europene din
domeniul de activitate al intrepridnerii publice
prezentate clar in CV sau alte documente atasate

intreprinderii publice

dosarului de candidatura sau raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate
1 5
NU DA
E5.7 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul activitate al
intreprinderii publice
Descriere Indicatori
In rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in realizarea unor investitii sau proiecte
experienta realizarea unor investitii sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice
proiecte in domeniul de activitate al prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului

de candidatura sau in raspunsurile la eventualele
solicitari de clarificari

Abilitatea de a lua decizii strategice bazate pe
identificarea si analiza tendintelor
macroeconomice si contextului socio-politic ca
baza a procesului de anticipare a posibilelor
schimbari si provocari in contextul intreprinderii
publice.

1 5
NU DA
Fé6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
F6.1 Capacitatea de a lua decizii strategice
Descriere Indicatori

- Colecteaza informatii relevante si diverse surse
de date Tnainte de a lua o decizie.

- Identifica riscurile asociate fiecarei optiuni si
analizeaza impactul acestora asupra organizatiei.
- Integreaza evaluari de risc si oportunitate in
luarea deciziilor strategice, pe baza unui model de
gandire anticipativa.

- Clasifica prioritatile pe baza impactului si a
relevantei acestora pentru obiectivele pe termen
lung.

- Concentreaza resursele si eforturile organizatiei
asupra celor mai importante initiative strategice.
- Evalueaza daca resursele si capacitatile interne
sunt suficiente pentru a implementa deciziile
strategice, ajustand prioritatile in functie de
disponibilitate.

- Gandeste pe termen lung si Jsi asuma
responsabilitatea pentru decizii chiar in conditii de
ambiguitate sau presiune.

- Consulta stakeholderii interni si externi inainte
de a lua decizii strategice, pentru a obtine
perspective diferite.

- la in considerare impactul deciziilor asupra
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echipei, partenerilor si comunitatii largi,
respectand  principiile de  guvernanta = si
responsabilitate.

- Pastreaza o perspectiva holistica asupra
organizatiei, evaluand cum deciziile influenteaza
diferitele departamente sau procese.

- Evalueaza efectele deciziilor strategice asupra
pozitiei competitive a regiei pe piata si in
industrie.

- Integreaza considerente de dezvoltare durabila si
responsabilitate sociala in procesul decizional.

- Monitorizeaza efectele deciziilor strategice dupa
implementare si ajusteaza planurile daca este
necesar.

- Realizeaza evaluari periodice ale performantei
pentru a se asigura ca deciziile isi ating obiectivele
stabilite.

F6.2

Capacitatea de a colabora interinstitutional

Descriere
Capacitatea de a cultiva relatii de colaborare pe
termen lung, oferind suport si fiind deschis la
sprijin reciproc in proiecte comune cu institutiile
statului.

Indicatori

- ldentifica institutiile si organizatiile relevante
pentru proiectele sau initiativele aflate 1in
derulare.

- Mapeaza interesele si responsabilitatile fiecarei
parti interesate in raport cu obiectivele regiei.

- Creeaza liste de contacte esentiale si stabileste
modalitati eficiente de colaborare cu acestea.

- Initiaza contactul si  construieste relatii
profesionale pozitive cu reprezentantii altor
institutii.

- Mentine un dialog constant si deschis cu

reprezentantii organizatiilor partenere, bazat pe
respect reciproc si transparenta.

- Transmite informatii clare si relevante partilor
colaboratoare, adaptandu-si mesajul in functie de
audienta specifica.

- Clarifica asteptarile, obiectivele si
fiecarei institutii implicate n colaborare.
- Planifica si coordoneaza activitati comune cu alte
institutii, asigurand o organizare eficienta si
echitabila.

- Monitorizeaza progresul si adapteaza planul de
lucru comun in functie de nevoile si prioritatile
institutiilor implicate.

- Identifica din timp potentialele surse de conflict
intre institutii si le gestioneaza in mod diplomatic.
- Faciliteaza discutii constructive intre parti,
ajutand la identificarea solutiilor comune.

- Identifica si promoveaza interesele comune ale
tuturor institutiilor implicate, asigurand echilibru
si beneficii reciproce.

- Contribuie la crearea de sinergii intre institutii
pentru a maximiza rezultatele si impactul
activitatilor comune.

rolurile

F6.3

Trafic Aerian ROMATSA

Capacitatea de a elabora proiecte de acte normative si de legi, specifice
domeniului de activitate al Regiei Autonome Administratia Roman a Serviciilor de

Explicitare

Indicatori

Profilul candidatului
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Descriere

de a armoniza interesul public cu obiectivele
strategice al APT si procesele operationale ale IP,
din perspectiva legislativa.

- Evalueaza impactul legislatiei asupra activitatii
regiei si sugereaza ajustari legislative.

- Identifica probleme sau neajunsuri in cadrul
legislativ actual care afecteaza activitatea regiei.
- Propune ajustari legislative sau reglementari noi,
bazate pe evolutia sectorului si necesitatile
operationale.

- Consulta partile interesate interne si externe
pentru a intelege cerintele legislative noi.

- Redacteaza clar si concis proiectele de acte
normative si legislative, asigurandu-se ca sunt
conforme cu standardele juridice.

- Integreaza aspectele tehnice, economice si
operationale ale regiei in formularea actelor
normative.

- Realizeaza analize detaliate pentru a evalua
impactul potential al proiectelor de lege asupra
operatiunilor regiei.

- Evalueaza avantajele si dezavantajele
introducerii noilor norme si ofera solutii practice
pentru implementarea lor.

- Colaboreaza cu departamentele juridice,
economice si tehnice pentru avizarea corecta a
proiectelor.

- Pregateste documentele si argumentele necesare
pentru aprobarea proiectelor in cadrul autoritatilor
competente.

- Integreaza opiniile si sugestiile partilor interesate
in procesul de redactare a actelor normative.

- Mentine relatii de colaborare cu asociatiile
profesionale si cu organizatiile internationale
pentru alinierea reglementarilor la standardele
internationale.

- Se asigura ca toate propunerile legislative
respecta principiile de tehnica legislativa si
normele aplicabile.

- Verifica structura si coerenta actelor normative,
asigurandu-se ca sunt corect integrate in sistemul
legislativ national.

G Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

G7.1

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,

relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in

timp.

G7.2

corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate

in scris si cu cerintele contextuale.

Profilul candidatului
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Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

G7.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al regiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al regiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va
adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al regiei,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al regiei, aratand cu ce provocari specifice
e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

G7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, relevante
si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

G7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp.

G7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea regiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

G7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia
cu privire la modul de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

G7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice
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Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante
si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
pe fiecare etapa a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

G7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp, n acesta directie pentru fiecare an de mandat.

G7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a regiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a regiei, definind obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

G7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

G7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste
de contracarare.

]| Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a avea un comportament adecvat | - candidatul nu a fost condamnat(a) pentru
postului savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat(@) nu a fost luata o masura
preventiva, privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului(ei) nu i-a fost aplicata pedeapsa
complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de
siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
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profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din domeniul de
activitate al regiei, pentru aspecte de natura
profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru
a desfasura activitati in domeniul de activitate al
regiei de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al
regiei.

Explicitare

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui
proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;
- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din domeniul de activitate al regiei, pentru aspecte de natura profesionala;
- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al
regiei de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate al regiei

T2 | Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat.

T3 Independenta

Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4 Expunere politica

Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
. . . candidatul nu este
candidatul are o functie candidatul este membru .
A ; A . o membru in cadrul
de conducere in cadrul in cadrul unei formatiuni .. . L.
; L i . ; niciunei formatiuni
unei formatiuni politice politice R
’ politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

utilizeaza intelept formularea enunturilor;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

utilizeaza corect procesul de persuadare.
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| Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: apacitatea de a stabili obiective clare, de a actiona consecvent pentru atingerea lor si de a
urmari performanta prin indicatori masurabili, cu accent pe eficienta, impact si finalizare.

Indicatori:

- poate descrie obiective specifice pe care si le-a asumat anterior, modul in care le-a urmarit si daca au
fost indeplinite integral, partial sau peste asteptari.

- demonstreaza ca a folosit in mod sistematic indicatori cantitativi sau calitativi pentru a masura
progresul si succesul in proiecte sau activitati curente.

- ofera exemple concrete in care a depasit blocaje sau constrangeri pentru a livra rezultate la timp, fara
a compromite calitatea sau obiectivele stabilite.

- este preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de sinteza

Descriere: capacitatea de a extrage rapid si clar esentialul din informatii complexe, structurandu-le logic
si coerent pentru luarea deciziilor sau comunicare eficienta.

Indicatori:

- poate explica succint o situatie complicata, evidentiind doar elementele relevante, fara pierderea
sensului esential.

- in raspunsurile sale, face diferenta intre detalii esentiale si secundare, concentrandu-se pe ceea ce
conteaza pentru decizie sau actiune.

- exprima concluzii clare, bine argumentate, in urma analizarii mai multor surse de date sau puncte de
vedere.

v Alte criterii

U1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare
Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din

declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Proﬁt'net negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
u2 Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari
rezulta din inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta din inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5

Are inscrisuri Nu are inscrisuri

u3 Diversitatea de gen

Explicitare
Diversitate de gen

1 2 3 4 5
M/F
U4 Capcitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare

durabila, inclusiv integrarea aspectelor de mediu
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principiile

termen

Explicitare
Abilitatea de a integra viziunea strategica cu
dezvoltarii
abilitatea de a formula si implementa strategii pe
sa promoveze cresterea
protectia mediului si

lung care
economica responsabila,
bunastarea sociala.

Indicatori
- Asigura ca strategia regiei include obiective clare

legate de sustenabilitate, precum reducerea
emisiilor de carbon, utilizarea eficienta a
resurselor si protectia biodiversitatii.

Evalueaza si reduce impactul operatiunilor
asupra mediului, precum poluarea aerului si apei,
generarea de deseuri si utilizarea resurselor
naturale.

Integreaza solutii pentru eficienta energetica si
utilizarea resurselor regenerabile in cadrul
operatiunilor curente si viitoare ale regiei.

Se asigura ca strategiile si operatiunile regiei
respecta legislatia si standardele internationale
privind protectia mediului si dezvoltarea
durabila.

Sprijina dezvoltarea si implementarea
tehnologiilor inovatoare care reduc impactul
asupra mediului, precum solutii ecologice de

transport si infrastructura verde.

1. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

|N/A ” Nu se aplica ||Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta. |

| 1 ”Nivel de baza

» Are o intelegere a cunostintelor de baza. |

Intermediar

« Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul
unor persoane cu expertiza.

. Tngelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

« Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

« A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

. Tn;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

. Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in
aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului
si a nivelului executiv superior.
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« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu

competente.

conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei

«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

5 Expert « A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
Consilii de Administratie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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