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Prezentat

In sedinta Consiliului de

Administratie din data de £ /9. 202

Politica, principiile si criteriile de remunerare
a membrilor neexecutivi si executivi ai Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
Administratia Serviciilor de Trafic Aerian “ROMATSA R.A.”

1. Prezentare generala

Regia Autonomi Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian — “ROMATSA R.A.”
a fost infiintatd si functioneaza in baza Hotdrarii Guvernului nr. 74/1991, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
putand beneficia de subventii de la bugetul de stat. ROMATSA nu a beneficiat de la infiintare
pana n prezent de nicio subventie de la bugetul de stat, iar regia este in categoria mari

contribuabili la bugetul de stat.

Regia autonoméa «Administratia romana a serviciilor de trafic aerian» - ROMATSA are ca obiect
principal de activitate furnizarea de servicii de management al spatiului aerian, de
management al fluxurilor de trafic si de servicii de navigatie aeriand, incluzand servicii de
trafic aerian, servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii
meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautica, precum si furnizarea serviciilor-
suport pentru misiunile de cautare a aeronavelor aflate in pericol, cu respectarea tratatelor
internationale la care Romania este parte in domeniul aviatiei civile, a regulamentelor
europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriana si in conformitate cu Regulamentul de

organizare si functionare al regiei prevazut in anexa nr. 2 la HG nr.74/1991, cu modificarile si

completarile ulterioare.



Serviciile de navigatie aeriand furnizate de Regia autonom& «Administratia romana a
serviciilor de trafic aerian» - ROMATSA 1in spatiul aerian national reprezintad servicii non-

economice de interes general.

ROMATSA se auto-finanteaza prin tarifele incasate de la companiile aeriene pentru
servicile de navigatie aeriand prestate. Tarifele ROMATSA sunt stabilite n totala
transparentd in plan national si international, cu respectarea strictd a Regulamentului nr.
317/2019 de instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul cerului unic

european, exclusiv pentru acoperirea costurilor de furnizare a serviciilor de navigatie

aeriana.

ROMATSA este integrats in ansamblul infrastructurilor critice europene ale transportului
aerian, conform Directivei 2008/114/CE, si este un pivot al cooperarii civil-militare in timp
real cu structurile nationale de aparare si ale NATO. Astfel, ROMATSA asigura indeplinirea
obligatiilor internationale asumate de statul roman ca membru al Organizatiei Aviatiei Civile
Internationale, EUROCONTROL, NATO.

2. Definitii si termeni

Regie autonoma Intreprindere publica conform art.2 pct.2 lit.(a)
din OUG nr.109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare

Autoritate publica tutelara (APT) Institutia, respectiv Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii care are sub autoritate regia
autonoma

CA Consiliul de Administratie

Contract de mandat Contractul de mandat, astfel cum este

reglementat de Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si  de OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, 1incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauza.
Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor  sau  directorilor  se
completeaza prin act aditional, ca anexa a
acestuia, cu clauze privind determinarea si
plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performantd aprobati in conditiile




OUG nr.109/2011,
completarile ulterioare.

cu modificérile  si

Administratori neexecutivi

Membrii Consiliului de administratie carora nu
le sunt delegate atributii de conducere a
regiei.

Directori

Director general si director economic cu
contract de mandat

Remuneratie

Plata primitd de administratorii si/sau directorii

regiei pentru activitatea desfasuratd in

executarea contractului de mandat incheiat

Indemnizatie fixa

Singura componenta a remuneratiei

administratorilor neexecutivi.
administratorilor

Componentd a remuneratiei

executivi/ directorilor.

Indemnizatie variabila

Componentd a remuneratiei administratorilor

executivi/ directorilor cuprinsd n anexa la
contractul de mandat si a cérei acordare depinde,
in mod direct, de indeplinirea unor indicatori cheie

de performanta.

Castig salarial mediu brut lunar

Reprezinta castigul salarial mediu brut lunar
pe ultimele 12 luni din ramura in care fsi
desfasoara  activitatea regia  conform
obiectului principal de activitate Tnregistrat
(cod CAEN 5223) la nivel de clasa conform
din

comunicat de catre

clasificatiei  activitatilor economia

nationala, Institutul

National de Statistica, anterior numirii.

Clasa

Clasa in care regia isi desfasoara activitatea
conform clasificatiei, iar in cazul regiei este
"Activitati de servicii anexe transporturilor

aeriene”.

Raport cu privire la remunerati si alte

avantaje acordate  administratorilor  si

directorilor

Raportul intocmit de directorii care asigura
conducerea executivd a regiei si care
cuprinde:




a) structura remuneratiei, cu explicarea
ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce
fundamenteaza componenta variabila
a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justificA orice
schema& de bonusuri anuale sau
avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensi
suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului,
perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fara justa cauza.

Indicatori-cheie de performanta — ICP —

Indicatori de  performantd  obligatorii,
prevazuti In anexa la contractul de mandat;
pentru o abordare echilibratd a evaluarii
performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o
cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

— 50-75% ICP financiari;

—25-50% ICP nefinanciari — operationali,
specifici  Tntreprinderii  publice, inclusiv
indicatori prin care se masoara gradul de
atingere al obiectivelor de politica publica si
economicd ale Guvernului, obiectivelor
politicii europene cu incidenta in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, obiectivele
sectoriale ale autoritatii publice tutelare,

3. Conducerea Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian

- “ROMATSA”

Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie format din 5 membri,

dintre care 4 sunt administratori neexecutivi si unul este administrator executiv, indeplinind

functia de director general. Conducerea executiva a fost extinsa la nivelul regiei autonome,



incepand cu luna octombrie a anului 2024, cu functia de director economic cu contract de

mandat.

Consiliul de administratie a fost numit in urma derularii procedurii de selectie organizata
in baza OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in
calitate de autoritate publica tutelara, pentru o perioada de patru ani, respectiv 31.05.2024 -
30.05.2028.

Procedura de selectie pentru numirea actualului Consiliu de administratie al Regiei autonome

Administratia Serviciilor de Trafic Aerian "ROMATSA RA” a fost declansata si s-a desfasurat

cu respectarea legislatiei anterioare publicérii si intrdrii in vigoare a Legii nr.187/2023,

act normativ care reprezintd implementarea de catre Roménia a jalonului 439 din cadrul

Componentei 14 — Buna guvernare a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

4. Principii generale ale politicii de remunerare

Scopul Politicii de remunerare este acela de a oferi un cadru transparent prin care administratorii
si directorii regiei cu contract de mandat sunt remunerati conform unor principii clare, menite sa

demonstreze alinierea intereselor persoanelor cu putere de decizie cu interesele regiei.

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor si directorilor
cu contract de mandat sunt Tn conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum gi a directorilor,

respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin HG nr.639/2023, respectiv:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilititii pe termen lung a intreprinderii publice si a activitatii acesteia
si generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea Indeplinirii obiectivelor,

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

5



g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa $i componenta variabila a

remuneratiei.

5. Politica de remunerare a administratorilor si directorilor cu contract de mandat

Avand in vedere prevederile art.8 alin.(3) si alin.(4) din Ordonanta de urgent& nr.109/2011, cu

modificarile si completarile aduse de Legea nr.158/2025, respectiv:
”(3) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie consta intr-o
indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de maximum doua ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate Inregistrat de regia autonoma, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitétilor din economia nationald, comunicat de

Institutul National de Statistic anterior numirii.

(4) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa lunara
nu poate depési de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de regia autonomd, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitétilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Componenta variabild are la bazd indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta,
inclusiv a celor specifici activitétii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea
publica tutelard, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta
variabila se acordd anual si nu poate depési de maximum doud ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de regia autonoma4, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii, numai dacé regia autonomd indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele condifii:

a) nu are datorii restante fatéd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie,

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi



contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%,

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de

2,5%.

» incadrarea regiei autonome in conditiile prevazute de art.28 alin.(2) din acelasi act

normativ mentionat mai sus, respectiv: Consiliul de administratie este format din 5

membri, cifra de afaceri din ultimul exercitiu financiar este de 1.632.295.189 lei, cu

mult mai mare decat limita de 7.300.000 euro, iar numarul de angajati a fost de 1.687,

cu mult mai mare decét limita de 50 de angajati.

n aceste conditii este aplicabild exceptia prevazuta de art.8 alin. (4"3):
» (473) Prin exceptie de la prevederile alin. (4), in cazul regiilor autonome care
indeplinesc cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2), componenta
variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie nu
poate depési de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional

de Statisticd anterior numirii.”

Avand in vedere complexitatea si importanta activitatii ROMATSA, precum si aplicarea

principiilor generale ale politicii de remunerare urmeaza ca prin act aditional sa se

modifice contractele de mandat existente pentru:

1.

Indemnizatia fixd lunard pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de administratie la

nivel de doud ori media pe ultimele 12 luni a céastigului salarial mediu brut lunar

pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
regia autonomd, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Contractele de
mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie, au fost incheiate in

urma deruldrii procedurii de selectie organizatd de Ministerul Transporturilor si



Infrastructurii, pentru o perioadd de 4 ani, respectiv 31.05.2024 — 30.05.2028. Potrivit
adresei de la Institutul National de Statistica nr. 10506/2025, media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar (mai 2023 — aprilie 2024) pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la
nivel de clasa - cod CAEN 5223, comunicat de catre Institutul National de Statistica a
fost de 23.425 lei, rezultand o indemnizatie fixa de 46.850 lei. Comitetul de Nominalizare
si Remunerare al Consiliului de administratie propune o indemnizatie fixa in cuantum de

46.850 lei.

. Indemnizatia fixd lunard pentru directorul general, membru executiv al Consiliului

de administratie, la nivel de 3 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial

mediu brut lunar pentru activitatea desfiasurata conform obiectului principal de activitate

inregistrat de regia autonom3, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Contractul de mandat al directorului general, a fost incheiat Tn urma derularii procedurii
de selectie organizatd de Consiliul de administratie, pentru perioada 09.09.2024 -
30.05.2028. Potrivit adreselor de la Institutul National de Statistica nr. 10506/2025 media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar (septembrie 2023 — august
2024) pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de regia autonoma, la nivel de clasa - cod CAEN 5223, a fost de 23.885 lei, rezultand o
indemnizatie fixa de 71.655 lei. Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Consiliului

de administratie propune o indemnizatie fixa in cuantum de 71.000 lei.

. Componenta variabild pentru directorul general membru executiv al Consiliului de

administratie la nivel de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate

inregistrat de regia autonoma3, la nivel de clasad, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Potrivit
adresei de la Institutul National de Statisticd 10506/2025, media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar (septembrie 2023 — august 2024) pentru activitatea

desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la



nivel de clasd - cod CAEN 5223, a fost de 23.885 lei, rezultdnd o componenta variabila
de 71.655 lei. Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de administratie
propune o cpomponenta variabild n cuantum de 71.000 lei. Aceasta se acorda numai

daca regia autonoma indeplineste cumulativ conditiile de la art.8 alin.(4).

. Indemnizatia fix3 lunard pentru directorul economic, la nivel de 2,8 ori media pe

ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata

conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii. Contractul de mandat al directorului economic, a fost
incheiat in urma derul&rii procedurii de selectie organizaté de Consiliul de administratie,
pentru perioada 01.10.2024 - 30.05.2028. Potrivit adresei de la Institutul National de
Statistica nr. 10506/2025, media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar (octombrie 2023 — septembrie 2024) pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa - cod
CAEN 5223, a fost de 24.202 lei, rezultdnd o indemnizatie fixa de 67.766 lei. Comitetul

de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de administratie propune o indemnizatie

fixd Tn cuantum de 63.900 lei.

. Componenta variabild pentru directorul economic la nivel de 2,8 ori media pe

ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata

conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii. Potrivit adresei de la Institutul National de Statistica nr.
10506/2025, media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
(octombrie 2023 — septembrie 2024) pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de regia autonoma4, la nivel de clasa - cod CAEN 5223,
a fost de 24.202 lei, rezultdnd o componentd variabild de 67.766 lei. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare al Consiliului de administratie propune o componenta
variabild in cuantum de 63.900 lei. Aceasta se acordd numai daca regia autonoma

indeplineste cumulativ conditiile de la art.8 alin.(4).



Anexd: Adresa nr. 10506/2025 emisa de catre Institutul National de Statisticd cuprinzand castigul
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, pentru perioada ianuarie 2023 — aprilie 2025;

Comitetul de nominalizare si remunerare al Consiliul de administratie al Regiei Autonome

Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian — “ROMATSA R.A”

1. Mihai TEODORESCU — membru neexecutiv - presedinte
2. Laurentiu Andrei ILIE — membru neexecutiv g’\
3. Florentina SUSNEA — membru neexecutiv /&
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