romatsa
Administratia Centrala

Comisia de monitorizare SCIM

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL AL R.A. ROMATSA pentru anul 2022
Stadiul de realizare la data de 31.12.2022

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022

crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)

. MEDIUL DE CONTROL

1 Standard 1 — ETICA §I | 1.1 Diseminarea si aducerea Sefi de Permanent Postare pe Portal Romatsa a REALIZAT

INTEGRITATEA
Asigurarea unor conditii
necesare cunoasterii de
catre salariati a
prevederilor legale (acte
normative si alte cerinte
aplicabile) care
reglementeaza
comportamentul
acestora la locul de
munca precum Si
prevenirea si raportarea

la cunostinta angajatilor a
prevederilor referitoare la
etica si integritate din
documentatia de sistem
(Manualul SCIM,
Regulamentul Intern,
CCM/ACORD, Carta
auditului intern RA
ROMATSAetc.) sia
obligatiilor ce le revin din
aceasta.

Compartimente/
Consilier de etica
RA ROMATSA

documentelor de sistem ce
contin prevederi referitoare la
etica si integritate.

(Manualul SCIM, Regulamentul
Intern, etc. sunt postate pe Portal
Romatsa.)

1.2 Diseminarea

Sefi de

La angajarea de

Informarea personalului nou

Permanent

fraudelor, actelor de prevederilor referitoare la Compartimente personal angajat de existenta pe Portal (In cazul noilor angajati se
coruptie si semnalarea etica si integritate din Romatsa a documentelor care realizeaza instruirea referitoare la
neregularitatilor si documentatia de sistem contin elementele de etica. prevederile manualelor/
punerea in aplicare a (Manualul SCIM, procedurilor de sistem, inclusiv a
acestora. Regulament Intern celor in care se fgr:fa ref_enre_ la
r elementele de etica aplicabile la

CCM/ACORD, etc.)sia nivelul regiei si care sunt postate

obligatiilor ce le revin din pe Portal Romatsa.)

aceasta cu fiecare nou

angajat.

1.3 Gestionarea sistemului Responsabil de Permanent 1.Procedura de sistem privind REALIZAT

pentru prevenirea, integritate (SJ) semnalarea neregularitatilor si | (Procedura de sistem privind

descoperirea si sanctionarea protectia avertizorilor de Senznat(afea f:ffegsl/af(l;é!{'/?f ,S{t .

i i i " protectia avertizoriior ae integritate
faptelor de coruptie. ggl\g/;x-?-tseA (IBGRca_drUISJRRA_ in cadrul RA ROMATSA (DGR -
PINO103 — NEREG_IN) SJR - PINO103 - I\!EREG_IN),
— ed.2.0/2021 postata pe Portal
2. Postare pe Portal Romatsa. Romatsa.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf. Stadiul de realizare la
Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
1.4 Realizarea unor analize Responsabili Anual Inregistrare scris& (raport, In curs de realizare
cu privire la modul de desemnati prin informare, nota de comunicare, (Documentele sunt intocmite sub
prevenire, eventual Decizia DG etc.) din care sé reiasa activitatile | forma de proiect.)
descoperirea si sanctionarea nr.40/2019 stabilite pentru prevenirea
unor fapte de coruptie. completata cu Decizia faptelor de coruptie, eventual
DG nr.27/15.01.2021 fapte de coruptie descoperite si
modul in care au fost gestionate.
1.5 Depunerea, publicarea, Serviciul Resurse Anual / Ori de cate | 1. Incarcarea pe site-ul regiei a REALIZAT
monitorizarea si actualizarea Umane+Serviciul ori este nevoie declaratiilor de avere si interese. | (Incarcarea pe site-ul regiei a
declaratjilor de avere si Organizare si Relatii declaratiilor de avere si interese
interese se realizeaz& anual precum $i ori
de céte ori este nevoie.)
1.6 Identificarea si stabilirea Serviciul Resurse Anual 1. Declaratia de avere
unor masuri referitoare la Umane/SOR 2. Procedura de declarare a
bunuri primite cu titlul gratuit cadourilor pentru personalul din
cu prilejul unor actiuni de cadrul RA ROMATSA (DGR - REALIZAT
protocol in exercitarea SOR - PIN0503 - DECL_CAD) (Au fost depuse la ANI declaratiile
functiei sau a mandatului. 3. Inregistrari cu privire la de avere.)
declararea unor bunuri cu titlu
gratuit si modul de gestiune al
acestora din declaratia de avere.
1.7 Analiza cu privire la Consilier de etica Anual Raport cu privire la incalcari ale REALIZAT
incélcari ale prevederilor RA ROMATSA prevederilor referitoare la etica/ (Raport Anual 2022 al
referitoare la etica si integritate pentru anul precedent, | Consilierului de etica catre
integritate pentru anul inregistrat in cadrul entitatii si Directorul General - Raport
precedent si informarea fnaintat catre Directorul General | "-99%/11.01.2023)
Directorului General. spre informare.
1.8 Aplicarea prevederilor Angajatii ROMATSA Permanent Paragrafe aplicabile din REALIZAT
din documentatia de sistem urmatoarele documente: (Prevederile referitoare la etica si
privind etica si integritatea la - Manualul SCIM, ed. 2.1/2021 ﬂfegffffffgglﬁg?sgsc 7'; l
H iai N anualu , In Kegulamentu,
nivelul regiei. \I:{iggzlrzmentul Intern, ed. in inte(n, ir] .CCM/ACORg in Carta
- CCM/ACORD, ed. in vigoare | 2uditulul intern,etc.)
- Carta auditului intern RA
ROMATSA, ed. in vigoare
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
s . : Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
Postare pe Portal Romatsa a
documentelor de mai sus.
1.9 Desfasurarea de catre Consilierul de etica Anual Tnregistrari, dupé caz, privind REALIZAT
persoana desemnata prin RA ROMATSA rezultate ale consilierii angajatilor | (Prin referatul nr. 22091/
decizie, de activitati de pe probleme de etica. 09.12.2022 a fost initiat si aprobat
consiliere etici a si s-a desfasurat in data de
personalului. 20.12.2022 la sediul ROMATSA
workshop-ul cu tema "Etica
Organizationald”, la care au
participat estimativ 42 de angajati,
din mai multe categorii
profesionale.)
1.10 Monitorizarea de catre Consilierul de etica Permanent anegistréri, dupa caz, cu privire Permanent
persoana desemnata prin RA ROMATSA/ la monitorizarea respectarii (In anul 2022 nu au existat
decizie, dar si de catre toti Sefi de normelor de conduitd, informarea | Sesizari privind incélcarea
angaijatii regiei a respectarii compartimente/ periodica a Directorului General. | ormelor de conduité interna.)
normelor de conduita. Angajatii ROMATSA
1.11 Implementarea Responsabili 31.12.2022 1. DECLARATIA de aderare la REALIZAT
Strategiei nationale desemnati prin valorile fundamentale, principiile, | (Exista Declaratia de aderare la
anticoruptie pe perioada Decizia DG obiectivele si mecanismul de valorile fundamentale, principiile,
2021 - 2025. nr.40/2019 monitorizare al Strategiei obiectivele si mecanismul de
completata cu Decizia Nationale Anticoruptie 2021- gIZZ’Z‘I)ZZa; itznil\g\a 25’[1 obatd si
DG nr.27/15.01.2021 2025 . implementarea SNA.)
pentru implementarea 2. Planul de actiune pentru
la nivelul RA implementarea SNA
ROMATSA a SNA 3. Raport privind stadiul realizarii
(HG 1269/ 2021) masurilor
4. Raport privind implementarea
inventarului masurilor de
transparenta institutionala si de
prevenire a coruptiei
1.12 Asigurarea si Serviciul Resurse Anual PARTIAL REALIZAT
implementarea unor masuri Umane Declaratii de interese ale (REALIZAT - In vederea prevenirii
in vederea prevenirii angajatilor entitatii completate si | incompatibilitatilor in exercitarea
incompatibilitatilor in inregistrate conform prevederilor | unor functii, conform prevederilor
exercitarea functiilor. legii 176/2010 cu completarile legale, sunt completate anual de
. anumiti angajati ai regiei
ulterioare. declaratiile de interese.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

ATRIBUTII, FUNCTII,
SARCINI

Asigurarea mentinerii
concordantei intre
atributiile regiei ca
institutie si cele ale
angajatilor ; asigurarea
cunoasterii atributiilor de
catre angajati, a misiunii,
regulamentelor interne si
fiselor de post de catre
acestia.

documentului privind
misiunea regiei si a
obiectivelor generale ale
acesteia, dupa caz.

Serviciul Coordonare
Programe/
Serviciul Single
European Sky

nevoie

2. RP3 Business Plan RA
ROMATSA 2020 - 2024

3. Planul anual 2022

4. Manualul SMICM (DGR - DSC
- MANOOO1 - SMI)

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
Director General Trim. | 2022 Intocmirea si aprobarea (In curs de realizare -
RA ROMATSA procedurii de sistem privind Procedura de sistem este in faza
Coordonator incompatibilitatile si conflictele de | d€ aprobare.)
implementare interese.
Plan Integritate
Responsabil de
Integritate
2 Standard 2 — 2.1 Actualizarea Director General Ori de cate ori este | 1. Expozeu ROMATSA REALIZAT

(1. Expozeul ROMATSA (cod
DGR-SES-INF4504-ROE/CERT,
ed. 19.0/17.01. 2022)

2-3. Plan Anual 2022 (RP3 AP
2022) avizat CD (HCD 01/13.01.
2022) si aprobat CA (HCA 01/24.
02.2022), incarcat pe Portal,
sectiunea Proceduri/ Norme/
Manuale — Dezvoltare, AP-BP si in
sectiunea Spaces — Public DTD.)

2.2 Comunicarea misiunii i
a obiectivelor generale catre
angajati/ fiecare persoana
nou angajata in cadrul
regiei.

Serviciul Coordonare
Programe/
Serviciul Single
European Sky

In maxim 10 zile de
la aprobarea
documentului care
contine si misiunea
si obiectivele
generale

Postare pe Portal ROMATSA a
documentelor care contin
misiunea si obiectivele generale.

REALIZAT
(16.03.2022 - Email Sef SCP
diseminare documente aprobate
catre directori, salariati si
responsabili obiective si informare
incédrcare documente pe Portal
Romatsa.)

2.3 Elaborarea / actualizarea
Regulamentului Intern in
concordanta cu cerintele
legale si interne ale regiei.

Serviciul Organizare
si Relatii
in colaborare cu
partile implicate

Ori de cate ori este
nevoie, cu
revizuire/actualizare
Trim. 11 2022

1. Regulament Intern

2. Consultarea Partenerului
Social in cadrul procesului de
elaborare a Regulamentului
Intern.

in curs de realizare
(Regulamentul Intern in proces de
actualizare.)

2.4 Comunicarea
Regulamentului Intern catre
toti angajatii regiei /salariatii
noi angajati.

Serviciul Resurse
Umane/
Serviciul Organizare
si Relatii

Tn maxim 10 zile de
la aprobare/ La
fiecare angajare de
personal.

Postare pe Portal Romatsa.

Informarea personalului nou
angajat de existenta pe Portal
Romatsa a Regulamentului
Intern.

REALIZAT
(Regulamentul intern ROMATSA,
ed.1.0/20.05.2003 postat pe Portal
Romatsa.)

2.5 Elaborarea/ actualizarea
Regulamentului de
Organizare si Functionare in

Serviciul Organizare
si Relatii

Ori de cate ori este
nevoi, cu
revizuire/actualizare

ROF aprobat de catre Directorul
General si avizat de catre
Directorii de Departamente/

REALIZAT
(ROF-ul regiei este actualizat ori
de cate ori este nevoie si este
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
concordanta cu structura Trim. | 2022 Directii din AC ROMATSA. aprobat de cétre Directorul
organizatorica aprobata, General.)
statul de functii si cerintele
legale in vigoare, cu
includerea de atributii si
responsabilitati Tn domeniul
SCIM pentru top
management.
2.6 Comunicarea Serviciul Organizare | Tn maxim 10 zile de | Postare pe Portal Romatsa. REALIZAT
Regulamentului de si Relatii la aprobare /La (ROF-ul Administratiei Centrale si
Organizare si Functionare fiecare angajare de | Informarea personalului nou ROF-urile Subunitatilor sunt
cétre toti angajatii regiei/ personal. angajat de existenta pe Portal postate pe Portal ROMATSA.)
salariatii noi angajati. Romatsa a Regulamentului
Intern.
2.7 Identificare si stabilire Directori / Anual prin Fise post ale fiecarui angajat cu REALIZAT
obiective individuale (atributii Sefi de semnarea Fisei de | semnatura de luare la cunostintd | (SRU depune la dosarele
si obligatii) pentru fiecare compartimente / Post anexa la Actul | de catre acesta. personale fisele de post aprobate,
angajat si aducerea la Servicul Resurse Aditional / ori de primite din partea sefilor locurilor
cunostinta acestuia, in Umane cate ori se modifica de munca. . -

v RN . Toti salariatii Serviciului SES au
vederea monlto'rlzgr!l Fisa de Post luat la cunostinta care le sunt
performantelor individuale. obiectivele stabilite prin FOP,

acestea fiind transmise catre SRU
in luna februarie 2022, pentru a fi
asociate fiselor de post
individuale.)
2.8 Actualizarea fiselor de Directori / Actualizarea, dupa | Fise post actualizate si asumate Permanent
post ori de cate ori apar Sefi de caz, a Fisei de Post | prin semnatura de catre angajati. | (Fisele de post actualizate ori de
modificari ale structurii compartimente / anexa la Actul cate ori apar modificari ale
organizatorice, modificari Serviciul Resurse Aditional structurii organizatorice. SRU
legislative sau oricare alt tip Umane depune la dosarele personale
de modificare ce impune fisele de p_ost aprol_)ate primite q/n
N partea sefilor locurilor de munca.)
astfel de actiuni si aducerea ’
la cunostinta angajatilor pe
baza de semnatura de luare
la cunostinta.
2.9 Identificarea si Comisie de Permanent Inventarul functiilor sensibile la REALIZAT
inventarierea functiilor Monitorizare nivel de regie conform Anexa 1 (In ed.2.1/29.01.2021 a
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

1. Asigurarea ocuparii
posturilor cu personal
competent, cu pregatire
de specialitate necesara
indeplinirii atributiilor
prevazute in fisele de
post.

2. Asigurarea continua a
pregatirii profesionale a
personalului angajat.

locului de munca pentru
personalul regiei (DGR - SRU -
PIN0253 - AAPP)

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
sensibile din cadrul regiei. SCIM/ Serviciul din Manualul SCIM (DGR - DSC | Manualului SCIM exista lista
Calitate si Mediu/ Sefi - MANOOS5 - SCIM). functiilor sensibile existente la
compartimente AC si nivelul regiei.)
subunitati/
Compartimentul Audit
Intern - asigura
consiliere
3. Standardul 3 — 3.1 Aplicarea metodologiei Serviciul Resurse Permanent Procedura privind angajarea, Permanent
COMPETENTA, privind ocuparea posturilor Umane avansarea, promovarea, (Prevederile Procedurii privind
PERFORMANTA vacante cu personal. definitivarea si schimbarea angajarea, avansarea,

promovarea, definitivarea si
schimbarea locului de muncéa
pentru personalul regiei, PIN 0253
— se aplica in procesul de ocupare
a posturilor vacante cu personal.)

3.2 Asigurarea ocuparii
posturilor de catre persoane

Serviciul Resurse
Umane / Comisiile de

Ori de cate ori se
fac angajari /

1. Dosare de concurs — cu toata
documentatia aferenta

REALIZAT
(Cerintele pe care trebuie sé le

competente, céarora li se concurs ocupare detasari 2. Fise post Indeplineasca un candidat din
incredinteaza sarcini pe posturi vacante/ 3. Dosarele de personal — cu punct de vedere al competentei se
mé&sura competentelor cu Sefii de toate documentele aferente si regasesc in documentafia de

< R T " . ’ concurs, in Fisele de post si
pastrarea dovezilor privind compartimente prevazute de cerintele legale dar dosarele de pérsonal.) ’
calificarile si competentele si alte cerinte specifice posturilor
acestora. (atestate, brevete, certificate,

etc.)

3.3 Evaluarea Serviciul Resurse Anual dupa 1. Evaluarea personalului
performantelor angajatilor Umane / implementarea realizata conform Procedurii de
conform prevederilor legale Sefi de procedurii evaluare a performantei

in vigoare si a procedurilor
elaborate si implementate cu
identificarea de necesitati de
instruire/ perfectionare acolo
unde este cazul.

compartimente

personalului PAD din cadrul RA
ROMATSA (DGR - SRU -
PIN0258 - PERF_PAD)

2. Scheme de competenta pentru
personalul CTA din cadrul tuturor
Subunitatilor regiei

3. Procedura privind mentinerea
si evaluarea competentei
controlorilor informare trafic
aerian (DGO - AIM - PIN2435 -
CITA/MC)

in curs de realizare
(Se finalizeazéa in ianuarie 2023.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf. Stadiul de realizare la
Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
4. Manualul de Instruire al
Centrului de Pregatire ATSEP —
ROMATSA (DTH - CNS -
MANOO010 - INSTRAT)
5. Procedura pentru asigurarea
pregatirii i evaluarea
competentelor personalului
meteorologic aeronautic pe plan
local (DGO - MIM - PIN2818 -
PREVLOC)
6. Procedura de evaluare a
performantei personalului PAD
din cadrul Romatsa (DGR - SRU
- PIN0258 - PERF_PAD)
3.4 Identificarea necesarului Serviciul Resurse Anual 1. Adrese interne prin care se
de perfectionare /dezvoltare Umane / solicitd necesarul de
profesionald, instruire pentru Sefi de perfectionare /dezvoltare,
personalul angajat din cadrul compartimente instruire profesionala de catre REALIZAT
entitatii. conducatorii structurilor
functionale din cadrul regiei.
2. Hotarare CD de aprobare a
PFP
3.5 Elaborarea programului Serviciul Resurse Anual Program de perfectionare /
anual de formare Umane pregatire/ dezvoltare pentru
profesionala pe baza personalul din cadrul regiei in curs de realizare
solicitarilor de nevoie de (PFP)
formare profesionala dar si
in baza evaluarilor
performantelor angajatilor.
3.6 Evaluarea gradului de Serviciul Resurse Anual 1. Rapoarte de informare catre REALIZAT
participare a personalului la Umane Conducerea regiei (Hotarari CD) | (In anul 2022 Serviciul Resurse
instruiri de perfectionare/ cu privire la gradul de participare | Umane a prezentat conducerii
dezvoltare, formare a personalului la cursuri conform | regiéi ,Raportul privind executia
profesionala in baza tematicilor stabilite in Programele Pla”“h;’z%ez';o,,"zare fmfis";”ala
tematicilor stabilite in Planul de perfectionare / pregatire/ gzriggt in CD)OggZ azgzgsHCD
de formare. dezvoltare a angajatilor. nr. 21. Pentru anul 2022, avand in
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Asigurarea unei structuri
organizatorice cu
responsabilitati,
competente si sarcini
asociate posturilor,
inclusiv delegare de
responsabilitati, astfel
incat sa corespunda
scopului si misiunii regiei
si sa serveasca in
conditii de eficienta,
eficacitate si
economicitate
obiectivelor stabilite.

sa corespunda scopului si
misiunii entitatii si sa
serveasca realizarii
obiectivelor stabilite.

Resurse Umane

implementata.

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
2. anegistréri cu privire la vedere cd tinta indicatorului a fost
participarea angajatilor la cursuri | modificata in urma AEM 2021,
de pregatire/ dezvoltare/ acesta este realizat.)
perfectionare profesionala
(arhivate la dosarele de
personal)
3.7 Consiliere acordata de Compartimentul Audit 31.12.2022 Tntalniri de lucru pentru facilitarea REALIZAT
catre Compartimentul Audit Intern intelegerii. (Organizarea de cétre
|ntern’ prin Sustinerea unor Compartimentul Audit Intern, la
seminare pe domeniile Sibiu,./"rll luna octombri'e 2022, a
controlului intern managerial intéalnirii 'de lucru/ seminarului cu
. . . tema ,Sistemul de Control Intern
si managementul riscurilor. Managerial la nivelul RA
ROMATSA” cu participarea
membrilor Comisiei de
Monitorizare SCIM si a Directorilor
de Subunitati.)
4 Standard 4 — 4.1 Elaborarea / modificarea Director General/ Ori de cate ori este | Elaborarea/ modificarea structurii REALIZAT
STRUCTURA organigramei regiei si a Serviciul Organizare nevoie organizatorice si a organigramei, | (Modificarea structurii
ORGANIZATORICA statului de functii astfel incat si Relatii/ Serviciul avizata, aprobata si organizatorice i a organigramei

se realizeaza ori de cate ori este
nevoie cu aprobarea conducerii
regiei si a Consiliului de
Administratie.

Serviciul Resurse Umane — State
de functii.)

4.2 Actualizarea
organigramei / statului de
functii a regiei astfel incat sa
asigure o structura
functionala in concordanta
cu nevoile regiei si pentru
atingerea obiectivelor si
misiunii acesteia.

Serviciul Organizare
si Relatii/ Serviciul
Resurse Umane

Ori de cate ori este
nevoie

Organigrama aprobata.

REALIZAT
(Organigrame aprobate.
Serviciul Resurse Umane - State
de functii.)

4.3 Efectuarea unor analize
la nivelul principalelor
activitati, in scopul
identificarii eventualelor

Sefi de
compartimente/
Serviciul Resurse
Umane

Ori de cate ori este
nevoie

1. Fise post completate, dupa
caz, cu sarcini si atributii in
vederea asigurarii unei bune
functionalitati a structurii

Permanent
(Aceastad masura are caracter
permanent. Fisele de post /ROF-
urile se actualizeaza ori de céte
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Comisia de monitorizare SCIM

Nr.
crt

STANDARD Conf.
ORDIN
600/2018
OBIECTIV

Masura de realizare a
obiectivului.

Responsabil

Termen

Dovezi documentate

Stadiul de realizare la
data de 31.12.2022
(inregistrarea dovezilor
documentate)

disfunctionalitati in fixarea
sarcinilor de lucru
individuale prin fisele
posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentului.

organizatorice.

2. ROF actualizat si aprobat ca
urmare a unor modificari in
vederea asigurarii unei bune
functionalitati a structurii
organizatorice.

ori este nevoie. Fisele de post se
vor actualiza conform procedurii
pentru intocmire fise de post. SRU
depune la dosarele personale
fisele de post aprobate, primite din
partea sefilor locurilor de munca.)

4.4 |dentificarea si stabilirea
limitelor de competenta si a
responsabilitatilor ce se
deleaga si intocmire acte de
delegare in conformitate cu
prevederile legale.

Director General/
Sefi de
compartimente

Ori de cate ori este
nevoie

1. Fise post in care sunt
mentionate limitele de
competente si responsabilitatile
delegabile.

2. Decizii/ Dispozitii interne cu
precizarea unor limite de
competente si responsabilitati
delegate in mod expres.

REALIZAT
(Stabilirea limitelor de competenta
si a responsabilitatilor care se
deleagéd sunt mentionate in ROF,
fise de post si decizii/dispozitii.)

Il. PERFORMANTE $| MANAGEMENTUL RISCULUI

5

Standardul 5 -
OBIECTIVE

Definirea obiectivelor
generale in concordanta
Cu misiunea regiei,
precum si a celor
specifice in concordanta
cu prevederile legale si
alte cerinte aplicabile,
comunicarea obiectivelor
definite tuturor
salariatilor si tertilor
interesati.

5.1 Actualizarea
documentului privind
misiunea regiei si a
obiectivelor generale ale
acesteia.

Director General/
Serviciul Coordonare
Programe/
Serviciul Single
European Sky

Ori de cate ori este
nevoie

Documentele (Expozeu
ROMATSA, RP3 Business Plan
RA ROMATSA, Planul anual
2022, Manualul SMICM) care
reflectd misiunea si obiectivele
generale ale regiei, aprobate de
catre Directorul General.

REALIZAT
(Expozeul ROMATSA (cod
DGR-SES-INF4504-ROE/CERT,
ed. 19.0/17.01.2022, RP3
Business Plan 2020-2024, Plan
Anual 2022 (RP3 AP 2022) avizat
CD (HCD 01/13.01.2022) si
aprobat CA (HCA 01/24.02. 2022),
postat pe Portal, sectiunea
Proceduri/Norme /Manuale —
Dezvoltare, AP-BP si in sectiunea
Spaces — Public DTD.)

5.2 Comunicarea misiunii i
a obiectivelor generale catre
angajati / fiecare persoana
nou angajata in cadrul
regiei.

Serviciul Coordonare
Programe/
Serviciul Single
European Sky/
Sefi de
compartimente

In maxim 10 zile de
la aprobarea
documentului

privind misiunea si

obiectivele
generale de catre

Directorul General.

Postare pe Portal Romatsa a
documentelor ce cuprind
misiunea si obiectivele generale
ale regiei.

REALIZAT
(16.03.2022 - Email Sef SCP
diseminare documente aprobate
cétre directori, salariati si
responsabili obiective si informare
fncarcare documente pe Portal.)

5.3 Stabilirea unui sistem de
inregistrare a obiectivelor

Director General/
Director DSC/

Anual

Fisa de urmarire realizare
obiective, anexa la Manualul

REALIZAT
(Fisele de urmadrire realizare
obiective sunt intocmite periodic
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
specifice derivate din Serviciul Calitate si Sistemului de Management de catre Responsabilii de proces
obiectivele generale inclusiv Mediu Integrat Calitate si Mediu pentru | conform prevederilor din Manualul
sistem de Tnregistrare a monitorizarea periodica (lunar, SMICM.)
gradului de realizare a trimestrial, anual) a gradului de
acestora in forma realizare a obiectivelor specifice
documentata, unic la nivel derivate din obiectivele generale.
de regie.
5.4 Stabilirea obiectivelor Director General/ Anual 1. Fise de proces, in anexa la REALIZAT

specifice derivate din
obiectivele generale
formulate pe baza
ipotezelor/premiselor pentru
fiecare proces din cadrul
regiei cu respectarea
pachetului de cerinte
SMART, cu precizarea
responsabilitatilor si
termenelor de realizare

Director DSC/
Serviciul Calitate si
Mediu/

Sefi de
compartimente

Manualul SMICM (DGR - DSC -
MANO0O0O1 - SMI), in care sunt
stabilite obiectivele specifice pe
procese, inclusiv indicatorii,
valoarea tinta a indicatorilor,

frecventa de raportare a realizarii

si responsabilitatea monitorizarii
acestora.
2. Fisa de urmarire realizare

obiective, in care este inregistrat
gradul de realizare a obiectivelor

specifice.

(In Fisele de proces din Manualul
SMICM sunt stabilite obiectivele
specifice fiecarui proces (de
management, de baza si suport)
desfasurat la nivel de regie,
indicatorii specifici, valoarea tinta
a acestora, frecventa de
monitorizare, precum Si
responsabilitatea monitorizarii.)
Anual gradul de realizare a
obiectivelor specifice se
analizeaza in cadrul AEM la nivel
local si la nivel central.

De asemenea, la nivel de FAB in
Planul anual Danube FAB 2022
au fost stabilite obiective generale
si specifice, obiective ce sunt
monitorizate anual.)

5.5 Stabilirea de activitati
individuale pentru fiecare
angajat care sa conduca la
atingerea obiectivelor
specifice si implicit a celor
generale.

Directori /
Sefi de
compartimente

Ori de cate ori este
nevoie

Fise post in care sunt mentionate

atributii sau alte acte
organizatorice (decizii, note
interne, etc) prin care sunt
trasate atributii individuale.

REALIZAT
(In fisele de post sunt precizate
atributii pentru atingerea
obiectivelor specifice.)

5.6 Reevaluarea obiectivelor
specifice si actualizarea
acestora atunci cand se
constata modificari ale
ipotezelor/ premiselor care
au stat la baza formularii
acestora.

Directori /
Sefi de
compartimente

Ori de cate ori este
nevoie

Documente de reevaluare a
obiectivelor specifice, dupa caz
si amendarea Fiselor de proces
din cadrul Manualului SMICM.

REALIZAT
(Aceastd masura are caracter
permanent - dupa caz, daca se
considera necesar obiectivele
specifice sunt actualizate.
Manualul SMICM a fost actualizat
pe parcursul anului 2022, la
ed.9.2, 9.3, 9.4, 9.5 10.0)
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

PLANIFICAREA
Asigurarea concordantei
intre activitatile necesare
pentru atingerea
obiectivelor cu resursele
maxim posibil de alocat
si coordonarea deciziilor
si actiunilor intre
compartimentele regiei
prin organizarea de
consultari prealabile Tn
vederea atingerii
obiectivelor stabilite.

financiare cu alocarea de
resurse maxim posibile
pentru realizarea
obiectivelor; modificarea
acestora ori de cate ori
obiectivele se modifica.

Director Economic/
Serviciul Buget si
Centre de Cost

Ori de cate ori este
nevoie elaborare de
BVC rectificativ

propunerilor de buget inaintate
catre structurile functionale

2. Propuneri din partea
structurilor functionale ale regiei
pentru elaborarea BVC inaintate
catre Directia Economica

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022

crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)

6 Standardul 6 — 6.1 Intocmirea de planuri Director General/ Anual si 1. Adrese 1n vederea solicitarii REALIZAT

(Sunt elaborate la nivelul
structurilor functionale propuneri
de BVC, propuneri ce sunt
fnaintate DE. Pana la aprobarea
BVC se urmareste incadrarea in
valorile propuse cu respectarea
limitei maxime prevazute de lege.

3. Propuneri de BVC BVC este aprobat.)
4. BVC aprobat
5. BVC rectificat
6.2 Intocmirea de planuri in Director General/ Ori de cate ori este | Referate in vederea organizarii
vederea alocarii de resurse Serviciul Resurse nevoie unor concursuri pentru ocupare
umane pentru realizarea Umane/ posturi vacante. Permanent
obiectivelor; Sefi de
modificarea acestora ori de compartimente
céte ori obiectivele se
modifica.
6.3 Intocmirea de planuri de Director General/ Ori de cate ori este | 1. Adrese in vederea solicitarii REALIZAT

achizitii in vederea punerii la Director Economic/ nevoie necesitatilor de achizitii pentru (1.SPMA la finalul anului transmite
dispozitia structurilor Directori intocmirea Proiect Plan de adrese in vederea solicitérii
functionale a resurselor Departamente/Directii/ Achizitii necesitdtilor de achizitii pentru
necesare atingerii Subunitati/ 2. Intocmire Plan Achizitii f’o‘?”?{.fea el L

N . . T e ; chizitii
obiectivelor Regiei, altele Serviciul Proceduri si 3. Plan de Achizitii aprobat 2 PAA2022 a fost aprobat
decét financiar/ umane Monitorizare Achizitii/ 4. Plan de Achizitii actualizat/ 3.PAA este urmarit permanent in
(servicii, produse, lucrari), Serviciul Investitii/ amendat ceea ce priveste realizarea
modificarea acestora ori de Serviciul Logistica/ 5. Referate de necesitate si achizitiilor propuse si se aprobd
cate ori apare necesitatea si Sefi de estimare a valorii aprobate trimestial rectificativul prin HCD.)
ori de cate ori se modifica compartimente
obiectivele stabilite.
6.4 Planificarea activitatilor Directori / Anual 1. Programul auditurilor interne REALIZAT
in cadrul structurilor Sefi de ale unor sisteme de (Planificarea activitatilor se

functionale acolo unde
situatia se impune in
vederea atingerii
obiectivelor.

compartimente

management (siguranta, calitate
si mediu) implementate in cadrul
regiei

2. Planul anual de audit intern si
Planul multianual de audit intern
2022 — 2024

realizeaza anual si se
documenteaza in planuri de
control, planuri de inspectie,
Program de dezvoltare SCIM.)
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR
Asigurarea monitorizarii
performantelor pentru
fiecare obiectiv si
activitate, prin
intermediul unor
indicatori cantitativi si
calitativi relevanti,
inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta
si eficacitate, care
trebuie sa fie:
masurabili, specifici,
accesibili, relevanti si
stabiliti pentru o anumita
durata de timp.

de realizare a obiectivelor
specifice stabilite pentru
anul precedent de catre
structurile functionale.

Mediu/

Sefi de
compartimente
(Responsabilii de
Proces)

Analizei Efectuate
de Management
(AEM)

obiective stabilite Tn Fisa de
Proces din Manualul SMICM
(DGR - DSC - MANO0O1 - SMI)
completata de catre
Responsabilul de proces, cu
gradul de realizare a obiectivelor
specifice.

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
2. Planuri de control
3. Planuri de inspectie
4. Programul de dezvoltare SCIM
actualizat
6.5 Asigurarea coordonarii Director General/ Ori de cate ori este | Hotarari ale sedintelor Consiliului REALIZAT
deciziilor si actiunilor Directori nevoie de Administratie (Asigurarea coordonarii deciziilor
structurilor functionale, Departamente/ si actiunilor structurilor functionale
organizarea de consultari Directii/Subunitati. pentru atingerea obiectivelor se
prealabile in cadrul real/z'enaza in cadrul strycturl{or, .
. N dar si intre acestea, ori de céte ori
structurll9r dar si mtrel ) este nevoie si se documenteaza
acestea n vederea atingerii prin referate, note interne, adrese,
obiectivelor. etc.)
7 Standardul 7 — 7.1 Monitorizarea gradului Serviciul Calitate si Anual in cadrul Fisa de urmarire realizare REALIZAT

(Anual gradul de realizare a
obiectivelor specifice se
analizeaza in cadrul AEM la nivel
local si la nivel central.)

7.2 Informarea Directorului
General cu privire la gradul
de realizare a obiectivelor

Serviciul Calitate si
Mediu

Anual in cadrul
Analizei Efectuate
de Management

Situatie centralizatoare cu privire
la gradul de realizare a
obiectivelor specifice la nivel de

i REALIZAT
(In AEM Ia nivel central din anul
2022 a fost prezentata in Anexa

specifice stabilite. (AEM) regie, prezentata - 10 a Raportului sinteza nr.19266/
Managementului la cel mai inalt 31.10.2022 “Performanta
nivel o data pe an n cadrul proceselor - Evidenta gradului de
Analizei Efectuata de realizare a indicatorilor de
Management, in vederea performantad” pentru stabilirea
informarii si d}spunerii de masuri gradului de realizare a obiectivelor
atunci cand situatia o impune. specifice.)

7.3 Stabilirea de indicatori Serviciul Calitate si Permanent — Fise de proces, anexa la REALIZAT

de performanta pentru
obiectivele specifice stabilite
de catre structurile
functionale in vederea
monitorizarii gradului de

Mediu/
Sefi de
compartimente

Indicatorii sunt
stabiliti dar sunt
revizuiti anual sau
ori de cate ori este
nevoie de catre

Manualul SMICM (DGR - DSC -
MANO0O0O1 - SMI), in care sunt
stabilite obiectivele specifice si
indicatorii asociati, care sunt
monitorizati periodic din punct de

(Permanent, indicatorii de
performanta pentru obiectivele
specifice sunt revizuiti de cétre
Responsabilii de proces, iar
ulterior pe baza propunerilor de
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

MANAGEMENTUL
RISCURILOR
Asigurarea unui Sistem
de Management a
Riscurilor in vederea
asigurarii realizarii
obiectivelor specifice si
implicit cele generale
stabilite.

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
realizare. responsabilii de vedere a gradului de realizare de | revizuire primite de SCM sunt
procese catre Responsabilii de proces din | amendate Fisele de proces din
toate structurile functionale ale Manualul SMICM. Manualul
regiei. SMICM a fost qctuallzat pe
parcusul anului 2022, la ed.9.2,
9.3, 9.4, 9.5, 10.0)
7.4 Monitorizare si raportare Serviciul Calitate si Lunar/ Fisé de urmarire realizare REALIZAT
a performantelor pe baza Mediu/ Semestrial/ Anual | obiective pentru monitorizarea (Monitorizarea si raportarea
indicatorilor stabiliti pentru Sefi de gradului de realizare a gradului de realizare a indicatorilor
obiectivele specifice stabilite compartimente indicatorilor aferenti obiectivelor stabiliti se realizeaza periodic
de cétre structurile specifice stabilite in Fisele de conform prevederilor Fiselor de
functionale pentru anul in proces. proces din Manualul SMICM.)
curs.
7.5 Reevaluarea relevantei Serviciul Calitate si Ori de cate ori este | Periodic si anual in cadrul REALIZAT
indicatorilor asociati Mediu/ nevoie Analizei Efectuate de (Periodic si anual in cadrul AEM
obiectivelor specifice, atunci Sefide Management este reevaluata este reevaluatd relevanfa
cand situatia o impune in compartimente relevanta indicatorilor asociati indicatorilor de performantd, iar in
vederea operarii ajustarilor obiectivelor specifice. — cazul in care acestia nu mai sunt
cuvenite. amendare fise de proces din fﬁgﬁ}g‘;;a:rgzliﬁg &t/tﬁzg;u
Manualul SMICM (DGR - DSC - | specifice, acestia sunt
MANO001 - SMI). reconsiderati si totodatd amendate
Fisele de proces din Manualul
SMICM.)
8 Standardul 8 — 8.1 Aplicarea strategiei Serviciul Calitate si Permanent Procedura Managementul REALIZAT

proprii privind Mediu Riscurilor (DGR - DSC - PIN1516 | (Aplicarea la nivelul intregii regii a
Managementul Riscurilor - MNG/RISC) Procedurii Managementul
documentata sub forma unei Riscurilor.)
proceduri aplicabile la nivelul
intregii regii.
8.2 Instruirea angajatilor cu Sefi de In maxim 10 zile de | Documente din care s reiasa c& REALIZAT
privire la cerintele Procedurii compartimente/ la aprobarea / angajatii regiei au luat la (Procedura a fost postatéd pe
privind Managementul CoLCM din amendarea cunostinta cu privire la cerintele | Portal Romatsa, iar CoLCM din
Riscurilor. Administratia Centrala procedurii procedurii privind Managementul | Administratia Centrala si

si Subunitati Riscurilor Postare pe Portal Subunitéfi au instruit personalul

Romatsa.

periodic cu privire la prevederile
procedurii.)
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022
crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
8.3 Identificarea activitatilor Sefi de Ori de cate ori este | 1.Registrul de Gestionare Riscuri REALIZAT

in raport cu obiectivele compartimente nevoie ale compartimentului (In Manualului SMICM se
specifice stabilite si a 2. Fisa Riscurilor — Anexa la regasesc Fisele de risc asociate
riscurilor asociate acestora. Manualul SMICM (DGR - DSC - | fiecarui proces. Registrul de
MAN0001 _ SM') Gestionare a RIS.CU!'IIOI" RAV ) )
ROMATSA prezinta activitatile si
riscurile asociate acestora,
precum si masurile stabilite pentru
gestionarea riscurilor.)
8.4 Evaluarea riscurilor Sefi de Anual 1.Registrul de Gestionare Riscuri REALIZAT
identificate conform compartimente Compartimente Subunitati/ (Evaluarea riscurilor se realizeazd
strategiei stabilite la nivel de Departamente/ Directii/ periodic conform prevederilor
regie si prezentata in Compartimente AC Procedurii Managementul
Procedura Managementul 2. Registrul de Riscuri Subunitati/ gg;:?ur ILlﬁtré r’l‘.iie; Z?:g’fnfg;’”te n
Riscurilor. Departamente/Directii AC Regiétre/e de Riscuri care cuprind
riscurile semnificative.)
8.5 Stabilirea masurilor de Director General/ Anual 1. Registrul de Gestionare REALIZAT
gestionare a riscurilor Directori de Riscuri (Mésurile de gestionare a
identificate si evaluate - Departamente/ Directii 2. Registrul de Riscuri riscurilor identificate, termenele de
identificare masuri de control Subunitati/ reevaluare a acestora si-
aplicabile si stabilirea Sefi de responsabilii pentru gestionarea
" g, riscurilor sunt stabilite in RGR si
responsabililor pentru compartimente RR.) ’
gestionarea riscurilor
identificate.
8.6 Inregistrarea riscurilor in Sefi de Anual 1.Registrul de gestionare riscuri REALIZAT

Registrul de gestionare
riscuri si Registrul de
Riscuri.

compartimente din
Administratia Centrala
si Subunitati/
CoLCM din
Administratia Centrala
si Subunitati/
Serviciul Calitate si
Mediu

completat si asumat prin
semnatura de Sef de
compartiment.

2. Registrul de riscuri (ce contine
riscurile semnificative) completat
de

CoLCM, avizat de Sefii de
compartimente si aprobat de
catre Directorul de Departament,
Directie, subunitati si dupa caz,
de Directorul DSC.

3.Registrul de riscuri RA
ROMATSA (ce contine riscurile
semnificative) avizat de DSC si

(Riscurile reevaluate periodic sunt
inregistrate in RGR si RR.
Riscurile semnificative sunt
inregistrate in Registrul de Riscuri
RA ROMATSA, document ce este
avizat de Directorul DSC si
aprobat de Directorul General.)
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022
crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
aprobat de Directorul General.
8.7 Implementarea si Sefi de Conform termenelor | Registrul de Riscuri actualizat REALIZAT

monitorizarea masurilor de
gestionare a riscurilor de
catre structurile functionale

compartimente/
Responsabilii cu
implementarea
masurilor de gestiune
a riscurilor

stabilite Tn Registrul
de Riscuri

/amendat

(Monitorizarea masurilor de
gestionare a riscurilor se
realizeaza periodic conform
termenelor stabilite in RGR si RR.
In cadrul auditului intern de
calitate este verificat stadiul de
implementare a masurilor de
gestionare a riscurilor, precum si
reevaluarea acestora conform
prevederilor stabilite in procedurile
sistemului de management al
calitatii cu privire la managementul
riscurilor.)

8.8 Reevaluarea si
raportarea riscurilor si
completarea Tn Registrul de
Riscuri a riscurilor reziduale

Sefi de
compartimente/
CoLCM

Conform termenelor
stabilite in Registrul
de riscuri

Registrul de Riscuri actualizat/

amendat

REALIZAT
(Reevaluarea si raportarea
riscurilor si totodaté actualizarea
RGR si RR se realizeazé periodic
conform prevederilor stabilite in
procedurile sistemului de
management al calitétii cu privire
la managementul riscurilor.)

ll. ACTIVITATI DE CONTROL

9 Standardul 9 -
PROCEDURI
Asigurarea continuitatii
activitatilor prin
elaborarea unor
proceduri privind
desfasurarea activitatilor
in cadrul
compartimentelor
entitatii cu separarea
functiilor de initiere,
verificare si aprobare si
exercitarea acestora de
catre persoane
separate.

9.1 Aplicarea procedurii care
reglementeaza forma si
structura tuturor procedurilor
ce sunt necesar a fi
elaborate pentru activitatile
stabilite a fi necesar de
procedurat.

Serviciul Calitate si
Mediu

Amendarea
procedurilor
existente se face ori
de cate ori este
nevoie

Norme generale de emitere a
documentelor, care
reglementeaza structura tuturor
procedurilor ce sunt necesar a fi
elaborate (PIN 0010, PIN 0011,
PIN 0012 si PIN 0013).

REALIZAT
(Elaborarea/amendarea/aprobarea
procedurilor existente la nivelul
tuturor structurilor regiei se
realizeaza ori de cate ori este
nevoie conform prevederilor
procedurilor de sistem de calitate,
iar pe parcursul auditului intern
este verificat modul de respectare
a prevederilor procedurilor de
sistem de calitate in elaborarea/
amendarea/aprobarea PIN-urilor.)

9.2 Identificarea activitatilor
necesar a fi procedurate la
nivel de fiecare structura
functionala.

Director de
Departament/Directie/
Subunitate/

Sefi de

Amendarea
procedurilor
existente se face ori
de cate ori este

1. Registru de legislatie RA
ROMATSA

2. Evidentierea procedurilor la
nivelul fiecarei structuri

REALIZAT
(Activitdtile care se desfasoard la
nivelul unei structuri functionale au
fost documentate prin PIN-uri
specifice. Evidenta PIN-urilor se
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
compartimente nevoie functionale prin Lista regéseste in Lista documentelor
documentelor SMC/SMM de SMC/SMM de provenienté internd
provenienta interna aflate in $i in Registrul de legislatie RA
evidenta compartimentului. ROMATSA ed.2.1/05.07.2022.)
9.3 Elaborare/ actualizare Serviciul Calitate si Amendarea 1. Norme generale de emitere a REALIZAT

proceduri cu asigurarea
aplicarii principiului de
separare a functiilor de
initiere si verificare astfel
incat atributiile si
responsabilitafile de
aprobare, efectuare si
control al operatiunilor sa fie
incredintate unor persoane
diferite.

Mediu/
Sefide
compartimente/
Elaboratorii
procedurilor

procedurilor
existente se face ori
de cate ori este
nevoie

documentelor, (DGR - DSC -
PINO011 - MC/DOC)

2. Procedura Controlul
documentelor (DGR - DSC -
PIN0013 - MC/DOC)

3. Proceduri elaborate, avizate si

aprobate

(Elaborarea/amendarea si
aprobarea procedurilor se
realizeaza conform procedurilor
de sistem de calitate, care
reglementeaza modul de
actualizare al procedurilor,
structura acestora, precum si
nivelul de semnaéturi.)

9.4 Comunicarea
procedurilor catre
persoanele implicate si
mentinere de dovezi cu
privire la comunicare.

Elaboratorii
procedurilor

Tn termenul stabilit
in procedura pentru
intrarea in vigoare
de la data aprobarii

Postare pe Portal Romatsa.

REALIZAT
(In termenul stabilit in proceduré
pentru intrarea in vigoare a
acesteia de la data aprobarii,
CoLCM si Responsabilii de proces
aduc la cunostinta persoanelor
implicate prevederile respectivei
proceduri. Consemnarea privind
luarea la cunostinta se realizeaz&
prin semnatura de catre
persoanele instruite. De
asemenea, procedurile sunt
postate si pe Portal Romatsa.)

9.5 Monitorizarea aplicarii
prevederilor procedurilor.

Sefi de
compartimente/
Auditori interni/

Personal din cadrul
Administratiei
Centrale care

efectueaza inspectii in
Administratia
Centrala/ Subunitati,
pe diverse domenii de
activitate

Ori de cate ori sunt
aplicate cerintele
procedurilor

1. Rapoarte de audit

2. Rapoarte de inspectie

2. Inregistrare abateri /
neconformitati

3. Procese verbale de control

REALIZAT
(Modul de aplicare a prevederilor
procedurilor specifice/de sistem se
realizeaza permanent de cétre
Sefii de compartiment, precum si
in cadrul procesului de audit intern
si procesului de inspectii interne/
externe.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
9.6 Actualizarea/ revizuirea Serviciul Calitate si Ori de cate ori este | 1. Procedura controlul REALIZAT
procedurilor ori de cate ori Mediu/ necesar documentelor (DGR - DSC - (Ori de céte ori este necesar
situatia o impune (modificari Sefi de PIN0013 - MC/DOC) procedurile sunt revizuite si dupa
ale prevederilor legale, compartimente/ 2. Proceduri actualizate/ caz actualizate.)
modificari ale structurii Elaboratorii revizuite, avizate, aprobate si
organizatorice, delegari de procedurilor difuzate.
atributii, etc).
9.7 Emiterea/actualizarea si Directori/ Ori de cate ori este | 1. Decizii / Dispozitii (numire REALIZAT
comunicarea actelor Director Economic/ necesar casier, gestionar, magazioner, (Emiterea/actualizarea si
administrative de Sefi de viza CFP, etc) comunicarea actelor )
reglementare si/sau a compartimente 2. Proceduri interne conform - administrative de reglementare si
procedurilor necesare Listei documentelor interne a procedurilor necesare pentru
. o ) accesul salariatilor la resurse
accesului salarlgt,llor la elaboratg de fiecare materiale, financiare si
resursele materiale, compartiment. informationale, se realizeazs ori
financiare $| informat,ionale. de céte ori este necesar si se
comunica persoanelor
nominalizate pentru desfasurarea
unor activitati specifice la nivel de
regie - de ex:casier,gestionar,etc.)
10 | STANDARDUL 10 - 10.1 Monitorizarea aplicarii Directori/ Ori de cate ori sunt | 1. Rapoarte de audit REALIZAT
SUPRAVEGHEREA prevederilor procedurilor de Sefi de aplicate cerintele | 2. Rapoarte de inspectie (Monitorizarea aplicérii
Asigurarea unor masuri | catre salariati in mod efectiv compartimente/ procedurilor 3. Inregistrare abateri/ prevederilor procedurilor de cétre
adecvate de si continuu. Comisie de neconformitati salariali se realizeaza permanent
supraveghere a Monitorizare 4. Procese verbale de control. %ec;a;;ilsiglc gsuing;a:g;fnt ol
activitatilor, operatiunilor SCIM/ p

si tranzactiilor Tn scopul
realizarii eficace a
acestora.

Auditor intern

intern, procesului de inspectii se
verifica aplicarea prevederilor
procedurilor.)

10.2 Verificarea si
aprobarea activitatilor
salariatilor in vederea
asigurarii minimizarii erorilor
si pierderilor, eliminarea
neregulilor si fraudei,
respectarea prevederilor
legale.

Director General/
Directori
Departamente,
Directii, Subunitati/
Sefi de
compartimente

Ori de cate ori este
nevoie

1. Rapoarte de activitate

2. Documente elaborate de catre
angajati si avizate/aprobate de
catre sefii de compartimente ca
urmare a efectuarii activitatilor de
supraveghere a operatiunilor.

3. Documente in care sunt
inregistrate gradul de realizare a
obiectivelor specifice stabilite.

REALIZAT
(La nivel de regie este stabilit prin
proceduri interne, respectiv
Normele generale de emitere a
documentelor PINOO11,
Procedura Controlul documentelor
PINO013, nivelul de semnaéturi a
documentelor elaborate, precum
si controlul acestora.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022

crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)

11 Standardul 11 - 11.1 Stabilirea si Director General Ori de cate ori este | 1. Plan general de contingenta REALIZAT

CONTINUITATEA
ACTIVITATH
Identificarea
principalelor amenintari
cu privire la continuitatea
derularii proceselor si
activitatilor si asigurarea
masurilor
corespunzatoare pentru
ca activitatea entitatii sa
poata continua n orice
moment, in toate
imprejurarile, in toate
planurile, indiferent care
ar fi natura unei
perturbari majore.

documentarea sub forma
unor proceduri/ instructiuni/
planuri a unui sistem de
inventariere si de gestionare
a situatiilor cu risc major ce
pot genera intreruperi in
derularea activitatilor

[Directori
Departamente/
Directii/ Subunitati/
Sefi de
compartimente

nevoie

pentru asigurarea continuitatii
furnizarii serviciilor de trafic
aerian si informare aeronautica
(NOTAM).

2. Planuri locale de actiune in
cazuri speciale pentru unitatile
de trafic.

3. Plan general de actiune pentru
asigurarea serviciilor de
meteorologie aeronautica in
conditii speciale

4. Planuri locale de asigurare a
contingentei furnizarii serviciilor
de meteorologie aeronautica

5. Procedura Managementul
Riscului de Securitate pentru
Sistemul Informatic si de
Comunicatii (DSC - SAI -
PIN4612 - RISK.MNG).

6. Instructiuni pentru situatii de
urgenta.

7. Registrul de Riscuri RA
ROMATSA

8. Registrele de gestionare
riscuri.

(Situatiile cu risc major ce pot
genera intreruperi in derularea
activitatilor au fost identificate la
nivel de regie si au fost stabilite
madsurile necesare prin
documentarea acestora sub forma
de proceduri sau instructiuni.)

11.2 Analiza situatiilor, dupa

Serviciul Siguranta si

Ori de cate ori este

1. Raport privind raportarea si

REALIZAT

caz, care au generat Investigatii / nevoie investigarea evenimentelor ATM | (Permanent se realizeaza analizd

intreruperi ale activitatilor in Sefi de de siguranta — prezentat in CSS | documentata cu privire la situatiile

anul precedent in cadrul compartimente si/sau AEM la nivel central. gig?/;é“ﬁf’e”e’at intreruperi ale

§tructurllor fL_mct,.lc_)naIe si pe 2. Investigatii de siguranta. T anul 2022 in AEM la nivel

In.treaga regle $i informarea central a fost analizat Raportul

Directorului General. privind evenimentele de aviatie
civila raportate si investigate in
semestrul | 2022.)

11.3 Inventarierea situatiilor Sefi de Anual Identificarea riscurilor REALIZAT

cu risc major generatoare de compartimente/ semnificative si intocmirea (Situatiile cu risc major care pot

intreruperi in derularea CoLCM din Registrului de Riscuri RA genera intreruperi in derularea
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
activitatilor. Administratia Centrala ROMATSA. activitatilor au fost identificate.
si subunitati / De asemenea, au fost identificate
’Comisie d'e la nivelul compartimentelor
Monitorizare riscurile semnificative, intocmindu-
SCIM se Registre de Riscuri, registre
care prevad inclusiv masurile de
gestionare a riscurilor, termenele
si responsabilitatile pentru
implementare.)
11.4 Stabilirea si aplicarea Sefi de Anual 1. Decizii de delegare la absenta REALIZAT
masurilor adecvate pentru compartimente/ temporara (in vederea preluarii (Situatiile care pot duce la
asigurarea continuitatii Serviciul Resurse sarcinilor in cazul aparitiei unor discontinuitati ale activitatii au fost
activitatii, pentru situatiile Umane situatii generatoare de inventariate la nivelul
generatoare de intreruperi intreruperi). g?a”;ﬁliggggﬁgr Cr:fe’es’ é’SIir?lg @Zt/
identificate. 2. Prqgrame antivirus pentru ' preving aparitia acestora.
protejarea datelor informatice din | pe asemenea, stabilirea mésurilor
cadrul regiei. adecvate pentru asigurarea
3. Proceduri/ Instructiuni/Planuri | continuitatii activitatii a fost
de asigurarea contingentei documentata — de exemplu:
actualizate. Proceduri/Instructiuni/Planuri de
4.Registrul de riscuri — Masuri asigurare a contingenel
gestiune risc. actualizate, Erograme antivirus
pentru protejarea datelor
informatice din cadrul regiei,
Registrul de riscuri actualizat.)
IV. INFORMARE S| COMUNICARE
12 STANDARDUL 12 - 12.1 Identificarea si Serviciul Calitate si Amendarea 1.Manualul SMICM (DGR - DSC REALIZAT

INFORMAREA $I
COMUNICAREA
Asigurarea unui flux al
informatiilor atat in
interior cat si in/din
exterior si dezvoltarea
unui sistem eficient de
comunicare interna si
externa, care sa asigure
difuzarea rapida, fluenta
si precisa a informatiilor
astfel incat acestea sa

stabilirea documentelor si a
fluxurilor de date si informatii
care ies si intra din fiecare
structura functionala si din
entitate, a continutului,
frecventei, calitatii, surselor
si destinatarilor acestora, a
raportarii catre nivelurile
ierarhice superioare si catre
alte institutii astfel incéat sa
fie permisa realizarea
corespunzatoare a sarcinilor

Mediu/
Sefi de
compartimente

procedurilor
existente se face ori
de cate ori este
nevoie

-MANO0001 - SMI) — Matricea
comunicarii.

2. Procedura controlul
documentelor (DGR - DSC - PIN
0013 - MC/DOC).

3. Procedura comunicare in
domeniul mediului (DGR - DSC -
PIN1510 - COM/SMM).

4. Procedura privind
desfasurarea activitatii
secretariatelor CA si CD in
cadrul RA ROMATSA (DJA -

(Stabilirea documentelor si a
fluxurilor de date si informatii care
ies si intra la nivelul fiecarei
structuri functionale din entitate,
precum si identificarea surselor si
destinatarilor acestora si
raportarea catre nivelurile
ierarhice superioare si cétre alte
institutii s-a realizat prin manualul
si procedurile Sistemului de
Management al Calitétii si
Mediului.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022
crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
ajunga complete si la de servici. SJR - PINO101 - SECRCACD)
timp la utilizatori. 12.2 Elaborarea unor Serviciul Organizare Amendarea 1. Manualul SMICM (DGR - DSC REALIZAT

documente sub forma unor
proceduri, cu privire la
modalitatile si caile de
comunicare internd si
externa.

si Relatii

procedurilor
existente se face ori
de cate ori este
nevoie

-MANOO0O1 - SMI) — matricea
comunicarii

2. Procedura privind
comunicarea externa (DGR -
SOR - PIN0502 — COM_EXT)
3. Procedura privind
comunicarea interna (DGR —
SOR - PIN0501 — COM_INT)

(Comunicarea interna /externd la
nivel de regie se realizeazé in
conformitate cu prevederile
Manualului SMICM, Procedurii
controlul documentelor, Procedurii
comunicare in domeniul mediului
si Procedurii privind comunicarea
externa PIN0502 si Procedurii
privind comunicarea interna
PIN0501.)

12.3 Comunicarea catre
angajati dar si catre partile
interesate (atunci cand este
cazul) a cailor de
comunicare interna si
externa prin difuzarea
procedurii elaborate.

Serviciul Organizare
si Relatii/
Sefi de
compartimente

Conform termenului
stabilit in procedura

Postare pe Portal Romatsa.

REALIZAT
(Difuzarea procedurilor elaborate
se realizeaza in conformitate cu
prevederile procedurilor
Sistemului de Management al
Calitatii. De asemenea,
procedurile sunt postate pe Portal
Romatsa.)

12.4 Elaborarea si
implementarea unei
procedurii cu privire la
gestionarea petitiilor si
circuitul acestora.

Serviciul Organizare
si Relatii

Amendarea
procedurii existente
se face ori de cate

ori este nevoie

Procedura cu privire la
gestionarea petitiilor si circuitul
acestora.

REALIZAT
(Procedura privind solutionarea
petitiilor, ed.1.0/03.05.2022)

12.5 Aplicarea Procedurii
privind comunicarea
externa, DGR - SOR -
PIN0502-COM_EXT, cu
privire la accesul liber al
informatiilor de interes public
si circuitul solicitarilor n
cadrul regiei.

Director General/
Serviciul Organizare
si Relatii/
Serviciul Juridic

permanent

1. Procedura privind
comunicarea externa (DGR -
SOR - PIN0502 — COM_EXT)
2. Postare pe Portal Romatsa.

REALIZAT
(Procedura privind comunicarea
externa publicata pe Portal
Romatsa.)

12.6 Actualizarea
informatiilor de pe site-ul
regiei astfel incat sa se
asigure liberul acces la
informatii publice prin
afisarea informatiilor cerute
de catre prevederile legale.

Serviciul Organizare
si Relatii/
Responsabil IT

Ori de cate ori este
nevoie

Site-ul institutiei actualizat cu
informatiile minime prevazute de
lege (date de contact, bugetul
aprobat, declaratii de avere si
interese, informatii utile, etc).

REALIZAT
(Site-ul institutiei este actualizat
ori de céte ori este nevoie cu
informatiile prevazute de lege.)
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
13 | Standardul 13 - 13.1 Stabilirea unei strategii Serviciul Calitate si Amendarea 1. Proceduri privind inregistrarea, REALIZAT
GESTIONAREA documentate sub forma unor Mediu/ procedurilor expedierea, redactarea, (Procesul de creare, revizuire,
DOCUMENTELOR proceduri privind Sefi de existente se face ori | clasificarea, indosarierea, organizare, stocare, utilizare si

Organizarea si
administrarea procesului
de creare, revizuire,
organizare, stocare,
utilizare identificare si
arhivare a documentelor
interne si externe cu
asigurarea trasabilitatii
documentelor.

inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si
arhivarea la nivelul
structurilor functionale ale
documentelor interne si
externe.

compartimente

de cate ori este
nevoie

protejarea si arhivarea
documentelor interne si externe,
elaborate, avizate, aprobate si
difuzate catre partile implicate:
1.1 Instructiuni de elaborare a
unei proceduri (DGR - DSC -
PIN0010 - MC/DOC)

1.2 Norme generale de emitere
documente (DGR - DSC -
PIN0O11 - MC/DOC)

1.3 Procedura controlul
documentelor (DGR - DSC -
PINO013 - MC/DOC)

1.4 Procedura arhivarea
documentelor (DGR - SAP -
PINO701 - ARH/DOC)

1.5 Procedura controlul
inregistrarilor SMC/SMM (DGR -
DSC - PIN1500 - INR/DOC)

1.6 Proceduri generale privind
controlul inregistrarilor —
siguranta (DGR - DSC - PIN1300
- SAF/REC)

1.7 Procedura privind
desfasurarea activitatii
secretariatelor CA si CD in
cadrul RA ROMATSA (DJA -
SJR - PINO101 - SECRCACD)
2. Postare Portal Romatsa.

arhivare la nivelul structurilor
functionale a documentelor
interne/externe este reglementat
prin procedurile de sistem de
calitate elaborate la nivel de
regie.)

13.2 Inventarierea masurilor
de securitate existente la
nivelul regiei pentru
protejarea documentelor
fmpotriva distrugerii, furtului,
pierderii, incendiului, etc,

Compartiment
documente clasificate
si protectie civila/
Sefi de
compartimente

Anual sau ori de
cate ori este nevoie

1. Norme interne de protectie a
informatiilor clasificate secrete de
serviciu (DO - CDC - PIN0052 -
NIPIC/DOC)

2. Inregistrari cu privire la analiza
masurilor de securitate existente

REALIZAT
(Mé&surile de securitate sunt
cuprinse in procedurile interne de
protectie a informatiilor clasificate
— Norme interne si Programul
prevenirii scurgerii informatiilor
clasificate.)
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STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a Responsabil Termen Dovezi documentate data de 31.12.2022
crt 600/2018 obiectivului. P (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
analiza eficientei acestora si si stabilire de masuri
stabilire de masuri suplimentare daca este cazul.
suplimentare.
13.3 Elaborarea/ Serviciul Administrativ Amendarea 1. Procedura arhivarea REALIZAT

actualizarea unei strategii
documentate sub forma unei
proceduri privind arhivarea

Patrimoniu —
Responsabil arhiva

procedurilor
existente se face ori
de cate ori este

documentelor (DGR - SAP -
PINO701 - ARH/DOC)
2. Postare pe Portal Romatsa

(Amendarea Procedurii de
arhivare se realizeaza ori de céte
ori este este nevoie si de
asemenea Nomenclatorul

documentelor la nivel de nevoie 3. Nomenclatorul arhivistic la et el ) B

regie. nivel de regie. arhivistic al regiei se aczl‘ua'l/zeaza
pe baza propunerilor primite de la
compartimentele din cadrul AC si
de la Subunitati.)

13.4 Efectuarea de Serviciul Administrativ 31.12.2022 Nomenclatorul arhivistic la nivel

propuneri pentru
actualizarea
Nomenclatorului arhivistic al
regiei prin introducerea
documentelor specifice
SCIM si SNA.

Patrimoniu —
Responsabil arhiva/
Comisia de
monitorizare SCIM/
Comisia de
implementare a SNA

de regie actualizat/amendat

in curs de realizare
(Amendarea Nomenclatorului
Arhivistic cu documente specifice
SCIM si SNA se va realiza
conform propunerilor ce urmeaza
a fi primite din partea Comisiei de
Monitorizare si Comisiei de
implementare a SNA. Evaluarea
tipurilor de inregistréari specifice
SCIM si SNA, ce urmeaza a fi
arhivate, este in curs de realizare)

14 | STANDARDUL 14
RAPORTAREA
CONTABILA SI
FINANCIARA
Organizarea si tinerea la
zi a contabilitatii, astfel
incat datele si
informatiile utilizate
pentru intocmirea
situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor
financiare sa fie corecte,
complete si furnizate la
timp.

14.1 Efectuarea unor analize

Director Economic/

Ori de cate ori este

Tnregistréari cu privire la

REALIZAT

pentru a oferi asigurarea Contabil Sef/ Sef nevoie efectuarea unor analize din care | (Procedurile contabile se
aplicarii corecte a Serviciu Financiar/Sef s& rezulte corecta aplicare a actualizeaza ori de céte ori este
procedurilor contabile. Serviciu Contabilitate procedurilor si eventual nevoie ca urmare a analizei
etc. necesitati de modificare/ periodice a acestora sia
actualizére sau elaborare de noi modificarilor legislative survenite.)
proceduri.
14.2 Intocmirea situatjilor si Director Economic/ Trimestrial / 1. Situatii financiare REALIZAT
raportarilor financiare Contabil Sef/ Sef Semestrial / Anual / | 2. BVC (BVC pe anul 2022 aprobat)

conform prevederilor legale
in vigoare si depunerea
acestora la timp.

Serviciu Financiar/Sef
Serviciu Contabilitate
etc.

Ori de cate ori este
nevoie

3. BVC rectificat

V. EVALUARE $I AUDIT
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Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)

15 | STANDARDUL 15 - 15.1 Elaborarea / Comisie de Amendarea Manualul SCIM (DGR - DSC - REALIZAT
EVALUAREA actualizarea procedurii de Monitorizare procedurilor MANO0O0QS5 - SCIM) (Manualului Sistemului de Control
SISTEMULUI DE sistem Evaluarea Sistemului SCIm/ existente se face ori Intern Managerial RA ROMATSA,
CONTROL INTERN/ de Control Intern/Managerial | Serviciul Calitate si de cate ori este ed. 2.1/2021)

MANAGERIAL cu includerea de activitafi si Mediu nevoie

Instituirea functiei de responsabilitdti si difuzarea

autoevaluare a acesteia.

Controlului 15.2 Organizarea Comisie de Anual 1. Situatia centralizatoare privind REALIZAT
Intern/Managerial la operatiunilor si realizarea Monitorizare stadiul implementarii si (Anual se realizeaza

nivelul fiecarei structuri | autoevaluarii Sistemului de SCIM / dezvoltarii Sistemului de Control | autoevaluarea Sistemului de
si la nivelul regiei. Control Intern Managerial la Sefi de Intern/ Managerial la data de 31 Control Intern Managerial la

nivelul structurilor
functionale din cadrul regiei.

compartimente

decembrie...

2. Stadiul implementarii
Standardelor de Control
Intern/Managerial, conform
rezultatelor autoevaluarii la data
de 31 decembrie ...

3. Chestionar de autoevaluare a
stadiului de implementare a
standardelor de Control Intern/
Managerial.

nivelul fiecarei structuri functionale
din cadrul regiei. Ulterior, pe baza
datelor colectare se intocmesc de
catre Comisia de Monitorizare,
documentele de raportare cétre
Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii si Secretariatul
General al Guvernului, a stadiului
de implementare si dezvoltare a
SCIM RA ROMATSA, in
conformitate cu prevederile din

AT ORD 600/2018.)

4. Situatia sintetica a rezultatelor

autoevaluarii.
15.3 Organizarea si Comisie de Semestrial / Anual | 1. Situatia centralizatoare privind REALIZAT
realizarea operatiunilor de Monitorizare stadiul implementarii si (Actiunea de evaluare a SCIM
evaluare a Sistemului de SCIM dezvoltarii Sistemului de Control | dezvoltat in cadrul regiei se
Control Intern/Managerial Intern/ Managerial la data de 31 | realizeaza anual.)
proiectat si dezvoltat in decembrie...
cadrul regiei. 2. Stadiul implementarii

standardelor de Control

Intern/Managerial, conform

rezultatelor autoevaluarii la data

de 31 decembrie ...
15.4 Centralizarea Comisie de Anual Raport asupra Sistemului de REALIZAT
informatiilor cu privire la Monitorizare Control Intern/Managerial la data | (Documentele de raportare cerute
dezvoltarea SCIM si SCIM de 31 decembrie 20... de Ordinul SGG nr.600/2018 se

intocmesc anual de cétre Comisia
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf. Stadiul de realizare la
Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
elaborarea Raportului de Monitorizare si se inainteaz&
asupra Sistemului de Ministerului Transporturilor si
Control Intern/Managerial Infrastructurii si Secretariatului
General al Guvernului.)
STANDARDUL 16 — 16.1 Executarea misiunilor Compartiment Audit La solicitare Tnregistrari cu privire la misiunile REALIZAT
AUDITUL INTERN de consiliere privind Intern de consiliere efectuate. (Raport de consiliere nr. 1794/
Asigurarea desfasurarii pregétirea procesului de 31.01.2022, privind ,Evaluarea
activitatii de audit intern | autoevaluare a Sistemului procesului de autoevaluare si
asupra Sistemului de de Control Intern/ raportare a Sistemului de Control
Control Managerial. lnfern Managerial lmple’{nentat la
. nivelul R.A. ROMATSA”.)
Intern/Managerial,
conform unor programe 16.2 Evaluarea stadiului Compartiment Audit Conform planificarii | Rapoarte de audit REALIZAT
bazate pe evaluarea implementérii standardelor Intern (Raport de consiliere nr.1794/
riscurilor. de Control Intern/Managerial 31.01.2022, privind ,Evaluarea
la nivelul regiei si a unitatilor procesului de autoevaluare i
subordonate. raportare a Slstgam'ulu: de Control
Intern Managerial implementat la
nivelul R.A. ROMATSA”.)
Asigurarea pregatirii 17.1 Identificare necesar de Comisie de Anual Adrese prin care se propun in REALIZAT
profesionale cu privire la | instruire privind Controlul Monitorizare functie de situatia pandemica si (Organizarea de cétre
Sistemul de Control Intern/ Managerial la nivelul Scim/ bugetara a regiei sesiuni de Compartimentul de Audit Intern, in
Intern/Managerial pentru | fiecarei structuri functionale Sefi de pregatire in domeniul SCIM. perioada octombrie 2022, la Sibiu
angajatii regiei. din cadrul regiei. compartimente/ a Seminarului cu tema ,Control
g Intern Managerial la nivelul RA
Serviciul Resurse ROMATSA” si organizarea de
Umane céitre Consilierul de etica in luna
decembrie 2022, la Sediul CDZ
Buc. a workshop-ului cu tema
,Eticd Organizationala”.)
17.2 Identificarea unor surse | Compartiment initiator Anual Oferte instruire. Permanent
ce presteaza servicii de al scolarizarii (Procesul de transmitere a
instruire Tn domeniul solicitérilor de instruire in
Sistemelor de Control Intern domeniul SCIM, catre firme
/Managerial specializate, se realizeaza ‘
permanent, pe baza necesarului
de instruire identificat de cétre
compartimentele cu
responsabilitati in gestionarea
SCIM.)
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Comisia de monitorizare SCIM

STANDARD Conf.

Stadiul de realizare la

Nr. ORDIN Masura de realizare a . . data de 31.12.2022
L. . Responsabil Termen Dovezi documentate - . .
crt 600/2018 obiectivului. (inregistrarea dovezilor
OBIECTIV documentate)
17.3 Asigurarea unor sesiuni Compartiment Audit Anual Tnregistréri privind instruirea REALIZAT
de instruire interne in Intern personalului. (Compartimentul Audit Intern a

domeniul SCIM.

organizat in perioada 16 —
19.10.2022, in localitatea Sibiu
seminarul ,Sistemul de Control
Intern Managerial la nivelul R.A.
ROMATSA” cu participarea
salariatilor cu responsabilitati si
atributii in domeniul controlului
intern managerial, respectiv
membri Comisiei de monitorizare,
Secretariatului tehnic al comisiei
si directorii/sau inlocuitori din
cadrul fiecdrei subunitéti.)
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