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1. SCOP

Scopul procedurii este evaluarea anuala a directorilor cu contract de mandat, carora
le-au fost delegate atribufiile de conducere executiva a regiei autonome de catre
consiliul de administratie, pentru aplicarea art.22 alin.(5) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, aprobata prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

Prezenta procedurd stabileste responsabilitatile Consiliului de Administratie in
evaluarea executarii contractului de mandat si implementarii planului de
management in conformitate cu art. 22 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si bunele practici de
guvernanta corporativa.

Obiectivul principal este promovarea unei culturi organizationale orientate spre
rezultate, eficienta, responsabilitate si transparenta.

2. DOMENIU DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplica de catre Consiliul de Administratie si vizeaza atéat
executia contractului de mandat, céat si a componentei de management a planului de
administrare. Comitetul de remunerare, comitet consultativ constituit in cadrul
Consiliului de administratie, sprijind consiliul in evaluarea performantei conducerii
executive, respectiv directorul general si directorul economic, ambii cu contract de
mandat semnat cu Consiliul de administratie.

Procedura detaliaza mixul de tehnici si pasi urmati pentru a asigura o evaluare
riguroasa si echilibrata:

e Analizd documentara - analiza planului de management, rapoartelor

trimestriale, situatiilor financiare, rapoartelor de audit intern/extern;

» Analiza indeplinirii obligatiilor cuprinse in contractul de mandat;

e Interviu structurat — discutie faté-in-fatda cu Directorul General/Directorul
Economic, utilizadnd un ghid de intrebari predefinit;

e Stabilirea calificativului.

3. REFERINTE

3.1 Legislatie primara

— Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a fintreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— Legea nr.48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata a
statului;

—  Ghidul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor de stat 2024,

— Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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3.2

3.3

Hotararea Guvernului nr. 74/1991 privind infiintarea Regiei autonome
"Administratia romana a serviciilor de trafic aerian" — ROMATSA, care cuprinde
in Anexa Regulamentul de organizare si functionarea a acesteia, cu modificrile
si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial;

Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de administratie al RA
ROMATSA,;

Planul de administrare al RA ROMATSA - componenta de management,
cuprinzand indicatorii cheie de performanta — anexa la contractele de mandat
ale directorului general si directorului economic;

Planul de performantd pentru a patra perioada de referinta 2025 — 2029 (RP4),
validat prin Decizia (UE) 2025/1049 a Comisiei din 19 mai 2025 privind
coerenta obiectivelor de performanta incluse in proiectul de plan de performanta
prezentat de Roménia in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 549/2004 al
Parlamentului European si al Consiliului cu obiectivele de performanta la nivelul
Uniunii pentru cea de a patra perioada de referinta a sistemului de performanta
si de tarifare din cadrul Cerului unic european [notificatd cu numarul C(2025)
2931].

Legislatie secundara

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si Consiliului privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Alte documente, inclusiv reglementari interne ale R.A. ROMATSA

SR EN ISO 9001 Sisteme de management al calitatii - principii fundamentale si
vocabular;

Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu R.A. ROMATSA,
cod DGR-DSC-MANO0001-SMI, editia in vigoare;

Manualul Procedurilor SMC R.A. ROMATSA, cod SMC DGR-DSC-MANO0003-
SMC, editia in vigoare;

Manualul Sistemului de Control Intern Managerial R.A. ROMATSA, cod DGR-
DSC-MANO0005-SCIMM, editia in vigoare;

Politica de calitate R.A. ROMATSA;

Procedura Managementul Riscurilor, cod. DGR-DSC-PIN1516-MNG/RISC,
editia in vigoare;

Procedura de intocmire a Registrului de riscuri R.A. ROMATSA, cod. DGR-
DSC-PIN1517-INT.RISC/RGS, editia in vigoare;

Registrul de Riscui R.A. ROMATSA, cod. DGR-DSC-PIN1518-
REGISTRU/RISCURI, editia in vigoare.

3.4 Aspecte referitoare la protectia datelor cu caracter personal - GDPR

Activitatile derulate in baza acestei proceduri iau in considerare aplicarea méasurilor
tehnice si organizatorice adoptate la nivelul R.A. ROMATSA in vederea asigurarii
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protectiei datelor cu caracter personal, instituite in cadrul regiei prin documente de

organizare interne. Astfel, inca de la momentul initierii prelucrarii datelor cu caracter

personal (privacy by design), documentele editate vizeaza cu prioritate, urmatoarele:

— minimizarea datelor in functie de scop (fara nume persoanelor implicate, ci doar
a functiilor acestora);

— politica de cookie-uri;

— perioada de stocare a informatiilor (care trebuie sa corespunda cu cele stabilite
in cadrul procedurii de arhivare a documentelor (stabilite in cadrul
Nomenclatorului Arhivistic editat/aprobat la nivel regiei);

— informatiile furnizate persoanelor vizate; informatiile furnizate persoanelor vizate
(aspecte care se discuta in cadrul interviurilor, sedintelor de deschidere, de
inchidere si de conciliere ale misiunilor de audit intern);

— obtinerea consim{dmantului persoanelor vizate (aspect coroborat cu prima
liniuta);

— securitatea si confidentialitatea datelor cu caracter personal (in situatile in care
acestea exista/ rezulta din documente de audit intern).

De asemenea, in cadrul acestor activitdti de evaluare derulate, se va folosi o

abordare caracterizata prin masuri proactive (privacy by default), in sensul ca nu se

asteapta manifestarea riscurilor de confidentialitate ci, dimpotriva, actioneaza pentru
prevenirea manifestarii (in concordanta cu cele afirmate mai sus).

Ca atare, documentele editate in cadrul activitafilor specifice de evaluare, contin

aspecte/informatii care sunt necesare doar scopului propus.

Nu in ultimul rénd, in cadrul documentelor editate nu vor fi prelucrate datele

personale pentru care nu exista temei de prelucrare.

Modul de actiune si derulare a activitatilor de evaluare, referitoare la protectia

datelor cu caracter personal, va fi actualizat/adaptat si/sau revizuit in functie de

modificarile si/sau deciziile interne in acest domeniu efectuate la nivelul R.A.

ROMATSA.

4. DEFINITII $| ACRONIME

4.1 Definitji cu caracter general

e Regia autonoma = intreprindere publica conform art.2 lit.a) din OUG 109/2011,
entitate cu personalitate juridica definita si reglementata de Legea nr. 15/1990
privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, sau prin alte legi speciale
si care nu fac obiectul Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, infiintata de stat sau de o unitate administrativ-teritoriala;

e Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli,
proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care determind modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor
participanti, respectiv structura de guvernanta a intreprinderii publice, precum si
consiliul de administratie, directorii cu contract de mandat si alte persoane
interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand
drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa
cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
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(OCDE) de guvernanta corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Administrator — membru in Consiliul de Administratie al regiei autonome;

¢ Director - are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si  completdrile  ulterioare;  directorul
financiar/economic este asimilat directorului;

e Indicatori-cheie de performanta - indicatori de performantd obligatorii
prevazuti in anexa la contractul de mandat;

e Contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de
Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Obligatii de serviciu public - un ansamblu de atributii speciale indeplinite de
intreprinderile publice, pe care o intreprindere privatad nu si le-ar asuma din
punct de vedere economic in cursul normal al activitatii sale si care sunt atribuite
acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul indeplinirii, in mod organizat si
continuu, a unui serviciu public Tn intelesul art. 5 lit. kk) din Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. §7/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare.

4.2 Acronime

e Regia autonoma "Administratia romana a serviciilor de trafic aerian" —
ROMATSA = R.A. ROMATSA sau Regia;

¢ Ordonanta de urgenta = OUG

* Regulament de organizare si functionare = ROF
e Consiliul de Administratie = CA

e Director general = DG

o Director economic = DE

e Administrator 1, 2, 3, 4, 5 = A1, A2, A3, A4, A5

5. ADMINISTRARE DOCUMENT

5.1 Prezenta procedurd, reprezintd un document controlat, a carui circulatie si
modificari se tin in evidenta.

5.2 Administrarea exemplarului martor al prezentei proceduri este in
responsabilitatea secretariatului Consiliului de Administratie, care pastreaza si
exemplarul martor.
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5.3 Prin grija secretariatului Consiliului de Administratie al RA. ROMATSA
prezentul document si amendamentele la acesta se distribuie Directorului
Directiei Siguranta si Calitate precum si tuturor membrilor Consiliului de
Administratie si Directorilor cu contract de mandat, in vederea cunoasterii de
catre personalul implicat .

5.4 Amendamentele se pregatesc, se aproba, se difuzeaza si se inregistreaza in
conformitate cu prevederile legale, normele interne R.A. ROMATSA privind
controlul documentelor manageriale.

5.5 Elementele descrise in prezenta procedura sunt utilizate pentru evaluarea
directorilor cu contract de mandat, activitate derulatd in conformitate cu
legislatia nationala in domeniul guvernantei corporative si standardele OECD.

5.6 Prezenta procedura intra in vigoare la data semnarii sale.

6. MOD DE LUCRU

6.1. Cadrul general al evaluarii performantei

in ceea ce priveste sectorul aviatiei, obiectivul principal al Strategiei Guvernului in
domeniul transporturilor il reprezinta asigurarea unui transport aerian performant si
accesibil, care respectda standardele, reglementarile aplicabile si cerintele de
siguranta si securitate, prin implementarea de noi programe pentru cresterea
nivelului de securitate si siguranta pe toate aeroporturile si aerodromurile din
Romania.

6.1.1. Obiective strategice, viziune, misiune asumate de conducerea
executiva prin Componenta de management a Planului de administrare
2024 - 2028

Viziunea si misiunea sunt concretizate in strategia R.A. ROMATSA de implementare
a obiectivelor Cerului Unic European intr-un mod eficient si eficace, pentru
consolidarea pozitiei de furnizor de servicii performant in plan regional cat si in plan
european, prin valorificarea maxima a expertizei operationale si tehnice disponibile.

in contextul Cerului Unic European, viziunea R.A. ROMATSA este de a se mentine
drept unul dintre cei mai performanti furnizori de servicii de navigatie, la standarde
inalte de siguranta si calitate, respectand cerintele aplicabile Tn domeniu, contribuind
la indeplinirea obiectivelor de performanta, utilizdnd cele mai avansate tehnologii si
consolidandu-si pozitia in regiune, prin parteneriate cu ceilalti furnizori de servicii de
navigatie aeriana.

Pentru aceasta, misiunea este de a furniza servicii de navigatie aeriana sigure si
fara intreruperi, eficiente si prietenoase cu mediul, prin personal inalt calificat,
folosind tehnologii avansate si respectdnd Standardele ICAO si reglementarile
europene.

ID DOMENIU  OBIECTIVE STRATEGICE

0S1 Siguranta imbunatatirea nivelului de siguranta in conformitate cu cerintele
nationale si internationale.
0S2 Calitate Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii

(SMC), In conformitate cu cerintele Standardului ISO 9001: 2015
si imbunatatirea continua a SMC, in toate domeniile sale de
activitate.
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ID
0s3

0S4

0S5

0s6

0s7

0S8

DOMENIU OBIECTIVE STRATEGICE

Eficienta Imbunatétirea nivelului de performantad necesar pentru furnizarea
de servicii de navigatie aerianad conform cerintelor europene si
realizarea obiectivelor din punct de vedere al raportului cost/
beneficiu.

Capacitate ~ Mentinerea nivelului de intarzieri i a capacitatii optime, n limitele
stabilite la nivelul UE.

Securitate  Tndeplinirea cerintelor privind securitatea aeronautica si
informatica in colaborare cu autoritétile competente.
Mediu Mentinerea certificarii Sistemului de Management de Mediu

(SMM), in conformitate cu cerintele standardului ISO 14001:2015
si imbunatatirea continua a SMM.

Resurse Mentinerea unui nivel inalt de profesionalism si flexibilitate in

umane randul tuturor angajatilor prin cresterea motivatiei si satisfactiei
profesionale, mentinerea unui mediu de lucru stimulativ si
promovarea unei culturi bazata pe rezultate.

Parteneriate Indeplinirea obiectivelor Cerului Unic European, continuarea

in Europa dezvoltarii proiectului DANUBE FAB si implicarea activa in
dezvoltarea si implementarea proiectelor SESAR.

6.1.2. Obiective de performantd pentru cea de-a patra perioada de referinti

(2025 — 2029)

Siguranta ramane un obiectiv de o importanta capitald, pentru a tine seama de
impactul altor obiective, pentru a controla impactul schimbarilor pe scara larg3
asupra sistemelor functionale ATM si pentru a progresa in conformitate cu
reglementdrile. Aceasta abordare continua si dincolo de 2025.

Mediul este prioritate pentru RP4, in conformitate cu agenda ecologicd a UE.
ANSP-urile trebuie sa contribuie esential la imbunatatiri considerabile in ceea ce
priveste mediul. Reducerea emisiilor de CO2 reprezintd o prioritate de varf
pentru Uniunea Europeana si pentru societate in ansamblu. ANSP-urile trebuie
sa ofere cel mai bun nivel de capacitate, care s3 vizeze reducerea traiectoriilor
de zbor in exces si sa permitd reducerea emisiilor pentru a atinge un nivel mai
ridicat de eficientd de mediu pana la sfarsitul anului 2029. Pentru urmétoarea
perioadd de referintd, PRB considera obiectivul de mediu drept prioritate
maxima si ofera sfaturi pentru intervale tinta ambitioase, dar realizabile.

ROMATSA a luat toate masurile care sunt in aria sa de responsabilitate pentru
acest domeniu de performanta si va continua aceasta abordare si in RP4. In
actualul context geopolitic traiectoriile optime vor continua s& fie ocolite in
spatiul aerian roménesc, in ciuda masurilor luate de ROMATSA pentru a
permite utilizatorilor spatiului aerian sa zboare pe cele mai directe rute
(extinderea SEE FRA, eliminarea rutelor ATS peste FL105). in RP4, ROMATSA
va continua implementarea initiativelor prevazute prin European Route Network
Improvement Plan (ERNIP), document elaborat si aprobat la nivelul
EUROCONTROL- Network Manager.
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De asemenea, in vederea imbunatéatirii si monitorizarii continue a performantelor
in domeniul mediului, ROMATSA va parcurge etapele de certificare din
programul CANSO Green ATM.

Performanta de mediu, recuperarea si cresterea traficului trebuie sustinute de
performante mai bune ale capacitatii. Statele membre trebuie sa asigure
capacitatea necesara pentru a minimiza impactul asupra utilizatorilor spatiului
aerian in ceea ce priveste intarzierile si asupra societatii in ceea ce priveste
emisiile de CO? evitabile. Pentru ROMATSA, asigurarea capacitétii in RP4 este
dependenta de continuarea programului de recrutare si formare de noi controlori
de trafic aerian, avand in vedere c& in perioada 2025-2029, aproape jumétate
din controlorii activi de la ACC Bucuresti se vor pensiona.

Nivelurile costurilor trebuie sa sprijine furnizarea de imbunatatiri ale sigurantei,
mediului si performantei capacitatii, ramanand in acelasi timp la un nivel eficient.
Pentru ROMATSA, prioritare in RP4 vor fi asigurarea costurilor pentru
mentinerea si atragerea personalului operational si tehnic, acoperirea obligatiilor
catre angajati la iesirea la pensie, implementarea investitiilor impuse prin
Regulamentul (UE) 2021/116 privind instituirea primului proiect comun care
sprifind punerea in aplicare a Planului general european de management al
traficului aerian.

Interdependente: PRB recunoaste existenta interdependentelor directe si
indirecte intre domeniile cheie de performanta, in special intre capacitate si
mediu. In propunerea intervalelor tintd, PRB a tinut cont de astfel de
interdependente atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. La nivelul
ROMATSA interdependentele sunt ierarhizate pentru a mentine ca primordialéd
indeplinirea  obligatilor ~in  domeniul  siguranfei. Din  perspectiva
interdependentelor capacitate — mediu, pentru spatiul aerian romanesc, acestea
deriva si din contextul geopolitic care impune rerutéri si restrictionari. In ceea ce
pr:ve$te eficienta costurilor, aceasta este dependenta de mdephn:rea obligatiilor
pentru domeniile sigurantd, capacitate si mediu prin asigurarea resurselor
financiare si umane.

In plus fatd de domeniile-cheie de performanta, printre domeniile de interes pentru
cea de-a patra perioada de referintd se mai regasesc:

Conformitatea cu sistemul SWIM (System Wide Information Management) -
niveluri diferite de implementare in statele membre.

Adoptarea si punerea in aplicare a initiativei SES2+ - provocari semnificative ce
afecteaza rentabilitatea si capacitatea de a gestiona eficient volumele de trafic,
care, la randul lor, influenteaza parametrii de intarziere si emisiile de CO2.

6.1.3. Politica de investitii

Una dintre directiile prioritare de actiune, unde rolul conducerii executive este
esential, este politica de investitii, prin care sunt create premisele utilizarii resurselor
pentru atingerea obiectivelor prioritare, stabilind legatura dintre strategia de
dezvoltare si bugetele anuale, precum si dintre programarea financiara si cea de
executie a obiectivelor de investitii. Tn cazul ROMATSA, aceasta trebuie s3 asigure
utilizarea celor mai eficiente tehnologu pentru furnizarea serviciilor de navigatie
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aeriana si sa sustind dezvoltarea unor solutii inovatoare, la un raport cost-beneficiu
favorabil si cu mentinerea standardelor de siguranta si securitate.

Astfel, o importantd deosebita trebuie acordati prognozei veniturilor si cheltuielilor
aferente bugetului regiei si ierarhizarii proiectelor de investitii, in functie de rolul pe
care il au in atingerea obiectivelor strategice. Prioritara este finalizarea investitiilor
programate, precum si realizarea unei planificiri pe termen lung, multianual, a
proiectelor de investitii impreund cu alocarea de resurse financiare suficiente, in
conformitate cu prevederile Regulamentelor (UE) 373/2017 si 317/2019.

Perioada urmétoare va fi caracterizatd de o serie de masuri de accelerare a
implementarii Cerului Unic European, printr-o mai buna definire a rolurilor institutiilor
responsabile, diversificarea indicatorilor de performanta in furnizarea de servicii de
navigatie aeriand, o mai mare implicare a utilizatorilor spatiului aerian in procesul de
consultare, aplicarea uniforma a conceptului de utilizare flexibila a spatiului aerian,
includerea regulilor de transparents in selectarea furnizorilor de servicii de navigatie
aeriana si introducerea aspectelor de securitate cibernetica.

In acest context, ROMATSA a facut deja pasi importanti pentru optimizarea costurilor
si eficientizarea furnizérii serviciilor de navigatie aeriana, prin implementarea unor
noi tehnologii si concepte operationale, astfel incat sa poats indeplini indicatorii de
performanta si cerintele de interoperabilitate stabilite la nivel european. Astfel, prin
implementarea sistemului ROMATSA ATM 2015+ a fost asigurat un sistem de ultima
generatie pentru managementul traficului aerian (sistemul de procesare a datelor de
zbor, a datelor radar si interfata om-masind). Conducerea executivi va promova
continuarea acestui proces de modernizare a sistemului ATM pentru indeplinirea
obligatiilor care derivd din Regulamentul CP1 si existenta resurselor financiare Si
umane necesare pentru mentenanta sistemului ATM si a celorlalte sisteme vitale
pentru prestarea de catre Regie a serviciilor de navigatie aerian incluse in obiectul
de activitate.

Astfel, RA. ROMATSA a planificat un set de investitii semnificative pentru perioada
2025-2029, aliniate la obiectivele sale strategice si la cerintele SESAR:

» Modernizarea infrastructurii ATM/ANS: RA ROMATSA va investi in
actualizarea si extinderea capacitatilor tehnice ale sistemelor de gestionare a
traficului aerian. Proiectele includ modernizarea echipamentelor existente Si
integrarea unor noi solutii tehnologice pentru a creste capacitatea si siguranta
traficului aerian.

+ Dezvoltarea infrastructurii centrelor de control: Investitile in modernizarea
centrelor de control vor permite RA ROMATSA si isi imbunatiteasca
capacitatea operationald. Acest lucru va include upgrade-uri tehnologice si
extinderea capacitatilor de monitorizare si control in timp real.

« Investitii in tehnologii ecologice: O prioritate majora este reducerea amprentei
de carbon a activitatior RA ROMATSA. Vor fi realizate investiti pentru
optimizarea consumului de energie, implementarea de solutii eficiente energetic
si reducerea emisiilor prin utilizarea de surse de energie regenerabild in
infrastructura sa.
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6.1.4. Protectia mediului inconjurator

Mediul este un domeniu din ce in ce mai important pentru sectorul aviatiei si, cu
toate ca managementul traficului aerian contribuie intr-o mica masura la influentarea
amprentei asupra mediului, furnizorii de servicii de navigatie aeriand sunt supusi
unor reglementari stricte.

La nivelul ROMATSA, prioritatea imediatd constd in mentinerea certificarii si
imbunatatirea continud a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu
cerintele standardului ISO 14001 si cu cerintele de performanta stabilite la nivel
European prin Schema de performanta si tarifare.

Pe langd actiunile la nivel operational, unde ROMATSA deja a intreprins toate
demersurile prin implementarea si extinderea spatiului Free Route Airspace si
eliminarea rutelor ATS peste nivelul de zbor FL105, sunt necesare proiecte pentru
asigurarea unei mai mari eficiente energetice. Conducerea executiva va sustine si
promova utilizarea fondurilor nerambursabile pentru extinderea proiectelor de
instalare de centrale fotovoltaice la sedile ROMATSA, pentru reducerea consumului
de energie electricd din surse conventionale, contribuind astfel la reducerea
impactului asupra mediului.

De asemenea, ROMATSA este in curs de acreditare pentru Nivelul 3 al CANSO
Green ATM, un program de certificare dezvoltate pentru furizorii de servicii de
navigatie aeriana.

6.1.5. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

In domeniul calitatii, prioritatea imediatd constd in mentinerea certificarii i
imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu
cerintele standardului de calitate ISO 9001 si ale regulamentelor UE, in toate
domeniile sale de activitate, cu anumite obiective specifice, respectiv:

- cresterea credibilitatii si a increderii in calitatea serviciilor furnizate;

- disponibilitatea informatiilor in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Regiei, in vederea fundamentarii deciziilor, inclusiv prin
realizarea de studii de piatd pentru colectarea riguroasa a feedback-ului de la
clienti si a consultarii cu reprezentantii utilizatorilor spatiului aerian conform
cerintelor legislatiei Cerului Unic European;

- definirea clara a responsabilitatilor si autoritatilor, comunicarea interna si externa
imbunatatita, utilizarea mai eficientd a resurselor si reducerea costurilor de
neconformitate.

De asemenea, prioritard este continuarea procesului de integrare a Sistemelor de

Management al Calitatii si de Management al Mediului si consolidarea Sistemului de

Management al Sigurantei prin aplicarea in mod sistematic a standardelor si

practicilor recomandate. Tn acest scop, conducerea executivd va urmari

implementarea si certificarea unui Sistem de Management al Securitatii Informatiei

(SMSI) al R.AA. ROMATSA, in conformitate cu reglementarile nationale si

internationale.

De asemenea, in contextul actual, o atentie deosebitd trebuie acordatd dezvoltarii
tehnologiei informatiilor, atat din perspectiva imbunatatirii / definirii politicilor si
procedurilor pe zona IT, implementarii unei strategii de digitalizare care s& sustina
dezvoltarea regiei, cat si din perspectiva unei bune monitorizari si reducere a
riscurilor de securitate cibernetica.
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6.1.6. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Respectarea standardelor de etica, integritate, precum si a principiilor guvernantei
corporative, reprezintd fundamentul activitatii conducerii executive care actioneaza
spre binele regiei.

Astfel, conducerea executiva va adopta toate masurile pentru a asigura:

Transparenta si responsabilitatea - o transparentd totalda a proceselor
decizionale, respectdnd toate normele legale si asigurédnd raportarea catre
autoritatile nationale si europene;

Responsabilitatea fatd de organele superioare de conducere si gestionarea
eficienta a resurselor;

Eficienta operationalda si sustenabilitatea — implementarea de practici de
guvernanta care asigura eficienta operationald si un model de sustenabilitate pe
termen lung, conform celor mai bune practici internationale.

Dezvoltarea sistemului de audit intern;

Perfectionaea Sistemului de Control Intern Managerial si monitorizarea
implementarii acestui sistem, bazat pe procedurarea tuturor activitatilor
desfasurate;

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii regiei;

Evaluarea si raportarea semestriaia a performantei procesutui de management
al regiei;

Cresterea integritatii institutionale.

Totodata, conducerea executivd se va asigura de promovarea unei atitudini
responsabile, profesioniste si etice in raport cu partile interesate si cu personalul
acesteia, prin:

reglementarea normelor de conduitd eticd si de integritate necesare realizarii
unor raporturi sociale si profesionale corespunzatoare crearii si mentinerii unui
nivel inalt al performantelor regiei si al personalului acesteia;

informarea generala a personalului cu privire la conduita profesionala la care
este indreptatit sa se astepte din partea administratorilor, in exercitarea functiilor
detinute;

crearea unui climat de incredere si respect reciproc.

Comportamentul etic si profesional in exercitarea functiei de conducere va avea
drept fundament responsabilitatea, profesionalismul, integritatea si transparenta si
va urmari:

cresterea calitatii activitatii de conducere;
bund administrare in realizarea activitatii regiei;
prevenirea — eliminarea faptelor de coruptie si a conflictelor de interese.

6.1.7. Obligatiile Directorului General

1. In termen de 60 de zile de la numire, s3 elaboreze si sa prezinte consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului
de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

2. Sa reprezinte ROMATSA in raport cu tertii si in justitie si s& semneze actele

ce 0 angajeaza fatd de acestia, de Regulament si/sau de Consiliul de
Administratie dupa caz;
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3. Sa exercite Mandatul cu prudenta, profesionalism, loialitate si buna credinta

in interesul exclusiv al Regiei;

Sa ia toate masurile ce revin conducerii Mandantului;

Sa asigure conducerea Regiei impreuna cu ceilalti directori ai Regiei,

indiferent daca au sau nu atributii delegate de Consiliul de Administratie;

6. Sa exercite orice atributii ce 1i revin din Regulament, din Hotararile Consiliului
de Administratie, a Comitetelor Consultative constituite, precum si din
prevederile legale;

7. Sa respecte pe toatd durata mandatului toate obligatiile legale si statutare
referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese in conditile in care
cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii;

8. Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continua/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative,
management, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea
publica

9. Sa prezinte, trimestrial, un raport cu privire la activitatea de conducere
executiva si cu privire la evolutia regiei, care va fi comunicat Consiliului de
Administratie;

10.1n cazul in care Mandatarul se va afla in imposibilitate de a pune in
executare o decizie a Consiliului de Administratie sau cénd, desi ar putea sa
o puna in aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in mod evident si
cert la prejudicierea regiei, este obligat sa informeze de indatd si motivat
Consiliul de Administratie despre astfel de imprejurari, in caz contrar fiind
tinut raspunzator pentru neexecutarea si/sau repararea prejudiciului astfel
cauzat;

11.Sa elaboreze si sa prezinte Consiliului de Administratie lunar sau ori de cate
ori se solicitd: situatia economico-financiara a regiei; situatia realizarii
indicatorilor, obiectivelor si criteriilor de performanta, insotite dupa caz, de o
analiza a cauzelor nerealizarii acestora; masurile luate si alte documente
solicitate;

12.Sa intocmeasca si sa prezinte Consiliului de Administratie, lunar, un raport
cu privire la indeplinirea mandatului, la activitatea de conducere executiva si
cu privire la evolutia Regiei, cu prezentarea informatiilor relevante privind
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;

13.Sa transmita, la termenele solicitate directiilor de specialitate din Ministerul
Transporturilor, raportari si informdri cu privire la situatia economico-
financiara a Regiei;

14. Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial,;

15.84 sesizeze Consiliului de Administratie conflictele de interese si
incompatibilitatile pentru personalul Regiei;

16.Sa declare, conform legislatiei in vigoare si a codului de etica, existenta
oricaror conflicte de interese existente si incompatibilitati;

17.1n cazul renuntdrii la mandat, Mandatarul are obligatia de a aduce la
cunostinta Mandantului intentia sa cu cel putin 30 de zile in prealabil;

18. Activitatea Mandatarului va fi desfasuratad la sediul social al Regiei. Atunci
cand este necesar acesta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Roméaniei sau
in orice alt loc ce poate fi desemnat de care Regie;

19. Sa instiinteze Mandantul cu privire la situatia in care are, intr-o anumita
operatiune, personal sau sotia precum si/sau rudele ori afinii séi pana la

o A
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gradul IV inclusiv, au, direct sau indirect, interese contrare intereselor regiei
si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune;

20.5a ingtinteze Mandantul cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale, precum si imposibilitatea punerii in aplicare a unor
hotarari;

21.Sa nu pretindad sau sa nu accepte, dupa caz, nicio forma de creditare sau
acordare de garantii din partea Regiei.

6.1.8. Obligatiile Directorului Economic :

- §

. Aplica prevederile Manualului de politici si proceduri contabile;

2. Aplica prevederile din ROF-ul Administratiei Centrale, editia in vigoare si
dispune masuri privind stabilirea categoriilor de controale interne ce se
organizeaza la nivelul structurii coordonate.

3. Organizeazd, coordoneazd si raspunde de managementul si performanta
activitatii economice si financiar-contabile a ROMATSA R.A.;

4. Coordoneaza intocmirea Proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
R.A. ROMATSA in concordanta cu prevederile Bazei de cost si Planului de
Performanta;

5. Prezinta pentru avizare in Consiliul de Administratie ROMATSA Bugetul de
venituri si cheltuieli gi sustine aprobarea acestuia la Directiile de specialitate
din cadrul Ministerului Transporturilor si Directiile de specialitate din Ministerul
Finantelor Publice;

6. Dupa aprobarea BVC - ului, raspunde de incadrarea in prevederile aprobate,
analizeazé periodic (cel putin trimestrial) stadiul incadrarii in limitele de venituri
si cheltuieli aprobate, propunand - dacé este cazul — masurile necesare pentru
incadrarea in aceste limite precum si corelarea nivelului de depasire a
cheltuielilor corespunzator depasirii veniturilor;

7. Coordoneazd, urmdreste, controleazd si raspunde de aplicarea
reglementarilor legale, privind activitatea in domeniul economic, tindnd seama
de necesitatea armonizérii acestora cu cele similare pe plan european
(EUROCONTROL) si international;

8. Coordoneazd si urmareste aplicarea prevederilor legale si hotararilor
Consiliului de Administratie referitoare la activitatea economici;

9. Participarea in cadrul proiectelor si programelor de lucru in contextul
implementarii SES (Cer Unic European), FAB (Bloc Functional Aerian)
Roménia-Bulgaria, precum si a altor acorduri regionale sau internationale;

10. Fundamenteaza, daca este cazul, politica de finantare pe baza de credite si
din alte surse, asigura finantarea, in vederea realizarii obiectivelor cuprinse in
programul de dezvoltare a regiei;

11.Coordoneaza activitatea de elaborare a tarifelor serviciilor prestate de
ROMATSA inclusiv a altor tarife specifice;

12.Urméreste si controleazd activitatea de fincasari si plati, efectuate de
ROMATSA, precum si decontdrile cu bugetul statului, bugetul asigurarilor
sociale si bugetele fondurilor speciale pentru care regia datoreaza sume:;

13. Participa la organizarea sistemului informational al regiei, urmarind folosirea
eficientd a datelor economico-financiare;

14.Asigura fondurile necesare pentru realizarea programului de formare

profesionald a personalului din subordine;
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15. Participa la convorbiri cu unitati de aviatie civila romane si straine, precum si
alti agenti economici in probleme legate de sfera de activitate a Directiei
Economice;

16.Raspunde de organizarea, indrumarea, controlul si coordonarea activitatii
salariatilor incadrati in Directia Economica si controleaza modul de realizare a
activitatii profesionale desfasurate de serviciile de specialitate ale subunitatilor
din teritoriu;

17.Prin controlul intern pe care-l exercita, participa la realizarea politicilor si
procedurilor concepute si implementate de catre managementul regiei in
vederea:

i. realizarii obiectivelor regiei in conditi de eficienta, eficacitate si
economicitate;

ii. cu respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor
managementului;

ii. protejarii bunurilor si a informatiilor;

iv. prevenirii si depistarii fraudelor si greselilor;

v. prezentarii documentelor financiare si contabile conforme cu standardele
aplicabile si de calitate corespunzatoare;

vi. producerii in timp util de informatii de incredere referitoare la segmentul
financiar si de management pe care-| reprezinta (salariatii din subordine).

18. Asigura si verifica realizarea politicii de calitate in domeniu din Administratia
Centrala si subunitati.

19. Participd, ca membru activ in Echipa de Gestionare a riscurilor din cadrul R.A.
ROMATSA, la coordonarea procesului de actualizare a obiectivelor si
activitatilor la care se ataseaza indicatori de performantd sau de rezultat
pentru evaluarea acestora, anual in cadrul Analizei Efectuate de Management.

20. Asigura managementul financiar-contabil la nivelul regiei;

21.Coordoneaza elaborarea si promovarea unor modele de previzionare i
prognoza financiard privind tendintele si evoluiiile viitoare ale activitatilor
ROMATSA RA;;

22.Colaboreaza cu directiile si servicile de specialitate pentru elaborarea si
actualizarea strategiilor si politicilor economico-financiare pe termen mediu $i
lung;

23.Colaboreaza cu directile si servicile de specialitate pentru actualizarea
Planului de Afaceri Strategic;

24.Colaboreazd pentru elaborarea Planului Anual de Afaceri ROMATSA in
conformitate cu obiectivele Planului de Afaceri Strategic;

25.Coordoneaza elaborarea materialelor de analiza si sinteza privind nivelul de
performantd fnregistrat de ROMATSA la un moment dat in domeniul
economico-financiar;

26.Promoveaza intocmirea unui tablou de indicatori de performanta relevanti
managementului ROMATSA, pe baza celor utilizati de EUROCONTROL sau
in practica analizelor specifice in domeniul economico-financiar;

27.Coordoneaza elaborarea sistemului de tarifare a serviciilor ruta, terminal, de
telecomunicatii aeronautice, tehnice, meteorologice si alte servicii prestate de
R.A. ROMATSA;

28. Transpune obiectivele generale ale activitatii economico-financiare ale regiei
in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate
principala din sfera de atributii a Directiei Economice;
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29. Participa la sedintele Consiliului tehnico-economic al unitatii in calitate de
vicepresedinte si Tn absenta presedintelui, coordoneaza activitatea acestui
organism;

30. Participa la sedintele Consiliului de Administratie in calitate de invitat;

31. Participa la Sedintele Comitetului pentru Securitate Aeronautica si Informatica;

32. Participa la Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca:

33.Organizeaza si urméareste aducerea la indeplinire a Hotararilor Consiliului de
Administratie, precum si cele ale Comitetului Director aplicabile domeniului de
responsabilitate;

34.Raporteaza/comunicd Directorului General informatiile relevante privind
performanta activitatilor din sfera de atributii a directiei, riscurile si disfunctiile
insemnate in domeniul din responsabilitate si impactul acestora asupra
realizarii obiectivului financiar al regiei;

35.Promoveaza cultura de sigurantd, de calitate si de protectia mediului si sa
urmareasca aplicarea cerintelor SMS, SMC si SPM R.A. ROMATSA;

36.Aduce la indeplinire atributiile specifice privind securitatea aeronauticd si
informatica in conformitate cu prevederile:

i.  Programului de Securitate Aeronautica si Informatica - PSA ROMATSA;
ii. Art. 6.3. din Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului
pentru Securitate Aeronautica si Informatica - CSAI al R.A. ROMATSA.
37.Aproba efectuarea de cheltuieli pentru obiectivul regiei aflat in
responsabilitate, in limita plafonului aprobat prin norme interne specificate;
38.Deleaga competente si avizeazd/aprobd mandatele de delegatie/misiune ale
salariatilor din directia economica;

39. Urmareste activitatea personalului direct subordonat, evalueaza performantele

acestuia ;
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R.A. ROMATSA - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE Procedura privind evaluarea anuala a
directorilor cu contract de mandat
DGR-AUI-PIN0030-CA/EVAL

6.2. Principiile procesului de evaluare
Procesul de evaluare se bazeaza pe urmatoarele principii:

< Obiectivitate si echitate;
< Transparenta si comunicare;

« Corelare cu obiectivele strategice si cu indicatorii de performanta (KPI) asumati
prin contractele de mandat;

« Continuitate si caracter proactiv, prin evaluari intermediare si feedback constant;
< Asigurarea unei legaturi clare intre performanta si remunerare;
% Conformitate cu cerintele de raportare si responsabilitate institutional.

6.3. Metodologie

Evaluarea performantei Directorului General si a Directorului Economic se realizeaza
printr-un proces combinat, care imbind analiza documentara, raportarea periodica si
dialogul direct. Aceasté abordare integratd permite o intelegere obiectiva si completa
rezultatelor obtinute.

6.3.1. Analiza documentara

Aceasta consta in examinarea urmatoarelor categorii de documente:

— Planul de management: se evalueaza coerenta, claritatea obiectivelor si corelarea cu
strategia institutiei;

- Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale: se analizeazéd gradul de realizare al
obiectivelor, ritmicitatea si calitatea informarii Consiliului;

— Situatii financiare: se verificd executia bugetara, nivelul veniturilor si cheltuielilor,
corelatiile Tntre previziuni si rezultate;

— Rapoarte de audit intern/extern: se urmareste conformarea la recomandari si
capacitatea de corectare a deficientelor identificate.

— Rezultatele acestei analize sunt centralizate de CNR si contribuie direct la stabilire
calificativelor intermediare si anuale.

— Planul de investiti: se evalueaza nivelul de realizare a investitilor semnificative
pentru perioada 2025 — 2029.

6.3.2. Raportarea periodica
Evaluarea include:

— Rapoarte de progres trimestriale transmise de directori;
— Evaluéri semestriale, cu interviuri individuale si calificativ intermediar;

— Evaluare anuald, cu caracter decizional, realizata pe baza indicatorilor din contractele
de mandat, performantei globale si conduitei manageriale.

6.3.3. Interviul de evaluare

Interviul are rolul de a valida informatiile documentare si de a permite completarea cu
elemente calitative privind:

— capacitatea de leadership;
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— relationarea interinstitutionala;

— anticiparea riscurilor si capacitatea de decizie;
— climatul organizational.

Interviul se deruleaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare si/sau cu CA.

6.3.4. Feedback de la managerii de nivel Il

Pentru a completa evaluarea calitativa a performantei conducerii executive, Consiliul de
Administratie va utiliza un instrument confidential de feedback colectat de la managerii de
nivel Il (directori, sefi de directii sau departamente). Acestia vor completa anual un
chestionar standardizat, transmis si colectat de Secretariat CA.

Chestionarul include o serie de afirmatii evaluate pe o scala de la 1 la 5, vizédnd
urmatoarele aspecte:

— claritatea obiectivelor transmise de conducere;

— capacitatea de sprijin si colaborare cu structurile din subordine;

— coerenta deciziilor si transparenta comunicarii;

— integritatea si profesionalismul manifestat;

— influenta asupra climatului organizational.

Rezultatele sunt analizate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si prezentate sub
forma agregata in cadrul raportului anual de evaluare, fard mentionarea numelor
respondentilor.

6.3.5. Documente utilizate in evaluare

6.3.5.1. Fisa de evaluare care se intocmeste si se semneaza de cétre fiecare membru
CA, conform modelului din Anexa nr.1

6.3.5.2. Ghidul de interviu care se desfasoara in fata CA si se puncteaza de fiecare
membru CA, Anexa nr.2.

6.3.5.3. Centralizatorul fiselor de evaluare intocmite de membrii CA pentru DG/DE,
intocmit de Secretariatul CA, Anexa nr. 3.

6.3.5.4. Chestionar colectare feedback de la manageri de nivel ll, Anexa 4
6.3.5.5. Raportul de evaluare, care se semneaza de céatre presedintele Consiliului de
evaluare si se intocmeste conform modelului din Anexa nr.5.

6.4. Etapele procesului de evaluare
Evaluarea este derulatd in mod etapizat, cu raportari si analize la nivel:

6.4.1. Evaluare trimestriala

La finalul fiecarui trimestru, Directorul General si Directorul Economic transmit catre CA
un raport sintetic privind activitatea desfasurata, incluzand:

- Gradul de indeplinire al obiectivelor operationale asumate pentru perioada
respectiva;

Situatia executiei bugetare si a contractelor in derulare;

— Probleme identificate si riscuri emergente;
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— Masuri corective propuse sau aplicate.

CA analizeaza rapoartele si prezintd eventualele propuneri de interventie.

6.4.2. Evaluare semestriala

Evaluarea semestriala presupune:

— Transmiterea unui raport de activitate detaliat de catre fiecare director;

— Organizarea unui interviu individual cu membrii CA;

- Analiza indicatorilor de performanta si a contributiei la implementarea planului
strategic;

— Formularea unui calificativ intermediar (fara efect direct asupra remuneratiei), dar
care poate genera recomandari sau avertismente;

6.4.3. Evaluare anuala
Evaluarea anuala are caracter formal si decizional.

Procesul de evaluare anuala cuprinde:

1. Evaluarea stadiului de indeplinire a obiectivelor strategice asumate prin Componenta
de management a Planului de administrare

2. Evaluarea modului de indeplinire a obligatiilor cuprinse in contractele de mandat

3. Evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performantad cuprisi in
Planul de administrare si anexa la contractul de mandat;

4. Analiza rezultatelor financiare, operationale si de guvernanta interna;

5. Verificarea conformitatii cu cerintele legale de raportare;

6. Evaluarea calitatii interactiunilor institutionale si a conduitei manageriale, inclusiv
colectare feedback de la manageri de nivel Il;

7. Evaluarea raspunsurilor la interviul cuprins in aceasta procedura.

Evaluarea cuprinde notarea de la 1 - 5 acordatd de fiecare membru al Consiliului de
administratie, dupa completarea unei Fise de evaluare in baza careia se face notarea.
Evaluarea se face separat pentru DG si separat pentru DE.

6.5. Calificative
Evaluarea cuprinde urmatoarele calificative:

- Media generala intre 3,5 — 5 = calificativ foarte bine
- Media generala intre 2 — 3,5 = calificativ bine
- Media generala intre 1 — 2 = propus pentru revocare

6.6. Corelarea cu remunerarea

Remuneratia variabild anuala se acorda in functie de calificativul obtinut, in conformitate
cu prevederile contractului de mandat si ale politicii de remunerare aprobate de CA. In
cazul unui calificativ "Bine” sau ,Nesatisfacator”, CA poate decide:

— reducerea sau anularea componentei variabile;

— suspendarea sau incetarea mandatului;

— stabilirea unui plan corectiv cu termen de reevaluare in 3—6 luni.
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7. RESPONSABILITATI

7.1. Consiliul de Administratie (CA) este responsabil pentru aprobarea metodologiei, a
rezultatelor finale ale evaluarii si pentru luarea deciziilor asociate.

7.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) sprijind procesul de evaluare,
colecteaza si analizeaza datele si intocmeste rapoartele intermediare.

7.3. Secretariatul CA acorda suport operational si arhiveazéd documentele aferente
procesului.

7.4. Directorii evaluati transmit autoevaluari si participa activ la procesul de analiza.

8. INREGISTRARI SMC/SMM

Constituie inregistrari SMC urmatoarele documente:

i. Rapoartele trimestriale, semestriale si anuale
ii. Ghidul de interviu

iii. Fisele de evaluare

iv. Centralizatorul fiselor de evaluare

v. Raportul anual de evaluare

9. ANEXE

Anexa nr.1 - Fisa de evaluare DG/DE

Anexa nr.2 - Interviu

Anexa nr.3 - Centralizatorul fiselor de evaluare intocmite de membrii CA pentru DG/DE
Anexa nr.4 - Chestionar de feedback confidential pentru managerii de nivel II

Anexa nr.5 - Model raport de evaluare
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Anexa nr.1 - FISA DE EVALUARE DG/DE  Administrator :

1. Obiectivele Rezultatul analizei modului de Tndeplinire pentru obiectivele Nota
strategice strategice

2.0bligatii din Rezultatul indeplinirii obligatiilor din contractul de mandat

contractul de

mandat

3.Indicatori cheie | Modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
de performanta

4.Raspunsuri la Aprecierea raspunsurilor la intrebarile cuprinse in chestionar
interviu
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Anexa 2. Interviu (pe parcursul derularii pot fi adaugate si alte intrebari sau pot fi solicitate
lamuriri)

intrebare A1 A2 A3 A4 A5 Medie
Directorul asigura rapoarte clare si la timp in
1. -
sedintele CA.
5. Comunicarea cu autoritatile aeronautice este
" proactiva si eficienta.
3 Initiativele de digitalizare au avut un impact
" vizibil asupra operatiunilor.
a Codul de etica si anticoruptie este aplicat
" consecvent la toate nivelurile. _
5 Managementul schimbarii si trainingurile au
" fost adecvate nevoilor echipei.
6 Deciziile directorului se bazeaza pe analize
" de date si studii de fezabilitate solide.
- Directorul isi comunica viziunea strategica
" clar si inspird angajamentul echipei.
8 Resursele (buget, personal, infrastructura)
" | sunt gestionate transparent si eficient.
9 Raspunsul la situatiile de crizé/urgenta

operationala a fost prompt si organizat.

Directorul incurajeaza colaborarea

10. interdepartamentala si fluxul deschis de
informatii.
Suportul acordat dezvoltarii profesionale si

formarilor pentru echipa a fost adecvat.
Planurile de actiune sunt adaptate rapid la
modificarile legislative si de reglementare.
Relatia cu partile externe (furnizori, parteneri,
institutii UE) este gestionata profesionist.
Directorul promoveaza o cultura a sigurantei
si a imbunatatirii continue.
Monitorizarea progresului strategic si
ajustarea obiectivelor sunt realizate eficient.
Initiativele de sustenabilitate si

16. responsabilitate sociala sunt integrate n

decizii.
Medie interviu

11.

12.

13.

14.

15.
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Anexa 3 - Centralizatorul figelor de evaluare intocmite de membrii CA pentru DG/DE:

Nr. | Obiectiv A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | Media

1. | Evaluarea obiectivelor strategice asumate prin
Componenta de management a Planului de
administrare

2. | Evaluarea modului de indeplinire a obligatiilor
cuprinse in contractele de mandat

3. | Evaluarea modului de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta cuprisi in
Planul de administrare si anexa la contractul
de mandat

4. | Evaluarea raspunsurilor la interviul cuprins in
Anexa 2

Media generala a evaluarii
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Anexa nr.4 — Chestionar de feedback confidential pentru managerii de nivel ll

Instructiuni: Acest chestionar este anonim si are scopul de a sprijini procesul de evaluare a
conducerii executive.

V& rugadm sa evaluati fiecare afirmatie pe o scard de la 1 la 5 (1 = Dezacord total, 5 = Acord
total).

Intrebare Calificativ

(s A5

1. Obiectivele strategice si operationale transmise
de conducere au fost clare si coerente. :

2. Directorul General/Economic a oferit suport
constant si accesibil in rezolvarea problemelor
curente. i

3. Deciziile luate de conducere au fost bine

5 argumentate si comunicate eficient.
4. Conducerea a manifestat deschidere la dialog si

| receptivitate la sugestii |
| 5 Directia strategica a fost stabila si a sustinut

'  prioritdtile organizatiei

' Directorul General/Economic a oferit un exemplu
| de profesionalism si integritate !

7. Modul de colaborare a incurajat un climat
- organizational pozitiv.

Comentarii/opinii suplimentare (optional):
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Anexa nr. 5 — Model raport de evaluare

RAPORT DE EVALUARE ANUALA - [DIRECTOR GENERAL / DIRECTOR ECONOMIC]

Petioada evaluata: ...ovnuamiaasnmmsaistasms
Evaluator: Consiliul de Administratie

l. Introducere

Temeiul legal si procedural al evaluarii

Conducerea executiva

Atributiile din Contractul de mandat

Obiectivele strategice din Componenta de management
Metodologia aplicata si sursele utilizate

Il. Obiective si autoevaluare

« Obiectivele asumate prin contractul de mandat

o Rezumatul autoevaluarii directorului
lll. Analiza documentara

» Realizarea obiectivelor strategice si operationale

» Executia bugetara, situatii financiare, audit
IV. Feedback intern

» Rezumatul raspunsurilor din chestionarele managerilor de nivel Il
V. Evaluare calitativa

« Leadership, guvernanta, comunicare, etica, climat organizational
VI. Calificativ final

« Tabel sinteza scoruri pe criterii (1-5)

» Justificarea punctajului acordat
VIl. Concluzii si decizii

» Recomandari privind remuneratia variabila

» Masuri corective sau de dezvoltare, daca este cazul

Data: ..........oooevviiinn Semnatura evaluatorilor: ........ooeeeiiee e
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