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1. PREZENTAREA R.A ROMATSA

Regia Autonoma Administratia Roména a Serviciilor de Trafic Aerian — “ROMATSA” a fost infiintata si
functioneazs in baza Hotararii Guvernului nr. 74/1991, pe baza de gestiune economica si autonomie
financiars, putand beneficia de subventii de la bugetul de stat. ROMATSA are ca obiect principal de
activitate furnizarea de servicii de management al spatiului aerian, de management al fluxurilor de
trafic si de servicii de navigatie aeriand (ATM/ANS), incluzénd servicii de trafic aerian, servicii de
comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii meteorologice aeronautice,
servicii de informare aeronautic3, precum si furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de cautare a
aeronavelor aflate in pericol, cu respectarea tratatelor internationale la care Romania este parte in
domeniul aviatiei civile, a regulamentelor europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriand si Tn
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare.

Din anul infiint3rii, obiectivul prioritar al ROMATSA constd in furnizarea de servicii de trafic aerian
pentru aeronavele ce executd zboruri GAT (trafic aerian general) in conditii IFR (reguli de zbor dupa
instrumente) in spatiul aerian al Roméaniei, precum si orice alt spatiu aerian delegat Romaniei prin
acorduri internationale.

Serviciile de trafic aerian sunt asigurate atat aeronavelor civile care survoleaza spatiul aerian nafional,
cat si aeronavelor care aterizeazd sau decoleazd de pe aeroporturile din Romania. De asemenea,
ROMATSA este desemnatd prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.1606/2014 ca furnizor de
servicii de trafic aerian pentru traficul aerian general in cuprinsul FIR Bucuresti de clasa C, respectiv
clasé A n spatiul TMA Bucuresti, cu exceptia sectorului transfrontalier de spatiu aerian ,Sector DF1”
din cadrul blocului de spatiu aerian ,DANUBE FAB”, si ca furnizor de servicii meteorologice
aeronautice in FIR Bucuresti. Tn plus, prin ,Actul privind desemnarea comuna a furnizorilor de servicii
de trafic aerian certificati in cadrul blocului de spatiu aerian DANUBE”, ROMATSA este desemnata ca
furnizor de servicii de trafic aerian in sectorul transfrontalier ,Sector DF2” din FIR Sofia.

ROMATSA este certificatd de citre Autoritatea Aeronauticd Civild Roména fin calitate de Autoritate
Nationald de Supervizare pentru furnizarea de ATM/ANS fin conformitate cu prevederile
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2017/373 de stabilire a unor cerinte comune pentru
furnizorii de management al traficului aerian/servicii de navigatie aeriand si de alte functii ale retelei
de management al traficului aerian si pentru supravegherea acestora, cu modificérile si completarile

ulterioare.

Conform articolului 2, alineatul 3 din HG 74/1991 cu modificérile si completdrile ulterioare, serviciile
de navigatie aeriand furnizate de RA ROMATSA fin spatiul aerian national reprezinta servicii
non-economice de interes general, asa cum sunt definite acestea in Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare, legate de exercitarea
atributiilor statului de control al traficului aerian in spatiul aerian national

Totodats, ROMATSA asigurd indeplinirea obligatiilor internationale asumate de statul roman ca
membru al Organizatiei Aviatiei Civile Internationale, EUROCONTROL, NATO si ca partener strategic
pentru state precum Statele Unite ale Americii. Tn acest sens, ROMATSA colaboreazd cu celelalte
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structuri nationale pentru indeplinirea functiei statului de apdrare a spatiului aerian prin furnizarea de
informatii esentiale necesare controlului acestuia (identificarea utilizatorilor spatiului aerian,
prevenirea intrérilor neautorizate sau chiar agresive) si aplicarea operativa asupra traficului aerian civil
a misurilor ce se impun in baza coordonérii in timp real cu partenerii militari romani si stréini din cadrul
NATO. ROMATSA asiguri si furnizarea serviciilor de trafic pentru aeronavele de luptd in tranzit catre
zonele de lucru, precum si control permanent pentru aeronavele militare de recunoastere,
supraveghere aeriand (AWACS), realimentare din zbor si transport. De asemenea, ROMATSA asigurad
servicii de trafic aerian pe aeroporturile Otopeni, Mihail Kogalniceanu si Bacdu, utilizate in comun cu

structuri de aviatie militara.

Tn plus, ROMATSA a continuat s furnizeze neintrerupt, fard afectarea sigurantei sau a capacitatii
adaptate cererii, suportul necesar chiar si in perioada stérii de urgenta si a starii de alertd, pentru toate
zborurile cargo, charter, de repatriere sau de urgent, ale operatorilor privati sau ale Ministerului
Afacerilor Interne, respectiv Ministerului Apardrii Nationale, rdménénd Tn permanentd la dispozitia
autoritatilor publice, fard a beneficia de subventii de la bugetul de stat.

De asemenea, din anul 1992 si pana in prezent ROMATSA a continuat sd sustind si prestarea de servicii
de navigatie aerian terminald la aeroporturile din {ard, contribuind decisiv la functionarea acestor
aeroporturi cu un rol vital in asigurarea conectivitétii si dezvoltérii economice regionale.

Pentru derularea activitdtii, ROMATSA se auto-finanteazd exclusiv prin tarifele incasate de la
companiile aeriene pentru serviciile de navigatie aeriana prestate sinu a beneficiat, de la infiintarea sa
n 1991 si pana Tn prezent, de niciun fel de subventii de la bugetul de stat. Tarifele sunt stabilite in totald
transparenta in plan national si international, cu respectarea strictd a Regulamentului (UE) 2019/317
de instituire a unui sistem de performanté si de tarifare fn cadrul cerului unic european, exclusiv pentru
acoperirea costurilor de furnizare a serviciilor de navigatie aeriana.

De la 1 ianuarie 2025 a inceput a patra perioada de referintd 2025-2029, toate cheltuielile ROMATSA
pentru aceastd perioadé sunt incluse in Planul national de Performanta 2025 — 2029, document aprobat
de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si evaluat pozitiv de Comisia Europeana. Planul de
Performantd al Roméniei pentru a patra perioadd de referintd 2025-2029 (RP4) se incadreaza in
criteriile de evaluare in domeniul cheie de performanta “eficienta costurilor” stabilite prin anexa IV la
Regulamentul (UE) 2019/317 si respecti tintele de performantd stabilite prin Decizia de punere in
aplicare (UE) 2024/1688 a Comisiei din 12 iunie 2024 de stabilire a obiectivelor de performanta la
nivelul Uniunii privind reteaua de management al traficului aerian pentru a patra perioada de referinta,
care incepe la 1 ianuarie 2025 si se incheie la 31 decembrie 2029. Astfel in domeniul eficientei
costurilor, costul unitar determinat pentru Romania se situeaza sub media grupului de comparatie care
include Bulgaria, Croatia, Grecia, Slovacia, Slovenia, Ungaria. De asemenea tendinta de reducere a
costurilor pe termen lung (2029 vs 2019) este de -0.93%, iar cea pe termen scurt (2029 vs 2024) este
de -1.31%. Astfel, asa cum am prezentat la punctul 1, Planul de Performanta al Romaniei pentru a patra
perioads de referintd a fost evaluat pozitiv de citre Performance Review Body, organism consultativ al
Comisiei Europene si este Tn curs de publicare decizia Comisiei.




Totodat3, de la 1 ianuarie 2025, ROMATSA aplicd o politica de tarifare diferitd in ceea ce priveste
serviciile de navigatie aeriand de terminal, prin includerea n aria de cuprindere a terminalului
reglementat de R317/2019, a urmatoarelor zone tarifare:

e Zonal- Otopeni+Baneasa si Craiova;
e Zona 2 - Cluj Napoca, Sibiu, Targu Mures;
e Zona 3 - lasi, Suceava, Baciu, Constanta si Tulcea.

Tn ceea ce priveste celelalte aeroporturi din Romania, acestea continud sa aplice politica de tarifare
stabilitd la nivel national, respectiv o metodologie de taxare bazatd pe unitati de serviciy, in
conformitate cu principiile ICAO si cu tendintele de reglementare ale UE.

Regia este organizatd in 3 directii regionale (Bucuresti, Arad si Constanta), 13 directii de servicii de
navigatie aeriand (Bucuresti, Craiova, Oradea, Timisoara, Tulcea, Baia Mare, Satu Mare, Sibiu, Targu
Mures, lasi, Suceava, Cluj si Bacdu) si Administratia Centrala.

Conducerea R.A. ROMATSA este asigurata de directorul general (conducerea executiva) si de consiliul
de administratie compus din 5 membri, numiti in conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie fsi desfisoar3 activitatea in conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functionare aprobat prin Hotdrare a Consiliului de Administratie.

Structura organizatoricd a R.A. ROMATSA se aprob de cétre consiliul de administratie si cuprinde, in
functie de necesitati si volumul de activitate, departamente, directii, servicii, birouri si compartimente.

2. LEGISLATIE APLICABILA

2.1. Legislatie nationald

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea ROMATSA:

e H.G. nr. 74/26.01.1991 privind infiintarea Regiei Autonome “Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian — ROMATSA” cu modificarile si completarile ulterioare, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

e Legea nr.21/2020 privind Codul aerian;

e legea nr. 44/27.05.1996 privind aderarea Roméniei la Conventia Internationald
EUROCONTROL privind cooperarea pentru siguranta navigatiei aeriene;

e Legea nr. 15/07.08.1990 privind reorganizarea unitatilor de stat ca regii autonome si
societdti comerciale — cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta nr. 46 din 30 iulie 1998 pentru stabilirea unor masuri in vederea indeplinirii
obligatiilor asumate de Romaénia prin aderarea la Conventia internationald EUROCONTROL
privind cooperarea pentru securitatea navigatiei aeriene si la Acordul multilateral privind
tarifele de rutd aeriand, precum si a unor obligatii care rezultd pentru Romania din
regulamentele adoptate la nivelul Uniunii Europene in domeniul serviciilor de navigatie
aeriand, cu modificdrile si completarile ulterioare;
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e H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.2. Legislatie europeana

Principalele acte normative europene aplicabile ROMATSA:

e Regulamentul (UE) 2024/2803, privind punerea in aplicare a Cerului unic european;

e Regulamentul (UE) 2019/317, de instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in
cadrul cerului unic european si de abrogare a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr.
390/2013 si (UE) nr. 391/2013;

e Regulamentul de punere Tn aplicare (UE) 2017/373 al Comisiei din 1 martie 2017 de stabilire
a unor cerinte comune pentru furnizorii de management al traficului aerian/servicii de
navigatie aeriand si de alte functii ale retelei de management al traficului aerian si pentru
supravegherea acestora, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu cele ale art.
7 al Regulamentului (CE) nr. 550/2004, al Parlamentului European si al Consiliului din 10
martie 2004 privind furnizarea de servicii de navigatie aeriana in cerul unic european, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu cerintele aplicabile managementului
traficului aerian/serviciilor de navigatie aeriana prevdzute in Regulamentul (UE) 2018/1139
al Parlamentului European si al Consiliului din 4 iulie 2018 privind normele comune fin
domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei;

e Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/116 al Comisiei din 1 februarie 2021 privind
instituirea primului proiect comun care sprijinda punerea Tn aplicare a Planului general
european de management al traficului aerian (ATM Master Plan), denumit ,Regulamentul
cp1”.

3. CADRUL LEGAL SI MANDATUL CONDUCERII EXECUTIVE

3.1. Bazalegala si obligatiile de raportare

Prezentul raport de activitate este intocmit Tn temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile

ulterioare. In acest context, in conformitate cu art. 57 (4) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, ,Structurile de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice
intocmesc un raport trimestrial, panad la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului
precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de
mandat pe care il transmit in termen de 3 zile de la Intocmireautoritatii publice tutelare,
AMEPIP, si il publica pe pagina propriede internet.”

Scopul acestei raportari periodice este de a asigura transparenta, responsabilitate si o fundamentare
solid& a deciziilor la nivelul autoritatilor tutelare si al celorlalte parti interesate, precum si de a permite
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o evaluare continud a performantelor si a riscurilor care pot afecta activitatea si perspectivele

strategice ale regiei.

Tn conformitate cu Art. 5 din HG nr. 639/2024 indicatorii de performantd se clasifica in functie de modul

de utilizare, astfel:
a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performantd (ICP) pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei

pentru administratori si directori.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) sunt cuprinsi in contractele de mandat ale membrilor consiliului
de administratie si se iau Tn calcul la determinarea componentei variabile a remuneratiei. Componenta
variabild a remuneratiei administratorilor executivi se determina in functie de gradul de realizare a ICP

si este calculatd si platitd pentru un exercitiu financiar.

Prin Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 18/14.01.2025 au fost aprobati indicatorii
cheie de performantd financiari si nefinanciaripentru membrii Consiliului de administratie ai R.A.
ROMATSA. Ca urmare, membrii Consiliului de administratie, directorul general si directorul economic
au semnat acte aditionale la contractele de mandat care cuprind indicatorii cheie de performanta

aprobati.
3.2. Contractul de mandat si structura conducerii

Conducerea executivi a R.A. ROMATSA este exercitatd in baza contractelor de mandat incheiate in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si cu actele normative subsecvente astfel:

e Director General — responsabil pentru coordonarea generald, definirea politicilor de
dezvoltare si reprezentarea institutiei in relatiile cu autoritatea tutelara si partenerii externi.
Numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 09.09.2024 péna la 30.05.2028;

e Director Economic — coordoneazd politica financiard, bugetard, precum si aspectele de
conformitate cu reglementarile economice in vigoare. Numit pentru un mandat de 4 ani,
fncepand cu 01.10.2024 pdna la 30.05.2028.

Indicatorii de monitorizare si obiectivele de performantd sunt stabiliti in concordanta cu strategia
globald a regiei, precum si cu cerintele formulate de autoritatea publicd tutelard. Acestia vizeaza
domenii precum siguranta si calitatea serviciilor de trafic aerian, eficienta si rentabilitatea activitatii,
conformitatea cu reglementdrile interne si internationale, protectia mediului, managementul
resurselor umane si implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Rezultatele sunt analizate si raportate trimestrial catre Consiliul de Administratie si autoritatea
tutelars, in vederea unei evaludri transparente a modului in care R.A. ROMATSA Tsi indeplineste
misiunea si obiectivele strategice stabilite.




3.3.  Stadiul realizarii vs. planificarea indicatorilor cheie de performanta ai membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie

Realizat
TIP INDICATORI YT INDICATOR um 2025 o
INDICATOR trim 12025 | realizare
Rata lichiditatii 1,00 6,08 608%
FINANTARE BTEAe
ICP FINANCIARI Levierul 0<=1 0,26 100%
i % % 21, % ;
OPERATIUNI Rat'a de rotatie a % 30% 03% 70%
activelor
MEDIU Consumul de energie | MWh -1,30% +2,16% 0%
Instituirea unui sistem | DA/NU DA DA 100%
de sigurantd a
REFERITOR LA angajatilor
ANGAJATI
Frecventa vatamdérilor | nr. 0 0 100%
(accidentarilor) grave
Numdr de angajaticu | nr. monitoriz 1.641 -
ICP OPERATIONALI echivalent norma
intreagd
REF LA it | ] B L
CREAREA DE a:jaéuoz;cri]ecr;;sizlca nr. monitoriz 0 -
LOCURI DE b
anului
MUNCA
Procent de angajaticu | % Curesp 0,12%
o e
andicap l?glsl in (2 AFiEaTat)
vigoare
Rata membrilor % >50% 60% 120%
independenti in
consiliul de
administratie
Numarul de reuniuni nr. = 4 100%
ale consiliului de
administratie
Rata de participarela | % 100% DA 100%
Icp reuniunile consiliului
RESPONSABILITATI de administratie
SPECIFICE GUVERNANTA | pongerea % 66,67% | DA* 100%
ACTIVITATII DE | CORPORATIVA | componentelor fixe in
GUVERNANTA remunerarea
CORPORATIVA directorilor executivi
Ponderea % Mai mare DA’ 100%
componentelor de 0%
variabile Tn
remunerarea
directorilor executivi
Valoarea totald a lei Curesp DA 100%
pachetului de legisl in
remunerare vigoare




[ 3
TIP INDICATORI CAECORIE INDICATOR UM 2025 Realizat | Gradde
INDICATOR trim 1 2025 realizare
Rata membrilor de % 33,33% 40% 120%
sex feminin in
consiliul de
administratie

* s-a acordat numai componenta fixa in Trim. | (nu s-a acordat componenta variabila)

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru membrii Consiliului de Administratie
ai R.A. ROMATSA, calculati preliminat pentru trimestrul | al anului 25, se poate observa cad regia
inregistreaza rezultate pozitive dupa cum urmeaza:

e Performante excelente au fost inregistrate atat la indicatorii financiari privind rata lichiditatii
curente, levierul cat si la indicatorii nefinanciari privind rata membrilor independenti ai
consiliului de admnistratie, rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie;

e Referitor la indicatorii financiari si nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau care nu
sunt relevanti Tn momentul raportarii, respectiv sfarsitul primului trimestru din anul 2025,
mentionam ca acestia nu indica o performanta slaba, ci ca acesti indicatori vor fi relevanti la
calculul anual. Acestia sunt: rata de rotatie a activelor, noi locuri de munca addugate in cursul
anului, procent de angajati cu handicap. Mentiondm ca in ceea ce priveste dinamica de
personal, ROMATSA respecta prevederile Planului de Performantd al Romaéniei pentru
perioada 2025-2029.

3.4.  Stadiul realizarii vs. planificarea indicatorilor cheie de performanta ai membrilor executivi ai
Consiliului de Administratie (Director General) si ai Directorului Economic

Realizat i
CATEGORIE Grad de
TIP INDICATORI INDICATOR um 2025 ; ;
INDICATOR trim | realizare
2025
POLITICA DE Rata cheltuielilorde | % 1,86% 0,24% 13%
INVESTITII capital
Lichiditate imediata 1,00 6,02 602%
FINANTARE
Datorie vs. EBITDA 0<=4 5,82 69%
ICP FINANCIARI Rata de rotatie a 3137 27,34 87%
stocurilor
OPERATIUNI
Rata de rotatie a 1,37 0,34 25%
creantelor
[+) Q 0, g,
RENTABILITATE Rata‘de crester'e a % 2,51% 13,62% 543%
cifrei de afaceri
ICP ORIENTATI Scorul de satisfactie | % 95,00% * -
cATRE servicy | REATIACU | alclengiior
CLIENTI
PUBLICE
Emisiile din Tone -1,20% ¥ -
ICP OPERATIONALI | MEDIU domeniul de aplicare | CO2e
1
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Realizat

CATEGORIE Grad de
TIP INDICATORI INDICATOR INDICATOR um 2025 trim | e

2025

Emisiile din Tone -0,80% ¥ -
domeniul de aplicare | CO2e
2

Numarul mediu de nr.ore | 18(4,5 6,88 153%
ore de formare per ore/

angaiat angajat/

trim.)

REFERITOR LA Numéarul de instruiri | nr. 2 o 50%

ANGAIJATI n materie de
siguranta

Frecventa totald a nr. 0 0 100%
vatamarilor
(accidentdrilor)
inregistrate)

Stabilirea politicilor DA/NU | DA 100% 100%
de gestionare a
riscurilor

GUVERNANTA
CORPORATIVA

IcP " Rata cadrelor % 30% 34% 100%
RESPONSABILITATI superioare de

SPECIFICE conducere de sex
ACTIVITATII DE feminin

& EGALITATEA
GUVERNANTA DE GEN Diferenta de % 0 0 100%

CORPORATIVA remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

* Indicatorul este anual, gradul de realizare al acestuia va fi raportat la finalul anului 2025,

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru directorul general si directorul
economic ai R.A. ROMATSA, calculati preliminat pentru trimestrul | al anului 25, se poate observa ca
regia inregistreaza rezultate pozitive dupa cum urmeaza:

e Performante excelente au fost Tnregistrate atdt la indicatorii financiari privind lichiditatea
imediata, rata de crestere a cifrei de afaceri cat si la indicatorii nefinanciari privind numarul
mediu de ore de formare per angajat;

e Referitor la indicatorii financiari si nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau care nu
sunt relevanti in momentul raportarii, respectiv sfarsitul primului trimestru din anul 2025,
mentiondm ca acestia nu indicd o performanta slaba, ci ca acesti indicatori vor fi relevanti la
calculul anual. Acestia sunt: rata cheltuielilor de capital, raportul dintre datorie/EBITDA, rata
de rotatie a creantelor; rata de rotatie a stocurilor; emisiile din domeniul de aplicare 1 si 2.
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Avand in vedere ci pentru trimestrul 1 2025 termenul de prezentare al prezentului raport prevazut la
Art. 57 alin. (4) din OUG 109/2011, respectiv 20 aprilie, nu este corelat cu termenul pentru depunerea
situatiilor financiare anuale pentru anul 2024, respectiv 31 mai 2025, indicatorii financiari pot suferi
modificdri in functie de finalizarea situatiilor financiare la 31.12.2024.
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