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ANALIZA DE RISC DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE
Extras din Planul de Administrare R.A. ROMATSA

R.A. ROMATSA abordeazd cu responsabilitate procesul de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor, aliniindu-se celor mai bune practici europene si internationale in domeniul sigurantei
aviatice si al managementului organizational.

Riscurile identificate in domeniul de activitate se incadreaza in urmatoarele domenii:
OPERATIONAL
FINANCIAR
SIGURANTA
SECURITATE CIBERNETICA
PROCESE/ACTIVITATI DE MANAGEMENT $I SUPORT
ORGANIZATIONAL
RESURSE UMANE
CADRU LEGISLATIV APLICABIL

OPERATIONAL
Riscurile operationale includ:

e Reducerea traficului aerian din cauze neprevazute (e.g. pandemie, conflicte regionale)
¢ Fenomene meteorologice severe care pot afecta serviciile de navigatie aeriana (intarzieri,
rerutari, anulari).



FINANCIAR
RISCUL DE TRAFIC

Conform Regulamentului (UE) 2019/317, variatiile traficului aerian sunt gestionate prin
mecanismul de impartire a riscului de trafic:

* pierderea este suportata integral de catre R.A. ROMATSA, in cazul in care traficul
efectiv este sub nivelul prognozat cu un procent strict mai mic de 2%;

« pierderea ce depdseste 2% se imparte intre R.A. ROMATSA si operatori in proportie
de 30-70 %, in cazul in care traficul efectiv este sub nivelul prognozat cu un procent
mai mare sau egal de 2% si mai mic de 10%;

* se aplicd mecanismul anterior, in cazul in care traficul efectiv este sub nivelul
prognozat cu un procent mai mare sau egal de 10%, iar ce depaseste acest prag va fi
suportat integral de operatorii aerieni.

RISCUL PRIVIND CRESTEREA CHELTUIELILOR DATORATE UNOR FACTORI EXTERNI R.A.
ROMATSA

Factorii externi R.A. ROMATSA ce pot determina cresterea cheltuielilor sunt:

* elemente de cost neprevazute, ce pot decurge din actiuni ale unui tert si indreptate
in mod justificat sau nu, asupra regiei, inclusiv penalizdri/sanctiuni economice
aplicabile Romaniei si care pot afecta R.A. ROMATSA;

+ modificari neprevazute ale reglementarilor nationale si contabile in materie de pensij;

*  modificari neprevazute ale dreptului fiscal national;

* elemente de cost neprevazute si neasumate prin Planul de Performanta al Romaniei,
dar care raspund unor obligatii legale;

* modificari neprevazute ale costurilor ce decurg din acorduri internationale;

*  modificari semnificative ale ratelor dobanzii creditoare.

Managementul riscului privind cresterea cheltuielilor datorate unor factori externi R.A.
ROMATSA mai sus identificati va fi realizat prin intermediul mecanismului de impartire a
riscului de cost conform Regulamentului (UE) 2019/317.

RISCUL PRIVIND REALIZAREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL
Riscuri generate de:

o intarzieri in implementarea proiectelor.

¢ Ineficienta in utilizarea resurselor alocate investitiilor.

Conform Regulamentului (UE) 2019/317, pentru investitiile noi sau existente atunci cand
"costurile reale se situeazd sub costurile determinate, furnizorul de servicii de navigatie
aeriand sau statul membru in cauza ramburseaza diferenta utilizatorilor spatiului aerian,
printr-o reducere a ratei unitare in anul n + 2 sau in urmatoarea perioada de referinta”.

SIGURANTA

Riscurile sunt evaluate si gestionate conform procedurii ,Evaluarea si reducerea riscului in
ANS/ATM”, document care:

e Asigurd identificarea sistematicd a pericolelor.




e Clasificd modificdrile (impact asupra sigurantei).
o Include fise de identificare si evaluare a riscurilor.

SECURITATE CIBERNETICA

Evolutiile din ultimii ani in plan tehnologic prin multiplicarea formelor si intensitdtii atacurilor
cibernetice au impus noi prioritdti pentru agenda de reglementare a sigurantei si securitatii in
domeniul aviatiei civile. -

Managementul riscului de securitate pentru sistemele informatice si de comunicatii ale
R.A.ROMATSA este un proces continuu si complex, care se desfasoara pe toata durata Ciclului de Viata
al unui Sistem (CVS), incepand cu faza de initiere a proiectului unei modificari/unui sistem nou si pana
la scoaterea din uz.

Gestionarea riscurilor IT&C include:
e Evaludri pe tot parcursul ciclului de viata al sistemelor.

e Asigurarea integritatii si disponibilitatii datelor.
e Autorizarea de securitate bazata pe evaluarea riscurilor.

Evaluarea riscurilor este obligatorie pentru:

e Sisteme ATM operationale (CNS, MET, AIS, RDP etc.).
e Modificari tehnice/operationale relevante.

PROCESE/ACTIVITATI DE MANAGEMENT SI SUPORT
Aceste riscuri sunt identificate in:

e Harta proceselor din Manualul Sistemului de Management Integrat.
¢ Registrele de riscuri de la nivelul intregii regii si al fiecarei structuri.

Metodologia de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor aferente proceselor/activitatilor de
management si suport din cadrul R.A. ROMATSA este descrisd in Procedura Managementul Riscurilor.
Astfel, au fost elaborate Registrul de Riscuri R.A. ROMATSA, care cuprinde riscurile semnificative la
nivelul intregii regii si Registre de gestionare a riscurilor elaborate la nivelul fiecarei structuri ale regiei
care cuprind atat riscurile semnificative, cat si cele care nu necesitd masuri de control.

ORGANIZATIONAL
Riscurile din aceasta categorie vizeaza:

e Modul de gestionare a resurselor umane.
¢ Mecanismele decizionale si organizatorice.

in conformitate cu reglementirile la nivel national privind controlul intern/managerial (0SGG
600/2018), transpuse in Manualul Sistemului de Control intern Managerial si cu Regulamentul de
Organizare si Functionare, managementul ROMATSA:

e Analizeazd anual riscurile Tmpreuna cu Echipa de Gestionare a Riscurilor si Comisia de
Monitorizare. '

e Elaboreaza planuri pentru limitarea consecintelor riscurilor.

e Este sprijinit de compartimentul de audit intern conform Legii 672/2002.



RESURSE UMANE
Riscuri identificate:

e Pensiondri anticipate si pierderi de licentd in randul personalului operational/tehnic.
e Dificultati in recrutarea si formarea rapida a personalului nou.

Riscurile legate de resursele umane sunt critice pentru continuitatea operationald a ROMATSA, in
special in contextul pensionarilor anticipate si pierderii de licente. Prin adoptarea unei strategii
prompte de recrutare, formare si retentie a personalului, aldturi de implementarea de programe
proactive de monitorizare a sandtatii si performantei angajatilor, aceste riscuri pot fi gestionate si
atenuate pe termen lung.

CADRU LEGISLATIV APLICABIL

Riscul adoptarii unor reglementdri europene care sa vizeze demonopolizarea serviciilor de
navigatie aeriand are implicatii semnificative pentru ROMATSA si alte organizatii~ similare.
Demonopolizarea poate expune furnizorii nationali de servicii la concurenta pe piata europeana, ceea
ce ar putea afecta functionarea, eficienta si sustenabilitatea pe termen lung a furnizorilor nationali de
servicii de navigatie aeriana.

De asemenea, introducerea unor reglementari mai stricte privind conditiile de munca, timpul de
odihnd, orele de munca si pensiile poate aduce costuri suplimentare pentru ROMATSA.

DIRECTOR,GENERAL,
Pidrian JOC
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